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ANEXO Il
Instrucciones para la elaboracion de la memoria del proyecto

La memoria de cada uno de los proyectos que se incluyan con la solicitud tendra la estructura y
el contenido minimo que se recoge en los apartados siguientes, que deberdn aparecer
claramente diferenciados, delimitados y en orden. Dicho contenido podra ser ampliado, a través
de anexos debidamente referenciados, con toda aquella informacion que se considere
relevante.

1. Descripcidn general del proyecto (maximo 2 paginas): en este apartado se incluird una

descripcién de alto nivel del proyecto, a modo de resumen ejecutivo.

En caso de que el proyecto forme parte de una actuacidn mas amplia, a llevar a cabo por la
persona solicitante o por otros operadores, se describira el conjunto, asi como los planes o
previsiones de realizacion de la parte no contemplada en este proyecto.

2. Delimitacidn de los objetivos y de la zona o zonas de actuacién (maximo 2 paginas): el objetivo

de este punto es obtener informacidn sobre las unidades inmobiliarias (UUIl’'s) concretas
objetivo del proyecto, para poder comprobar que, en efecto, dotard de cobertura a todas las
UUII’s elegibles existentes en la zona empresarial y de pequefa industria (ZEPI) objetivo de la
actuacion.

En la sede electrdnica de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha (www.jccm.es) se
publicara la relacion de zonas elegibles de cada d@mbito de concurrencia con una codificacién
determinada. Se debe incluir en el proyecto, por tanto, la relacién de zonas objetivo de
cobertura, manteniendo la misma codificacién que la publicada.

Para cada zona de actuacidn se precisara el objetivo de cobertura que se pretende conseguir,
cuantificandose el numero de unidades inmobiliarias (UUII’s) que se pretenden cubrir en cada
zona, el cual debera coincidir con el nimero de UUIl’s publicadas en la sede electrdnica para la
zona en cuestion. Se entenderd que una unidad inmobiliaria quedara cubierta por una red de
acceso de portadores fisicos cuando puedan conectarse a dicha red sin necesidad de desplegar
nueva infraestructura, exceptuando el ultimo tramo o acometida.

El proyecto podra incluir un nimero mayor de UUII’s a cubrir en una determinada zona que las
publicadas si acredita fehacientemente que en el recinto geografico de la zona en cuestion
existen mds UUII's que las identificadas en la capa base del catastro de 2020, utilizada como
capa de referencia por la Secretaria de Estado de Telecomunicaciones e Infraestructuras
Digitales (SETID) en la consulta publica que este organismo efectud en 2021, y en cuyo resultado
se basan las zonas elegibles publicadas en la presente convocatoria. Asi mismo, debera incluir
una declaracién responsable indicando que las nuevas UUII’s identificadas se corresponden con
zonas blancas o grises NGA tal y como se definen en el punto 2 de la disposicién primera de esta
convocatoria. No obstante, para la valoracién del criterio “Menor subvenciéon por unidad
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inmobiliaria beneficiada” definido en el anexo | de la orden de bases que rigen la presente
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convocatoria, sélo se consideraran el numero de UUIl’s publicadas para la zona en cuestién en
el anexo | de la presente convocatoria.

Se entendera como unidad inmobiliaria cualquier tipo de edificacion o divisién horizontal de la
misma que de forma general demanda conexiones a la red publica de comunicaciones
electrénicas. Quedan excluidas los tipos de edificaciones anejas como almacenes, trasteros,
garajes, espacios comunitarios y similares donde no se realice actividad econdmica algun tipo.

Tal y como se indica en punto 2 de la disposicidon séptima de esta convocatoria, cuando un
proyecto incluya entre sus objetivos zonas elegibles incluidas en el recinto geografico de la
misma ZEPI, el proyecto debera asegurar la cobertura de, al menos, el 80 % (redondeando al
numero entero superior) de las unidades inmobiliarias (UUII) elegibles existentes en el recinto
geografico de la ZEPI (poligono industrial, parque empresarial, parque tecnoldgico...) objeto del
proyecto, con independencia de que las mismas sean adyacentes o se encuentren separadas
espacialmente. A modo de ejemplo, si la ZEPI objetivo de un proyecto fuera un poligono
industrial, deberd asegurarse la cobertura de, al menos, el 80 % de las UUII’s elegibles existentes
en dicho poligono industrial. No se admitirdn proyectos que no alcancen este umbral minimo de
cobertura por ZEPI.

3. Descripcidn técnica del proyecto (maximo 10 paginas): la descripcidn técnica incluira:

e La solucidon tecnoldgica elegida, la descripcidn y topologia de la red o redes de acceso
objeto del proyecto y la ubicacidn de las unidades de terminacidn de linea, centrales
locales o cabeceras involucradas, aunque no se incluyan gastos en las mismas, asi como
los enlaces de backhaul incluidos. A tal efecto se incluirdn diagramas de bloques
debidamente explicados que faciliten su comprension, asi como la motivacidn de su
adecuacion a la zona y de su sostenibilidad a medio-largo plazo, diferenciando entre
bloques o elementos a desplegar o construir, y los bloques o elementos ya existentes.

e Calculos justificativos que demuestren que la solucién ofertada es capaz de prestar los
servicios de acceso de velocidad minima de 1 Gbps a cada ubicacién conectada a la red,
para los objetivos de cobertura establecidos en el apartado 2.

e Laidentificaciéon y cuantificacién de las unidades de obra de adaptacién o de creacidn,
tanto de infraestructuras de obra civil, como de infraestructuras de red. A tal efecto se

incluira la informacion cartografica necesaria para precisar su ubicacién geografica.

e Posibilidad de la solucién propuesta para evoluciones tecnoldgicas sencillas a nuevos
estandares, prestaciones adicionales y/o que permitan incrementar asi mismo las
velocidades de acceso ofrecidas a los usuarios.

e Valoracién de la sostenibilidad de la solucion elegida en base a su escalabilidad para
adaptarse a las previsibles variaciones de la demanda.
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4. Subvencidn por unidad inmobiliaria (maximo 2 paginas). El objetivo de este punto es recabar

Castilla-LaMancha

la informacién necesaria para calcular la relacién entre la subvencidn solicitada y el nimero de
unidades inmobiliarias (UUII’s) beneficiadas, de manera que pueda calcularse, en cada proyecto,
la subvencion por Ul que se ve beneficiada por la realizacidon del mismo.

En este punto se indicard, para cada proyecto:

e Elndmero UUII's beneficiadas.

e lasubvencion solicitada en euros.

e El coste total de todos los conceptos subvencionables.

e Elporcentaje que resulta del cociente entre las dos cifras anteriores, que en ningun caso
debera superar los limites establecidos en el punto 4 de la disposicién undécima de la
resolucién de convocatoria.

5. Presupuesto detallado (maximo 3 paginas). El objetivo es conocer el presupuesto detallado

del proyecto por conceptos financiables (denominacién, coste unitario y nimero de unidades).
Solo se deberdn reflejar en este presupuesto aquellos gastos que sean elegibles, tanto por su
naturaleza, como por el plazo de realizacién, que va desde la fecha de presentacién de la
solicitud hasta la fecha final prevista para la ejecucion del proyecto, de acuerdo a lo indicado en
la disposicidon séptima de esta resolucion. En concreto, debe realizarse un desglose equivalente
al propuesto en la siguiente tabla:

Conceptos Descripcion Unidad Coste Prevision Importe IVA
financiables del de medida unitario (€) del nimero excluido (€)
concepto de unidades

Infraestructurasy
obra civil

Total presupuestado en obra civil
Equipamientosy
otros materiales

Total presupuestado en equipamiento y otros materiales
Total presupuestado en gastos de personal propio.
(hasta el 20 % de lo presupuestado en Infraestructuras y obra civil y en equipamiento
y otros materiales).

Total presupuestado en otros costes, generales o indirectos (hasta el 15% de los
gastos de personal propio).

TOTAL PRESUPUESTO FINANCIABLE

Como gastos de personal propio se podran calcular a un tipo fijo de hasta el 20 por ciento de lo
presupuestado en Infraestructuras y obra civil y en equipamiento y otros materiales. Asimismo,
como costes indirectos se podran calcular a un tipo fijo de hasta el 15 por ciento de los costes
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directos de personal subvencionables. En ambos casos no se requiere justificacién si el
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porcentaje aplicado no supera los costes asociados a dichos conceptos que sean considerados y
contabilizados como inversidn por la persona beneficiaria. Ademas, en relacién con los costes
indirectos considerados y contabilizados como inversidn por la persona beneficiaria sélo se
incluirdn los asociados a los conceptos subvencionados, que se especifican en el anexo Il.

Se deberd incluir dentro de este apartado, el método y estimaciones llevadas a cabo que
justifican la adecuacidn a la realidad de los porcentajes definidos para las partidas de gastos de
personal propio y costes indirectos que se incluyen en el presupuesto

Ademas, se informara de los gastos adicionales que, en su caso, estén previstos como aquellos
gue no sean subvencionables. Si el proyecto se encuentra dentro de una actuacién mas amplia,
gue hubiera supuesto la realizacion de inversiones, se indicara qué parte de las mismas ya han
sido realizadas y qué parte, directamente relacionada con el proyecto susceptible de recibir las
ayudas, se realizara a partir de la presentacion de esta solicitud.

Se considerara como coste total del proyecto para el que se solicita subvencion el resultante de
la suma de todos los costes del mismo (subvencionables y no subvencionables), descontando el
coste de las inversiones ya realizadas y el coste de las inversiones que se prevean efectuar para
dotar de cobertura a zonas consideradas excluidas del objetivo de la presente convocatoria.

6. Plan de despliegue (maximo 4 paginas). Contendra al menos la siguiente informacion:

e Descripcion y delimitacidn de las fases y principales actividades a realizar, tales como:
obtencidn de permisos y licencias, realizacion de obra civil, adquisicion de materiales y
su instalacidn y puesta en servicio. La delimitacidon de cada fase y actividad incluird la
cuantificacion de las unidades de obra asociadas y de otros recursos necesarios.

e Cronograma de previsiones sobre el inicio y finalizacidon de las fases y principales
actividades y puesta en servicio de la solucién.

e Identificacion de posibles riesgos y plan de contingencias.

7. Organizacién del proyecto (maximo 2 paginas). Se describira la organizacién prevista para la

ejecucion del proyecto, incluyendo:

e Descripcion del equipo de trabajo formado por personal propio, en su caso: nimero y
perfiles profesionales de las personas miembros del equipo de trabajo y sus funciones.

e La prevision, en su caso, de la realizacidn de subcontrataciones, entendiendo que una
persona beneficiaria subcontrata cuando concierta con terceras personas la ejecucion
total o parcial de la actividad que constituye el objeto de la ayuda. Queda fuera de este
concepto la contratacidon de aquellos gastos en que tenga que incurrir la persona
beneficiaria para la realizacion por si misma de la actividad financiada (la extension de
la cobertura de banda ancha prevista).
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e En relacidon con los aprovisionamientos de bienes y servicios, se expondran los
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mecanismos de seleccidon de proveedores/as, teniendo en cuenta lo previsto en el
articulo 11.3 de la Orden 70/2022, de 28 de marzo, segun el cual se deberan tener en
cuenta tres ofertas, como minimo, de diferentes proveedores/as, cuando el importe
del gasto subvencionable supere las cuantias de 40.000€ en caso de obras y de 15.000€
en caso de otros contratos, debiendo incorporar una justificacion expresa cuando la
eleccién no recaiga en la propuesta econémica mds ventajosa. En caso de que en el
momento de la solicitud se conozca, se incluirdn los principales proveedores/as del
proyecto.

Si el proceso de seleccién de alguna persona proveedora de bienes o servicios no se
realizara especificamente para este proyecto, por formar parte de un procedimiento
general del operador, se deberd aportar una descripcién de dicho procedimiento.

e Otrainformacion relevante.

8. Plan de negocio (mdaximo 2 paginas).

Se incluird un analisis del entorno comercial actual y previsto, en el que se incluird una
estimacidn de la demanda, de las condiciones de competencia y de cualquier otra caracteristica
destacable del mercado, asi como una valoracidn del efecto que la realizacion del proyecto
tendra sobre la capacidad de eleccidon de operador y de servicios, para las personas usuarias de
la zona.

Asimismo, se indicardn los principales tipos de servicios de red que se prevén comercializar, el
nivel de precios, el canal de distribucién/ventas, las promociones, la publicidad y cualquier otro
aspecto relevante.

Se debera facilitar, siguiendo el esquema que a continuacion se presenta, los flujos de caja que
se estima generarad el proyecto, considerando el margen temporal de 10 afios.

Los gastos se presentaran diferenciados entre inversiones en bienes capital (CAPEX) y gastos
corrientes.

e CAPEX subvencionable: serd la inversion en obra y equipos que se ajusta a lo
establecido en la disposicidn séptima de esta convocatoria.

e CAPEX no subvencionables: resto de la inversién necesaria, pero que no tiene la
consideracion de subvencionable de acuerdo con la disposicion mencionada
previamente.

e Gastos corrientes /ordinarios: seran los necesarios y derivados de la propia actividad
ordinaria, es decir el despliegue y explotacién de la red de telecomunicaciones.

Los impuestos seran un porcentaje sobre el resultado de explotacién.

Consejeria de Desarrollo Sostenible

Direccion General de Cohesion Territorial Pag. 5
Avenida Rio Estenilla, s/n Tel. 925247632
45071 -Toledo Correo: dgcohesionterritorial@jccm.es www.castillalamancha.es



Plan de Recuperacion, = 2=
Transformacién
W\ v Resiliencia

MINISTERIO
DE ASUNTOS ECONOMICOS
Y TRANSFORMACION DIGITAL

. Financiado por
LR |2 Union Europea
e
* NextGenerationEU

Plan de negocio - Obtencidn de flujos de Caja ( Margen temporal 10 afios )
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Estimacion de flujos de Caja Afiol Afio2 Afio 3 we.  Af0 10
-CAPEX subvencionable

-CAPEX no subvencionable

+lngresos

-Gastos corrientes

-Impuestos

= Flujo de CAJA

Por dltimo, y de forma independiente se presentara el mismo cdlculo, pero incluyendo el efecto
de la ayuda como inyeccidén de liquidez recibida al comienzo del periodo de ejecucion del

proyecto.

Plan de negocio - Obtencion de flujos de Caja ( Margen temporal 10 afios )

Estimacidn de flujos de Caja Afiol Afo2 Afio 3 Aiio 10
-CAPEX subvencionable

-CAPEX no subvencionable

+Subvencion

+lngresos

-Gastos corrientes

-Impuestos

= Flujo de CAJA

Se realizard un andlisis de sensibilidad con respecto a las estimaciones de demanda que
contemple varios escenarios junto con la probabilidad de su ocurrencia.

Las previsiones de demanda y de ingresos y gastos aportados seran la base del analisis sobre la
posible existencia de sobrecompensacién que, en su caso, de acuerdo con lo que se establezca
en la resolucidn de concesidn, se lleve a cabo por el érgano encargado del seguimiento de la

ayuda.
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9. Justificacién de la necesidad de la ayuda (maximo 4 paginas). Se motivara la necesidad de la
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ayuda a través del analisis de sensibilidad de los resultados del proyecto a largo plazo (10 afos),
en funcion de previsiones sobre la evolucion de las principales variables, contemplando varios
escenarios y la probabilidad de que cada uno de ellos ocurra. Dicha necesidad deberad reflejarse
en la existencia de un déficit comercial o baja rentabilidad a largo plazo que impida la ejecucién
del proyecto en este momento y serd expresada en base a ratios como costes de oportunidad,
coste medio de capital (WACC), tasa interna de retorno, valor actual neto y plazo de
recuperacioén de la inversién.

10. Creacion de empleo. (maximo 2 paginas). Se incluird una estimacién, con su justificacidon

correspondiente, del nimero de puestos de trabajo directos e indirectos que la ejecucidn del
proyecto prevé crear en localidades incluidas en el término municipal al que pertenezcan las
zonas objetivo de cobertura del proyecto.

Es importante resaltar que, tal y como establece el articulo 3 del RD 988/2021, de 16 de
noviembre, las personas beneficiarias de estas ayudas adquieren la obligacidn de crear en
Espafia todo el empleo necesario para la prestacidon de la actividad objeto de la subvencién, que
se realizara con personal contratado y afiliado a la Seguridad Social en el territorio nacional.

11. Plan y estrategia comercial (maximo 2 paginas). Se incluira un analisis del entorno comercial

actual y previsto, en el que se incluird una estimacion de la demanda, de las condiciones de
competencia y de cualquier otra caracteristica destacable del mercado.

Se indicardn los principales tipos de servicios que se prevén comercializar, el nivel de precios, el
canal de distribucidn/ventas, las promociones, la publicidad y cualquier otro aspecto relevante.

12. Caracteristicas de los servicios de acceso mayorista (maximo de 2 paginas).

Tal y como se establece en el articulo 12 de la Orden 70/2022, de 28 de marzo, el detalle de la
oferta mayorista debe estar disponible al resto de los operadores interesados con un tiempo
de antelacién suficiente al inicio de la explotacién minorista de la red NGA por parte de la
persona beneficiaria de la ayuda, con el fin de evitar la existencia de un trato discriminatorio
entre la rama minorista de los operadores beneficiarios de las ayudas y los operadores
solicitantes del acceso mayorista, si los hubiere.

En la memoria se deberan describir todos los productos de acceso mayorista que se vayan a
ofrecer, tales como: tipos de acceso mayorista de desagregacién virtual (activo), indicando el
punto de interconexidn; acceso mayorista efectivo a las infraestructuras (fibra oscura,
conductos, postes, armarios, arquetas y demas elementos de obra civil); acceso mayorista de
lineas alquiladas o circuitos punto a punto, en caso de incluir enlaces de “backhaul”. Para cada
uno de ellos, se especificardn los precios, plazos y demas condiciones de contratacién, asi como
las facilidades de informacion contempladas.
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La velocidad de acceso ofrecida en los servicios minoristas comercializados por las personas
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beneficiarias ha de coincidir con la velocidad de acceso mayorista indicada en la resolucidn de
concesion de la ayuda (1 Gbps), y la persona beneficiaria estard obligada a ofrecer activamente
dicho producto, también a nivel minorista.

En cuanto a los precios, se explicard como se ha tenido en cuenta la referencia a los precios
mayoristas fijados por la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia al operador con
peso significativo de mercado para servicios similares y cudles son estos servicios.

Asi mismo, se incluira una valoracién del coste medio del servicio de acceso mayorista ofertado.

En relacidn con el servicio mayorista deberdn satisfacerse todos los requisitos y obligaciones
establecidos en el articulo 12 de la Orden 70/2022, de 28 de marzo.

13. Utilizacién de infraestructuras existentes (maximo 2 paginas). El objetivo de este punto es
conocer si la persona solicitante tiene previsto utilizar, para ejecutar el proyecto,
infraestructuras ya existentes, de forma que se minimicen los impactos (visual,
medioambiental...) y se reduzcan los costes de la actuacion.

Se describird la prevision de utilizacion de infraestructuras existentes junto con el andlisis
técnico realizado al respecto. Asi mismo, se indicara, de forma justificada, el grado de
reutilizacidon de infraestructuras ya existentes (emplazamientos, canalizaciones, tendidos de
cables, etc.) tanto propias de la persona solicitante como de otras entidades, entendido como
el porcentaje de infraestructuras reutilizadas frente al total de infraestructuras contempladas
por proyecto.
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