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1. INTRODUCCION

1.1.- ANTECEDENTES

La industria siderUrgica es la causante de aproximadamente del 9% de las emisiones de
diéxido de carbono en todo el mundo. Hydnum Steel nace con la mision de impulsar la
descarbonizacion de la industria desarrollando la planta siderurgica del futuro: digital,
sostenible y libre de emisiones de CO..

Contribuimos, de esta manera, a que la produccién de acero deje de ser una parte del
grave problema que supone el cambio climdtico y forme parte activa de la solucién.

La transicién energética hacia procesos industriales con bajo contenido en carbono
pasa necesariaomente por eliminar de forma gradual las energias contaminantes,
reemplazdndolas por el uso de vectores energéticos libres de emisiones.

Hydnum Steel estd plenamente alineada con este objetivo, compartiendo los valores y
metas de desarrollo sostenible establecidos por los organismos infernacionales y, en
particular, por la Unién Europea. Serd la primera siderurgia que fabricard acero verde
en la peninsula ibérica, para lo que Unicamente utilizard energias renovables e
hidrégeno verde en todas las etapas de su proceso productivo.

Proyecto transformador

Desde este punto de vista, Hydnum Steel representa un cambio de paradigma que
conducird a la industria hacia nuevas dimensiones de sostenibilidad, seguridad vy
eficiencia.

La planta estard ubicada en Puertollano y en ella se fabricard acero laminado de alta
calidad que serd utilizado para sectores estratégicos como la automocion o la
construcciéon. Iniciard sus operaciones en 2026, con una produccién inicial de 1,5
millones de foneladas de acero al ano.

El proceso productivo serd ademds altamente eficiente mediante la aplicacion de
soluciones digitales de visidn e inteligencia artificial que garantizardn la eficiencia de la
fabrica y la seguridad de los operarios.

El proyecto estd en sintonia con los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) enfocados
al sector siderUrgico y contempla medidas enmarcadas en la economia circular para
incrementar los niveles de reutilizacidn y aumentar el reciclaje y valorizacidén de los
residuos generados durante la fabricacion.

Proyecto estratégico

La actual situacion geopolitica ha puesto de relieve problemas estratégicos de primer
orden que afectan de lleno a la soberania energética y de mercado de los paises de la
Unién Europea. Junto con la caida de poder adquisitivo de las familias, las empresas
pierden competitividad por el encarecimiento de la energia y las materias primas
debido a la excesiva dependencia de terceros paises. Todo ello exige un
reposicionamiento para reducir la vulnerabilidad actual, en un doble sentido:

e Consolidar la autonomia energética de la UE agilizando la transicion hacia
energias no fosiles.
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e Reforzar la autonomia del mercado interno intentando mitigar el déficit
comercial en productos estratégicos como el acero.

Hydnum Steel se sitUa en el camino adecuado al enfocar correctamente ambos retos:
apostando por la transicion energética hacia un modelo descarbonizado mediante la
utilizacion de energia no fésil en el proceso productivo; y centrando su produccion de
acero en el abastecimiento del mercado nacional y comunitario, suminisfrando
productos de valor anadido en los que dicho mercado es débil y, por tanto, existe un
claro desequilibrio entre lo que se importa y lo que se exporta.

Una apuesta por la reindustrializacion

El fortalecimiento de la industria como fuente generadora de riqueza y empleo
constituye en estos momentos una prioridad. La reindustrializacién se ha convertido en
uno de los ejes estratégicos de las politicas comunitarias, y hacia esa meta se dirigen
buena parte de los fondos europeos destinados a la recuperacion econdmica tras la
crisis generada por el Covid-19.

Hydnum Steel contribuye al reto de la reindustrializacién a través de un proyecto de alto
valor anadido que transforma el proceso productivo convencional mediante soluciones
tecnoldgicas innovadoras; y que ademds posee un fuerte potencial de crecimiento
futuro, como industria puntera en un marco de alta competitividad internacional.

Al mismo tiempo, la planta siderdrgica nace con vocacion de estimular la reactivacién
de la llamada Espana vacia, ayudando a paliar el declive demogrdfico y econdmico
que actualmente padece buena parte del territorio.

La reindustrializacién debe ser una oportunidad para amplias zonas del pais afectadas
por esta situacion. El efecto tractor de proyectos como Hydnum Steel implica un
potencial de crecimiento a largo plazo y, con ello, el regreso de personas, servicios,
infraestructuras y oportunidades laborales.

Empleo de calidad

El capital humano es el activo mds importante de Hydnum Steel. La innovaciéon vy los
avances tecnoldgicos precisan un gran equipo de profesionales, formados y con
talento, para poder alcanzar los objetivos.

Compartiremos sinergias con centros educativos y de investigacion para formar perfiles
adaptados no solo a las necesidades de Hydnum Steel, sino también a las exigencias
del nuevo mercado laboral. Y desarrollaremos talento en dmbitos como la innovacién,
nuevas tecnologias, digitalizacion e inteligencia artificial. Empleos que jugardn un papel
clave en la transicion hacia un futuro mds sostenible y resiliente.

Nuestra aspiracién es convertirnos en un proyecto tractor que genere mds y mejores
oportunidades laborales en un territorio donde el paro tiene una incidencia superior a la
media estatal, especialmente entre mujeres y jdbvenes. Apostamos por un empleo de
calidad, inclusivo y enfocado al bienestar laboral de los frabajadores.

Principios en los que se fundamenta Hydnum Steel

= Compatibilidad con el medio ambiente. Libre del consumo de energias fosiles
sustituyendo el carbdn y el gas natural por hidrégeno verde con la consiguiente
reduccién de la huella del COa.
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= Innovacidén en los procesos. Mediante la utilizacion de la ruta DRI - Aceria
Eléctrica - ESP consiguiendo un proceso productivo altamente eficiente,
minimizando las emisiones de CO2y aplicando soluciones de Visidn e Inteligencia
Artificial que garantizan la eficiencia y la seguridad del proceso.

= Sostenibilidad. Proyecto alineado con los objefivos y metas del desarrollo
sostenible (ODS) enfocado a la transicion del sector siderUrgico incentivando la
economia circular

Hydnum Steel forma parte del Grupo RUSSULA. Grupo Empresarial dedicado al sector del
acero de cardcter global, con clientes en mds de 35 paises, y que con sus proyectos ha
confribuido a incrementar la productividad, reducir los costes operacionales y las
emisiones de CO2, ahorrando energia e incrementando la eficiencia de las plantas de
sus clientes.

Socios del proyecto

Hydnum Steel se apoyard a lo largo del proyecto en una serie de socios que tienen una
amplia experiencia en las actividades ligadas al proyecto. Destacan entre otros:

= Abei Energy. Empresa productora independiente de energia que gestiona de
forma integra proyectos de generacion eléctrica a partir de fuentes de energia
renovables, habiendo utilizado tecnologias fotovoltaicas, termosolar, biomasa,
edlica o hidrdaulica

= Siemens. Empresa lider mundial en tecnologia que entre sus muchas facetas
incluye todos los sistemas de digitalizacién propios de la industria 4.0, la cual se
considera como la Cuarta Revolucion Industrial y se caracteriza por la fusién de
tecnologias que estdn difuminando las lineas entre lo fisico, esferas digitales y
robdtica; principalmente incluye sistemas ciberfisicos, internet de las cosas y
computacién en la nube.

= Primetals Technologies es una empresa lider en el sector de la ingenieria vy
tecnologia para la industria siderUrgica. Formada como una joint venture entre
Mitsubishi Heavy Industries y Siemens, Primetals se especializa en proporcionar
soluciones integrales para la produccion eficiente de acero y productos
relacionados.

Importancia de la industria del acero

La industria del acero es una parte fundamental de la economia global y desempena
un papel crucial en numerosos aspectos, desde la construccion y la infraestructura hasta
la fabricacion de productos de consumo y equipos industriales. A continuacién, se
presentan algunas de las principalesimplicaciones y roles que fiene la industria del acero
en el mundo:

Infraestructura y Construccion: El acero es un material esencial en la construcciéon
de edificios, puentes, carreteras, tUneles y ofras infraestructuras. Su resistencia,
durabilidad y versatilidad lo convierten en una opcidn preferida para estructuras
que requieren soporte y estabilidad.

Automociodn y Transporte: La industria del acero es un componente esencial en
la fabricaciéon de vehiculos, desde automaéviles hasta aviones y barcos. El acero
proporciona la resistencia y la seguridad necesarias para construir carrocerias
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resistentes a impactos y componentes estructurales en vehiculos de transporte.

Fabricacion de Maquinaria y Equipos Industriales: El acero se utiliza en la
fabricacion de maquinaria industrial, equipos de mineria, maqguinaria agricola y
muchas ofras aplicaciones. Proporciona la robustez y la capacidad de soportar
cargas pesadas necesarias para estos equipos.

Energia y Recursos Naturales: La industria del acero suministra el material
necesario para la construccién de estructuras en plantas de energia, centrales
eléctricas y refinerias. Ademds, las tuberias de acero son vitales para el fransporte
de petrdleo, gas y otros recursos naturales.

Embalaje y Envases: El acero se utiliza en la fabricacién de latas de alimentos y
bebidas, lo que permite mantener la calidad y frescura de los productos durante
su transporte y almacenamiento.

Electrodomésticos y Productos de Consumo: Muchos electrodomésticos y
productos de consumo, como refrigeradores, lavadoras y muebles, incorporan
componentes de acero para brindar durabilidad y resistencia.

Empleo y Economia: La industria del acero genera empleo directo e indirecto en
todo el mundo. Desde la extracciéon de materias primas hasta la produccion vy
distribucion, una amplia variedad de tfrabajadores y empresas dependen de la
industria del acero.

Comercio Internacional: La produccién y el comercio de acero son una parte
integral de la economia global. Los paises exportan e importan acero para
satisfacer sus necesidades de construccidn y manufactura, lo que tiene un
impacto en los flujos comerciales y las relaciones internacionales.

Innovacién y Desarrollo Tecnolégico: La industria del acero ha experimentado
avances significativos en la investigacién y desarrollo de nuevas aleaciones y
técnicas de fabricacion. Esto ha llevado a la creacién de aceros mds resistentes,
livianos y sostenibles, lo que a su vez influye en multiples sectores.

Sostenibilidad y Medio Ambiente: La industria del acero también se ha enfocado
en reducir suimpacto ambiental a través de técnicas de produccidon mds limpias
y eficientes, asi como en la promocién de la reutilizacion y el reciclaje de acero.

En resumen, la industria del acero es un componente esencial de la economia mundial
y tiene un impacto profundo en una variedad de sectores y actividades. Su versatilidad
y utilidad hacen que sea un material ineludible en la sociedad moderna y su evolucién
tecnoldgica continta influyendo en la innovaciéon y el desarrollo en multiples campos.

El futuro de la industria siderurgica estd marcado por una serie de tendencias y desafios
que estdn fransformando la forma en que esta industria opera y se adapta a un mundo
en constante evolucién. A continuacién, se presentan algunas de las principales
tendencias y consideraciones que deberdn influir en el futuro de la industria siderUrgica:

Sostenibilidad Ambiental: La industria siderUrgica estd bajo presidn para reducir
su impacto ambiental. La produccion de acero tradicionalmente ha sido
intensiva en carbono debido a la emision de gases de efecto invernadero
durante el proceso de fabricacién. Para abordar esto, muchas empresas estdn
adoptando prdcticas mds sostenibles, como la implementacion de tecnologias
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de reduccién de emisiones, la mejora en la eficiencia energética y la
investigacion de métodos de produccidn de acero con menor huella de
carbono, como la tecnologia de hidrégeno verde.

Innovacién Tecnolégica: La adopcion de tecnologias avanzadas, como la
inteligencia artificial, el andilisis de datos y la automatizacion, estd cambiando la
forma en que se lleva a cabo la produccidn de acero. Estas tecnologias pueden
mejorar la eficiencia, reducir costos y optimizar los procesos de fabricacion.

Materiales Avanzados: La investigacion en nuevos materiales y aleaciones estd
permitiendo la creacion de aceros mds fuertes, mds ligeros y mds resistentes a la
corrosidon. Estos materiales avanzados encuentran aplicaciones en sectores
como la automocidén, la construcciéon y la energia.

Economia Circular y Reciclaje: El reciclaje del acero desempena un papel clave
en la sostenibilidad de la industria. El uso de chatarra de acero reciclado para la
produccidén reduce la necesidad de extraer y procesar nuevas materias primas,
lo que a su vez disminuye la huella ambiental.

Cambios en la Demanda: Las tendencias demogrdficas y de consumo, como el
crecimiento urbano y la demanda de productos mds sostenibles, influirdn en la
demanda de acero en diferentes sectores. La construccién de infraestructuras,
la automocién y la fabricacién de productos de consumo seguirdn siendo
importantes impulsores de la demanda.

Globalizacién y Competencia: La industria siderUrgica es global y estd sujeta ala
competenciainternacional. Los cambios en los flujos comerciales, las politicas de
comercio y las fluctuaciones en los precios de las materias primas pueden influir
en la dindmica competitiva de la industria.

Normativas y Regulaciones: Las regulaciones medioambientales y de seguridad
laboral pueden impactar en la operacidon y los costos de las empresas
siderdrgicas. Las regulaciones relacionadas con las emisiones de carbono, por
ejemplo, podrian tener un impacto significativo en la forma en que se produce
el acero.

Cadena de Suministro Sostenible: Los consumidores y las empresas estdn
prestando cada vez mds atencion a la sostenibilidad en toda la cadena de
suministro. Las empresas siderirgicas podrian enfrentar la presién de garantizar
que sus operaciones y proveedores cumplan con estdndares ambientales y
sociales.

Desarrollo de Nuevos Mercados: A medida que las economias emergentes
continlan creciendo, la demanda de acero en estas regiones podria aumentar.
Las empresas siderurgicas podrian explorar nuevas oportunidades de mercado y
colaboraciones internacionales.

En resumen, el futuro de la industria siderdrgica serd moldeado por su capacidad para
abrazar la sostenibilidad, la innovacion tecnoldgica y la adaptacion a las cambiantes
demandas de los consumidores y las regulaciones. La industria fiene el potencial de
evolucionar hacia una forma mds eficiente, sostenible y competitiva, mientras sigue
desempenando un papel crucial en la economia global y en la fabricacién de
productos esenciales para la sociedad.
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El Proyecto Hydnum Steel, asi como sus Declaraciones, por un lado, como Proyecto
Prioritario y en paralelo, como Proyecto de Interés Regional, para lo que sirve de base el
presente documento, responden a las politicas estatales y regionales en materia de
planificacion industrial, entendiendo la actividad siderometalirgica como sector
econdmico estratégico en Castilla-La Mancha, capaz de incentivar la dinamizacién
econdmica y empresarial dentro de su territorio, haciendo primar factores de inversidon
y empleo, arficulando, coordinando y poniendo en valor los recursos disponibles del
conjunto de la sociedad castellano manchega y de sus administraciones y empresas.
Impulsando un desarrollo industrial de relevancia regional, que serd la base para la
implantacién de nuevos proyectos empresariales considerados estratégicos, que
ayudardn, por su naturaleza, a vertebrar el territorio sobre uno de los principales nUcleos
industriales de la regidn, incidiendo en un crecimiento equilibrado y sostenible que sitUe
a Castilla-La Mancha en la vanguardia de la Industria, la Sostenibilidad y la Tecnologia
de la Cuarta Revolucién Industrial o Industria 4.0.

Y todo ello en un enclave industrial estratégico para Castilla-La Mancha, el municipio
de Puertollano, cerca de los nodos logisticos del centro, sury oeste de Espana y Portugal.
Puertollano fiene un gran pasado minero e industrial, lo que o convierte en un
ecosistema iddéneo para la implantacion del proyecto, que puede aprovechar las
sinergias de dicho entorno, y al mismo tiempo, convertirse en un proyecto tractor
importante tanto a nivel local como autondmico, de forma que convierta a Puertollano
y a Castilla-La Mancha, en un referente de la industria del futuro.

1.2.- MARCO NORMATIVO

El presente documento se redacta para servir de base a la solicitud de Proyecto
Prioritario y de Declaracion de Interés Regional (DIR), en base a lo senalado en el art. 18
de la Ley 5/2020 y art. 33.2 del TRLOTAU y 127 del RP.

La figura de los Proyectos Prioritarios (en adelante PP), encuentra regulaciéon especifica
y propia en la Ley 5/2020 de 24 de julio, de Medidas Urgentes para la Declaracion de
Proyectos Prioritarios en Castilla-La Mancha.

El articulo 4, apartado 3, de esta Ley, indica que se califican como sectores econdmicos
estratégicos de Castilla-La Mancha, entre ofros, los sectores de la energia, de la
economia circular y de la industria en general. El proyecto Hydnum Steel estd
relacionado con la energia, por cuanto incluye la generacién mediante energias
renovables de los recursos eléctricos necesarios para su funcionamiento; estd
relacionado con la economia circular por utilizar como materia prima en parte chatarra
de acero; y finalmente es un proyecto industrial.

En los requisitos que fija el articulo 5 de la misma Ley, se indica que para ser calificado
como prioritario, el Proyecto deberd aportar un valor afiadido a su desarrollo por su
especial relevancia para el impulso econdmico, social y territorial, y ademds resultar
ambientalmente sostenible.

Por otra parte, la figura de los Proyectos de Singular Interés (en adelante PSI), encuentra
regulacion especifica y propia en la normativa urbanistica autonémica.

Concretamente, los Proyectos de Singular Interés se desarrollan fundamentalmente en
el Decreto Legislativo 1/2023, de 28 de Febrero, por el que se aprueba el Texto Refundido
de la Ley de Ordenacién del Territorio y de la Actividad Urbanistica (en adelante
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TRLOTAU), asi como en el Reglamento de Planeamiento (RP) del TRLOTAU (Decreto
248/2004, de 14 de septiembre) y el Reglamento de la Actividad de Ejecucién (RAE)
(Decreto 29/2011, de 19 de abril).

En estos textos normativos, los principales articulos de referencia, y sin perjuicio de ofras
remisiones o menciones afines a lo largo de los textos legales, son:

= En el TRLOTAU: articulos 19 a 23 y 33.
* En el Reglamento de Planeamiento: arficulos 13 a 16y 127 a 129
= En el Reglamento de la Actividad de Ejecucion: articulos 172 a 180

Es precisamente este marco normativo, y concretamente el articulo 19 del TRLOTAU, el
que demuestra que el instrumento urbanistico apropiado para materializar la
implantacién de la nueva planta de acero verde que se pretende llevar a cabo en el
término municipal de Puertollano es precisamente el Proyecto de Singular Interés, como
quedard justificado.

La redaccién del Proyecto de Singular Interés seguird lo establecido en los articulos 19 y
20 de la citada ley. Asimismo, serdn de aplicacién las determinaciones contenidas en el
vigente Reglamento de Planeamiento aprobado por Decreto 248/2004 de 14/09/2004 y
en la Norma Técnica de Planeamiento para homogeneizar el contenido de la
documentacion de los planes municipales.

El planeamiento general vigente en Puertollano es el Plan General de Ordenacion
Urbana, aprobado por la Comisidén Regional de Urbanismo con fecha 01 de septiembre
de 1984, que clasifica los terrenos afectados por el presente proyecto como suelo no
urbanizable, asimilable al suelo rustico de reserva del TRLOTAU.

En cualquier caso, el desarrollo urbanistico del Proyecto de Singular Interés podrd
acogerse a la capacidad de innovacion de la ordenacién recogida en el articulo 39,
apartado 7b, del TRLOTAU.

A los efectos de cdlculo de los estéindares de calidad urbana, el PSI estard a lo dispuesto
en el articulo 31 del TRLOTAU vy articulo 22 de su Reglamento de Planeamiento.

En cuanto a la documentacion, elaboracidn, framitacion y aprobacion del Proyecto,
serd de aplicacion el articulo 33 de la Ley, del TRLOTAU, vy el articulo 128 del Decreto
248/2004, de 14 de septiembre, por el que se aprueba el Reglamento de Planeamiento
del TRLOTAU.

Estando configurados los Proyectos de Singular Interés como potentisimos instrumentos
tanto de gestion como de planeamiento y ejecuciéon (pudiendo incluso modificar los
Planes Generales, de los municipios en que se ubiquen), enconframos que cada
Proyecto de Singular Interés estard afecto a un elenco de normativa tanto general
como sectorial.

Entre las principales y mds frecuentes leyes de afeccidn de los Proyectos podemos citar:
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1.1.1.- A NIVEL EUROPEO

Carta Europea de Ordenacion del Territorio, aprobada por la Conferencia
Europea de Ministros de Ordenacidén del Territorio el 23-5-83.

Directiva 92/43/CEE, modificada por el Consejo mediante Directiva 97/62/CEE,
relativa a la Conservacidén de los hdbitats naturales. Ha sido transpuesta al
derecho espanol por medio del RD 1.997/1.995, modificado porel RD 1.993/1.998,
cuyo articulo 6 incide directamente en la aprobacidon de planes territoriales y
urbanisticos.

1.1.2.- A NIVEL ESTATAL, AUTONOMICO, PROVINCIAL Y LOCAL

REAL DECRETO LEGISLATIVO 7/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba el
texto refundido de la Ley del Suelo y Rehabilitacion Urbana.

Real Decreto 1492/2011, de 24 de octubre, por el que se aprueba el Reglamento
de valoraciones de la Ley de Suelo.

Ley 21/2013, de 9 de diciembre, de Evaluacién Ambiental.

Decreto Legislativo 1/2023, de 28 de febrero, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley de Ordenacion del Territorio y de la Actividad Urbanistica
de Castilla-La Mancha.

Decreto 248/2004, de 14 de septiembre, por el que se aprueba el Reglamento
de Planeamiento de la Ley 2/1998, de 4 de junio, de Ordenacién del Territorio y
de la Actividad Urbanistica.

Decreto 29/2011, de 19 de abril, por el que se aprueba el Reglamento de la
Actividad de Ejecucién del Texto Refundido de la Ley de Ordenacién del
Territorio y de la Actividad Urbanistica.

Decreto 235/2010, de 30 de noviembre, de Regulacion de Competencias y de
Fomento de la Transparencia en la Actividad Urbanistica de la Junta de
Comunidades de Casfilla-La Mancha.

Reglamento de Suelo RUstico con las modificaciones introducidas por el Decreto
177/2010 de uno de Julio.

Orden 4/2020, de 8 de enero de 2020, de la Conserjeria de Fomento, por la que
se aprueba la Instruccidn Técnica de Planeamiento sobre determinados
requisitos sustantivos que deberdn cumplir las obras, construcciones e
instalaciones en suelo rustico.

Decreto 34/2011, de 26 de abril, por el que se aprueba el Reglamento de
Disciplina Urbanistica del Texto Refundido de la Ley de Ordenacion del Territorio
y de la Actividad Urbanistica.

Decreto 178/2010, por el que se aprueba la Norma Técnica de Planeamiento
para Homogeneizar el Contenido de la Documentacién de los Planes
Municipales.

Ley 2/2020, de 7 de febrero, de Evaluaciéon Ambiental de Castilla-La Mancha.
Ley 3/1995 de 23 de marzo sobre Vias Pecuarias. Vias que conforman un
patrimonio histérico y natural destacado y cuya conservacidén y mejora es
considerada por estas Normas como imprescindible.

Ley 9/2003, de 20 de marzo, de Vias Pecuarias de Castilla-La Mancha

Ley 9/1999, de 26 de mayo, de Conservacion de la Naturaleza de Castilla-La
Mancha y la Ley 8/2007, de 15 de marzo de modificacidon de la anterior.
Constitucién Espanola, 29 de diciembre de 1978

Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que se aprueba el
Texto Refundido de la Ley General de derechos de las personas con
discapacidad y de su inclusion social.

Real Decreto Legislativo 7/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueban las
condiciones bdsicas de accesibilidad y no discriminacion de las personas con
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discapacidad para el acceso y utilizacion de los espacios pUblicos urbanizados
y edificaciones.

REAL DECRETO 505/2007, de 20 de abril, por el que se aprueban las condiciones
bdsicas de accesibilidad y no discriminacién de las personas con discapacidad
para el acceso y utilizacion de los espacios puUblicos urbanizados y edificaciones.
BOE 11 mayo 2007.

ORDEN TMA/851/2021, de 23 de julio, por la que se desarrolla el documento
técnico de condiciones bdsicas de accesibilidad y no discriminacion para el
acceso y utilizacion de los espacios publicos urbanizados (en adelante Orden
VIV). BOE 11 marzo 2010

REAL DECRETO 173/2010, de 19 de febrero, por el que se modifica el Codigo
Técnico de la Edificacién, aprobado por el Real Decreto 314/2006, de 17 de
marzo, en materia de accesibilidad y no discriminacion de las personas con
discapacidad, en el que se aprueba el DB SUA del CTE. BOE 11 marzo 2010.
Real Decreto 1544/2007, de 23 de noviembre, por el que se regulan las
condiciones bdsicas de accesibilidad y no discriminacién para el acceso vy
utilizacion de los modos de fransporte para personas con discapacidad.

Ley Orgdnica 9/1982, de 10 de agosto, de Estatuto de Autonomia de Castilla-La
Mancha

Ley 1/1994, de 24 de mayo, de Accesibilidad y Eliminacion de Barreras en
Castilla-La Mancha (en adelante, Ley ACC)

Decreto 158/1997, de 2 de diciembre, del Coddigo de Accesibilidad de Castilla-
La Mancha (en adelante, Coédigo ACC)

Ley 37/2015, de 29 de septiembre, de Carreteras.

Ley 9/1990, de 28 de diciembre, de Carreteras y Caminos de Castilla-La Mancha,
modificada por:

o Ley 7/2002, de 9 de mayo, de Modificacién de la Ley 9/90, de 28 de
diciembre, de Carreteras y Caminos (Arts.: 16, 18, 20, 20BIS, 21, 21BIS y
Disposicion transitoria primera).

o Ley2/2009, de 14 de mayo, de Medidas urgentes en materia de vivienda
y suelo porla que se modifica el Texto Refundido de la Ley de Ordenacidn
del Territorio y de la Actividad Urbanistica (Arts.: 23, 25, y 27).

o Decreto Legislativo 1/2010, por el que se aprueba el Texto Refundido de
la Ley de Ordenacion del Territorio y de la Actividad Urbanistica
(Disposicidn Adicional primera que modifica Arts.: 23.1, 25.1, y 27.5 de la
Ley 9/90).

El Reglamento de Carreteras, aprobado por Decreto 1/2015, de 22 de enero.

El Decreto 25/2015, de 7 de mayo, por el que se actualiza el Catdlogo de la Red
de Carreteras de ftitularidad de la Junta de Comunidades de Castilla-La
Mancha.

RD 1367/2007, de 19 de octubre, por el que se desarrolla la Ley 37/2003, de 17 de
noviembre, del Ruido.

Ley 38/2015, de 29 de septiembre, del sector ferroviario

Real Decreto 2387/2004, de 30 de diciembre por el que se aprueba el
reglamento de la ley del sector ferroviario.

Ley 22/1973, de 21 de julio, de Minas

Ley 2/2022, de 18 de febrero, de aguas de la Comunidad Auténoma de Castilla-
La Mancha

Plan General de Ordenacién Urbana de Puertollano, aprobado Comisidon
Regional de Urbanismo con fecha 01 de septiembre de 1984.

A nivel local se ha tenido en cuenta el planeamiento general de Puertollano, y aunque
el mismo no tienen jerarquia normativa por encima del Proyecto de Singular Interés, se
ha optado por estudiarlo para asi poder conseguir una integracion efectiva del futuro

dmbito

industrial con la ciudad existente.
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1.3.- EQUIPO REDACTOR

El equipo mulfidisciplinar que ha recibido el encargo de redactar la presente Memoria
estd formado por:

RESPONSABLE DE HYDNUM STEEL

Hydnum Steel
Daniel Sdnchez Ferndndez
Chief Operating Officer

Teléfono: I
RESPONSABLE DEL AREA URBANISTICA

A + D Arquitectos Urbanistas, S.L.P.
Pilar Amores Diaz-Reganon
Arquitecta-Urbanista-Project Manager

Teléfono: I

2. OBJETO DEL PROYECTO (Art. 19.2 del TRLOTAU y 14.1

2.1.- DESCRIPCION DEL OBJETO

El objeto del Proyecto Hydnum Steel es crear una planta industrial de produccién de
bobinas de acero mediante la utilizacién de energias limpias, de forma que la huella de
carbono del producto final represente un 98% de reduccion respecto a la generada
con los procesos actuales basados en la ruta BF-BOF (alto horno y horno de oxigeno).

Hydnum Steel, S.L. propone construir una planta de produccién de bobinas de acero
con una capacidad inicial de 1.5 millones de toneladas/ano en un dmbito de
aproximadamente 2 millones de metros cuadrados (200 hectdreas) sobre suelo rustico
de reserva. El desarrollo de este complejo industrial generard el primer centro productor
de acero plano no situado en el norte de Espana (excluido acero inoxidable) e incluso
de los pocos localizados en el sur de Europa. Serd por lo tanto una instalacién industrial
clave y de referencia tanto para Espana, como para Portugal. Hydnum abastecerd a
todos los mercados finales del acero plano, siendo los principales el de automocién,
construccidon e ingenieriac mecdnica. El proyecto Hydnum suministrard acero
principalmente a lberia y a paises cercanos como Francia, Reino Unido e Italia. Una
pequena parte de la produccidn se destinard a paises mds lejanos de la Unidn Europea.

Hydnum Steel implica una apuesta por la reindustrializacion, la generacién de riqueza y
la creacion de empleo. Ademds de su impacto local, nace también con la vocacién
de reforzar la autonomia del mercado interno, tanto nacional como europeo, mitigando
el déficit comercial de un producto estratégico como el acero. La planta aspira a
convertirse en un modelo de descarbonizacién de la industria y un referente en la hoja
de ruta hacia la autonomia energética de Europa.

El Proyecto no sélo supondrd inversiones directas y nuevos puestos de trabajo en la zona
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de Puertollano, sino que también le permitird a la localidad situarse en el mapa de la
industria siderUrgica, generando condiciones para atraer ofras empresas ligadas a
actividades de mantenimiento y servicios auxiliares, que mds alld de la propia actividad
productiva generardn nuevas posibilidades de empleo indirecto y actividad para
Puertollano en particular y para Castilla-La Mancha en general.

Hydnum Steel albergard en sus instalaciones zonas de almacenamiento de materia
prima (parque de chatarra, parque de mineral de hierro y parque de acero de
reduccién directa), asi como los edificios industriales correspondientes a sus procesos
productivos (planta de reduccion directa, aceria, colada, tfren de laminacién, almacén
y lineas de acabado) y las instalaciones auxiliares necesarias para su funcionamiento
(plantas de tratamiento de aguas, subestacion eléctrica, edificio administrativo,
vestuarios personal, ...).

En aras de contribuir a la sostenibilidad del proceso, el proyecto utilizard como materia
prima para su proceso no sélo reducidos de mineral de hierro, sino que ademds
reutilizard chatarra, de forma que se integre también en la economia circular,
permitiendo reciclar materiales.

Hydnum Steel no sélo implicard el complejo industrial de produccidn del acero, sino que
lleva asociada la construccién de una planta de produccién de hidrégeno verde de
gran capacidad necesaria para la produccidén de acero verde. Esta planta suministrard
hidrégeno para la planta de reducciéon directa y para la aceria, reemplazando el uso
de gas natural en la produccion de acero. La utilizacidon de hidrégeno permite la
reduccién de la huella de CO2 en un 98% respecto a la ruta BF-BOF.

Ademds, para el abastecimiento energético tanto para la siderirgica como para la
produccién de hidrégeno, serd necesario construir unos parques de produccién de
energia eléctrica basados tanto en tecnologia edlica como fotovoltaica para
garantizar el suministro de energia renovable para la planta. Los terrenos necesarios
tanto para la planta de produccion de hidrégeno verde como para los parques de
energia no estdn incluidos dentfro de las 200 hectdreas mencionadas al inicio de este
capitulo, localizdndose en el entorno de 15 km desde la planta.

El desarrollo que se propone incluye las obras de urbanizacidén necesarias para conectar
con la infraestructura exterior, asi como de todo el conjunto de la parcela incluida en el
proyecto. Como parte del propio PSI, y de acuerdo con el articulo 19.2 y 19.3 del
TRLOTAU, se resolverdn todas las conexiones exteriores que se precisen y se asegurard el
adecuado funcionamiento de las obras e instalaciones que constituyan su objeto, asi
como la conservacion de la funcionalidad de las infraestructuras y los servicios ya
existentes.

Al tratarse de un proyecto de actividades industriales de promocidén privada, el PSI
conllevard la agrupaciéon de las parcelas y fincas actuales para obtener una Unica finca
juridico-civil, sobre la que se desarrollard el Proyecto, tal y como requiere el articulo
20.1.k) del TRLOTAU.

Para considerar un Proyecto de Singular Interés (PSl), el articulo 19.1 TRLOTAU establece:

“1. Los Proyectos de Singular Interés tienen por objeto actuaciones de relevante
interés social o econdmico, ordendndolas y disefidndolas, con cardcter bdsico
y para su inmediata ejecucidn, pudiendo comprender terrenos situados en uno
o varios términos municipales y desarrollarse en cualquier clase de suelo. Su
aprobacion definitiva determinard, en su caso, la clasificacion y la calificacion
urbanistica de los terrenos a que afecten, conforme a los destinos para éstos en
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ellos previstos, debiendo adaptarse el planeamiento municipal a dichas
innovaciones, mediante su modificacién o revision, segun proceda.”

Pudiendo tener, entre ofros, el siguiente objeto, segun el articulo 19.2:

» ‘“c) Instalaciones para el desarrollo de actividades industriales y terciarias, que
fengan por objeto la produccion, la distribucion o la comercializacion de bienes
y servicios, incluida la urbanizacidn complementaria que precisen, que no
tengan prevision y acomodo en el planeamiento vigente.”

El Proyecto Hydnum Steel propone ejecutar una instalacién para el desarrollo de una
actividad industrial que tiene por objeto la produccién, distribucidon y comercializacion
de un bien como es el acero, incluida la urbanizacién complementaria precisa, al no
tener prevision y acomodo en el planeamiento vigente. Por lo que queda justificado
que el objeto del mismo se adapta a los principios que el art. 19 del TRLOTAU fija para
gue un proyecto pueda acogerse a la figura de Proyecto de Singular Interés, quedando
encuadrado, por la naturaleza de su objeto, en el epigrafe c) del articulo 19.2.

2.2.- DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

Caracteristicas principales

Hydnum Steel serd una planta de produccién de bobinas de acero basada en la
utilizacioén de un horno de arco eléctrico (EAF) con capacidad para 1.5 millones de
toneladas ano. El horno de arco se alimentard de una mezcla entre chatarra de acero
y hierro de reduccion directa (DRI o HBI).

La chatarra serd adqguirida en el mercado nacional e internacional, y posteriormente
almacenada en el parque de chatarra dentro de las instalaciones de Hydnum como
paso previo a su utilizaciéon en el horno de arco.

El hierro de reduccién directa (DRI o HBI) serd en un primer momento importado (no
existe en estos momentos de fabricacién nacional) y almacenado en un parque de
almacenamiento especifico previo a su utilizacion en el horno de arco. Estd previsto,
ademds, que la importacion de hierro de reduccion directa sea sustituida por
produccidn en la propia fdbrica de Hydnum Steel mediante la instalacién de una planta
de reduccién directa (Fase Il del proyecto) que serd alimentada mediante mineral de
hierro el cual se almacenard en un pargue de almacenamiento incluido dentro del drea
del proyecto. La planta de reduccidén directa se basard en la utilizacién de hidrogeno
verde como reactivo para la produccidn de hierro a partir del mineral.

Tanto la planta siderurgica como la planta de reduccidon directa utilizardn energia
eléctrica proveniente 100% de fuentes de energia renovables, al igual que los
electrolizadores que se instalardn para la produccion de hidrégeno verde necesario,
fundamentalmente, para la planta de reduccion directa.

El acero liquido que se obtiene a partir de la fusién de la carga metdlica en el horno de
afino antes de ser volcado en la colada que alimenta de forma continua el fren de
laminacion. Este proceso Thin Slab Casting Rolling (TSCR) es lo mds avanzado
tecnolégicamente mejorando la eficiencia de la laminaciéon tradicional evitando las
pérdidas de temperatura que requieren el recalentamiento intermedio.

La colada y el tfren de laminacién utilizard la tecnologia Primetals ESP, que es un proceso
de produccion de acero que combina la colada continua vy la laminacién continua en
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un solo paso. Este proceso permite producir acero de alta calidad con un consumo de
energia reducido en comparacion con otros procesos productivos.

El proceso ESP comienza con el lingotaje continuo de acero liquido en una placa
delgada. La placa se lamina entonces continuamente en una bobina de acero. El ESP
tiene varias ventajas sobre los métodos de producciéon de acero tradicionales.

En primer lugar, permite producir acero de alta calidad con un consumo de energia
reducido. En segundo lugar, el proceso es mds eficiente, lo que reduce el costo de
produccion. En tercer lugar, el ESP es mds respetuoso con el medio ambiente, ya que
produce menos emisiones de gases de efecto invernadero.

Las bobinas laminadas en caliente ya son producto de venta final, aunque pueden
también transformarse, fundamentalmente mediante procesos de laminado en frio y de
galvanizado mediante los cuales se obtienen productos de mayor valor anadido.

La planta estd disefada para poder duplicar la produccidon de la aceria, afadiendo un
nuevo horno eléctrico (EAF), horno de afino (LF), un sistema de desgasificacion
(opcional) y todos los sistemas auxiliares asociados.

En todas las fases del proyecto, la totalidad de los equipos y maquinarias de las distintas
plantas y procesos se alimentardn mediante energia eléctrica proveniente 100% de
fuentes de energia renovables, mayoritariamente fotovoltaica y edlica, asociadas a la
planta.

Todo el conjunto de procesos descritos hasta el momento necesita de la existencia de
sistemas de refrigeracion por agua. Hydnum Steel dispondrd de un sistema de plantas
de tratamiento de aguas altamente eficiente en cuanto a la reutilizacién de aguas,
minimizando el consumo del recurso.

El proceso de fratamiento recibird agua bruta industrial y aguas grises de la EDAR de
Puertollano realizando un tratamienfo previo (make up) para asegurar que el agua
recibida sea vdlida para el proceso industrial.

Por ofra parte, el proceso minimizard el agua de purgas que se rechaza, tratdndose
para garantizar que sus caracteristicas sean perfectamente aptas y tengan impacto
nulo en el medioambiente.

Hydnum Steel dispondrd también dentro de sus instalaciones de una subestacion de
conftrol y distribucién de energia eléctrica a la que estardn conectados los diferentes
servicios de la planta, asi como la alimentacién desde los parques de generacién
eléctrica, interconexién con la red eléctrica nacional, y conexidn al sistema de
estabilizacién de energia eléctrica, asegurando la calidad de red.

Todos los procesos comentados funcionardn bajo sistemas de control distribuido de
Ultima tecnologia, apoyados por sistemas de control de produccién MES (manufacturing
execution system) y ERP (enterprise resource planning) incorporando lo Ultimo en
sistemas basados en inteligencia y visién artificial en los procesos criticos, garantizando
la seguridad de los empleados.

La seguridad es una prioridad y la planta contard con las medidas necesarias para evitar
la operacion directa manual en cualquier zona peligrosa. Los sistemas de
automatizacidn, visién e inteligencia artificiales permitirdn evitar la intervenciéon humana
directa en el proceso.
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Producto

El acero es un metal bdsico para nuestra civilizacién y se encuentra presente en todo
tipo de elementos que rodean nuestra vida. La produccién de acero se diferencia entre
producto largo y producto plano. El primero se refiere a las barras y rollos de acero,
mientras que el segundo se refiere a todo tipo de formatos planos.

Los usos del acero, tanto como producto largo como producto plano, son multiples:

= Consfruccion

* |Ingenieria mecdnica (estructuras, plantas industriales...)

» Industrial automotriz (fabricacién coches, motocicletas...)

* Productos metdlicos estructurales, tales como calderas, contenedores metdlicos,
generadores

= Transportes (fabricacion barcos, trenes...)

=  Equipamiento eléctrico (motores industriales, ventiladores, electrodomésticos...)

Este amplio abanico de usos provoca que la cantidad de acero necesario por ano no
haga mds que incrementarse.

Areas y edificaciones
FASE |

PARQUE DE CHATARRA

El parque de chatarra es la zona en la que se acopiard la chatarra previamente a ser
utilizada en el horno de arco. Este parque se utilizard en todas las fases del proyecto. Se
situard hacia la zona este del drea del proyecto, proximo a la aceria y con acceso a las
vias del ferrocarril. La chatarra podrd llegar a la planta tanto en camidén como en
ferrocarril, via fundamental de acceso de materia prima de la planta.

En esta drea se procesa la chatarra sometiéndola a corte, trituracion y separacion
magnética para eliminar impurezas y obtener una composicion homogénea

ACERIA

Hydnum Steel tendrd una parcela reservada para la construccidon de la aceria y servicios
auxiliares de la aceria (planta de aguas, depuradora de humos, planta de oxigeno y
sistema de almacenagje y dosificaciéon de cal y ferroaleaciones fundamentalmente).
Dentro del edificio que se construird en esta parcela estardn ubicados el horno de arco
(EAF), horno de afino (LF) y la depuradora de humos (FTP).

Las instalaciones de aceria estardn pensadas para poder ampliarse en un futuro, con
un segundo horno de arco con su correspondiente depuradora de humos, hornos de
afino y degasser adicionales.

COLADA Y TREN DE LAMINACION EN CALIENTE

Anexo a la nave de la aceria y como continuacion de esta se ubicard la colada vy el
fren de laminacién en caliente. Hydnum Steel contard con un proceso ESP
caracterizado por su eficiencia, bajos consumos y por ser muy compacto. En esta
parcela se ubicard el fren de laminacidon propiamente dicho, asi como sus servicios
auxiliares, fundamentalmente planta de tratamiento de aguas del tren y la del sistema
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de enfriamiento final del material.

PARQUE DE ESCORIA

La escoria es un residuo reutilizable que se obtiene del proceso de elaboracion del acero
en el horno de arco. La escoria sale del horno a una temperatura préxima a los 1500°C
y a continuacién debe ser enfriada.

La escoria tiene diferentes usos comerciales, por lo que el objeto del parque de escoria
serd el tratamiento de la misma hasta que esté en condiciones que se pueda vender a
gestores autorizados que la procesen para separar posibles restos de metales, y luego
valorizarla para diferentes usos que van desde su utilizacion como fertilizante, uso en
carreteras y como balastro en vias de ferrocarril.

ALMACEN DE BOBINAS

Hydnum Steel prevé una nave almacén de material final anexa al fren de laminacién
en caliente y con accesos tanto a ferrocarril como a salida por carretera, siendo el
ferrocarril la opcidon preferida para la distribucion del material acabado.

SUBESTACION ELECTRICA

Dentro de la parcela se contempla una subestacion eléctrica para la conexidon de
Hydnum Steel tanto a la red de transporte nacional, como a las lineas de alimentaciéon
propias desde los parques edlicos y fotovoltaicos asociados al proyecto. En la
subestacién se contemplan los equipos de transformacién y proteccién, asi como el
sistema de compensacién v filtrado. Desde la subestacion se suministrard energia a las
diferentes salas de alta tensidon de la planta de reduccion directa, aceria, tfren de
laminacion en caliente y lineas de acabado de material

PLANTA DE HIDROGENO

Se prevé lainstalacion de la planta de produccidn de hidrégeno verde en una parcela
anexa a las instalaciones siderUrgicas de Hydnum Steel. Como se explicard
posteriormente, esta planta serd clave para el proceso de produccidn. El Ha serd usado
en diferentes partes de la aceria y posteriormente en la planta de reduccién directa
(Fase 1)

EDIFICIO CORPORATIVO

Hydnum Steel prevé en el proyecto una reserva de espacio situada hacia la esquina
noroeste de la parcela, proxima a la carretera nacional 420 para la ubicacion del
edificio corporativo, en el que se enconfrarian las oficinas centrales y se ubicarian
también vestuarios y servicios varios. Dentro del drea del edificio social se incluye
también espacio para aparcamiento de vehiculos ligeros, fundamente empleados
propios y de contratas, asi como visitas.

Similar al edificio social se prevé la construccién de un edificio auxiliar en la zona oeste
del proyecto que servird para vestuario del personal, aparcamiento de sus vehiculos, y
que también pueda dar servicio a los camiones que sirvan a la planta.

FASE Il

PLANTA DE REDUCCION DIRECTA (DRI}
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Hydnum Steel tendrd una parcela de 6,2 ha reservada para la construccién de la planta
de reduccién directa, contemplando el reactor de reduccion directa y sus sistemas
accesorios de carga de mineral, fratamiento de aguas, briquetaje de hierro esponjoso,
carga directa en altura para el horno eléctrico (hot link), recuperacion y calentamiento
de gases.

Estd planteada su ubicacion en la zona oeste del dmbito y serd contigua a la zona de
almacenamiento de mineral de hierro, contemplando equipos de descarga de mineral,
equipos stacker/reclaimers (apilador/recuperador), sistemas de bandas transportistas y
briquetaje.

Se contempla la carga directa del horno desde la planta de reduccidn directa
mediante un fransporte en altura hasta la cubierta de la nave en la parte alta del horno
EAF.

AMPLIACION PLANTA DE HIDROGENO

Se prevé la ampliacion de la planta de hidrégeno instalada en la primera fase para
cubrir las necesidades de la nueva planta de reduccién directa (DRI). En esta
ampliacién se incluyen los equipos auxiliares y de almacenamiento necesarios.
AMPLIACIONES FUTURAS

LINEAS DE PROCESADO EN FRIO

En el proyecto se reserva espacio hacia la zona norte del complejo (zona mds préxima
ala carretera N-420) para la instalacion de multiples naves para lineas de procesado en
frio como lineas de decapado, linea de laminado en frio, linea de recocido, linea de
galvanizado, linea de pintado y otros posibles procesos.

AMPLIACION DE CAPACIDAD

La planta es disenada para poder duplicar la capacidad. Para ello se puede instalar un
segundo horno EAF, un horno de afino adicional (LF) y la implementacién de servicios
auxiliares asociados al segundo horno. Elresto de las instalaciones ya contemplan esta
ampliacién desde su fase de disefo.

Fuentes de energia

El compromiso de Hydnum Steel es la sostenibilidad y uno de sus pilares se basa en la
utilizacion de energias renovables.

La produccion de acero es uno de los actores con mayor porcentaje de participacion
a nivel mundial en la generaciéon de CO2, en concreto la industria siderirgica es la
causante de aproximadamente del 9% de las emisiones de didxido de carbono en el
mundo y del 7% en la Unidn Europea.

La generacién de CO:2 viene principalmente de dos fuentes: el primero la quema de
carbén metalirgico en los altos hornos para la produccién de acero, y el segundo de
la energia eléctrica necesaria para el proceso.

El alto horno es la principal fuente de emisiones de CO2 en la produccidn tradicional del
acero, siendo el responsable de aproximadamente el 85% del total de emisiones del
proceso. Esta forma tradicional de produccién de acero implica un uso elevado de
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carbdn y una utilizaciéon intensiva de energia eléctrica.

Hydnum Steel propone la produccién de acero a través de una planta de reducciéon
directa de hierro y el uso de un horno de arco en vez de la ruta que podemos denominar
tradicional del alto horno mds el horno de oxigeno (BF-BOF). En la planta de reduccidn
directa el reductor que se va a utilizar para la conversidon del mineral de hierro en hierro
serd hidrégeno verde, y las emisiones que se generardn serdn Unicamente de vapor de
agua.

El hidrogeno verde se obtendrd en un electrolizador situado al lado del complejo
industrial y que forma parte del proyecto.

La energia eléctrica necesaria para el electrolizador, al igual que la que se utilizard en
la produccidon de acero se obtendrd desde parques fotovoltaicos y parques edlicos que
se construirdn asociados al proyecto y que estardn conectados mediante una linea de
alta tension a la subestacion de alimentacion del complejo Hydnum Steel.

El complejo industrial estard igualmente conectado a la red eléctrica nacional lo que le
permitird combinar la electricidad producida por las plantas de generacidén propias, asi
como electricidad suministrada por terceros.

Esta conexidn con la red nacional le proporcionard la potencia de cortocircuito
necesaria para garantizar la estabilidad del suministro de energia a planta.

La electricidad suministrada por terceros cumplird los criterios necesarios para garantizar
la produccion tanto de H2 verde como de acero verde. Para ello es necesario certificar
suU procedencia mediante garantias de origen.

La garantia de origen es una acreditacion, en formato electrénico, que asegura que un
numero determinado de megavatios-hora de energia eléctrica producidos en una
central, en un periodo temporal determinado, han sido generados a partir de fuentes
de energia renovables.

Materias primas

Hydnum Steel producird acero verde a partir de DRI que se mezclard en el horno de
arco con chatarra, estimdndose una produccién basada de media por 50% en chatarra
y 50% en reducidos de hierro (HBI o HDRI), aunque determinados productos podrian
incluso llegar a ser elaborados usando Unicamente chatarra.

Hydnum Steel partiendo de mineral de hierro y mediante un proceso de reduccion
directa producird lo que se denomina DRI (Direct Reduction Iron / Hierro de Reduccion
Directa). Este serd mezclado con chatarra en el horno de arco para la produccion de
acero.

En una primera fase del proyecto (Fase 1) la planta de reduccién directa no estard

operativa por lo que se utilizard como materia prima DRI importado mezclado con
chatarra.

CHATARRA

La chatarra usada en el proceso se clasifica de la siguiente forma:
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e Chatarra Industrial que consiste en desechos de procesos industriales incluyendo
residuos, rebabas, recortes, trozos y tiras de acero nuevo, limpio y de calidad
conocida. Esta chatarra constituye hasta el 70% de la carga total de Hydnum
Steel durante la Fase |, fundamentalmente de origen espanol y complementada,
si es necesario, con suministros de paises cercanos como Portugal, Francia,
Alemania y el Reino Unido.

e Chatarra de obsolescencia generada por productos que contienen acero,
como automoviles, electrodomésticos, estructuras metdlicas y magquinarias y
gue alcanzaron el final de su vida Util. Esta chatarra, que representa hasta el 30%
de la carga durante la Fase |, requiere procesamiento en distintos procesos para
alcanzar un tamano adecuado y reducir la presencia de impurezas (pldsticos,
gomas, vidrio, ofros metales, etfc.). Principalmente de origen espanol, se
complementa, segin sea necesario, con suministros de paises como Inglaterra,
Paises Bajos, Francia y Portugal. El uso de chatarra de obsolescencia respalda la
economia circular, al reciclar y reutilizar materiales, disminuyendo la
dependencia de recursos naturales y evitando la disposicion en vertederos.

e Chatarra que proviene de la propia planta, representando aproximadamente
entfre el 5% y el 10% de la carga utilizada. En Hydnum Steel, toda la chatarra
metdlica generada internamente se reutiliza y recicla al 100% en la aceria.

Respecto ala procedencia, aproximadamente el 70% de la chatarra utilizada proviene
de fuentes nacionales, incluyendo los residuos industriales y de obsolescencia
generados en Espana.

La preferencia es siempre adquirir en el mercado espanol. No obstante, en caso de
necesidad, el restante, aproximadamente hasta un 30%, se importa, garantizando una
diversificacién en el suministro para mantener la eficiencia y competitividad de Hydnum
Steel en un entorno dindmico.

La planta cuenta con los procesos necesarios para el fratamiento y preparacion de la
chatarra sometiéndola a corte, trituracion y separacién magnética para eliminar
impurezas y obtener una composicidon homogénea

Este enfoque integral promueve la sostenibilidad y la gestidn responsable de los recursos
en la produccién de acero, tanto en Espaina como en Europa.

REDUCIDOS DE HIERRO
El Hierro de Reduccidn Directa que se utilizard en el proceso podrd ser HDRI, CDRI o HBI.

= EIHDRI (Hot Direct Reduction Iron — Hierro de Reducciéon Directa Caliente) es el
obtenido de la planta de reduccioén y que sin enfriar se envia directamente al
proceso de fundicién en el horno de arco; presenta la gran ventaja que al estar
a temperatura elevada se produce un ahorro de energia, y por lo tanto
eficiencia del sistema, al no necesitar elevar su temperatura previa a la
fundicion.

= EICDRI (Cold Direct Reduction Iron — Hierro de Reduccién Directa Frio) se obtiene
de la planta de reduccidn directa y se enfria para su posterior utilizacion en el
horno de arco. Es el mismo tipo de material y con las mismas caracteristicas
(excepto la temperatura) que el HDRI.
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= ElHBI (Hot Briquetted Iron) es una forma premium de hierro de reduccién directa
gue se ha compactado a una temperatura superior a los 650°C y con una
densidad mayor a los 5000 kilogramos por metro cuUbico. El HBI ha sido
desarrollado como producto para superar los problemas asociados al envio y
manejo del CDRI, pues dado el proceso de compactacion es un material mucho
Mmenos poroso y por lo fanto menos reactivo, evitando los problemas asociados
a reacciones de autocombustion del CDRI que reacciona fdécilmente con el
oxigeno del aire.

En la Fase Il del proyecto, al tener localizada la planta de reduccién al lado del horno
de arco, la alimentacién del horno serd mediante HDRI en las situaciones de produccioén
continua normales. En caso de produccién de la planta de reduccidén directa sin estar
en operacion el horno de arco el material producido se convertiria en CDRI que podria
ser utilizado posteriormente en el horno de arco cuando este se encuentre operativo sin
estarlo la planta de reduccion.

En la Fase | como el DRI serd suministrado desde proveedores externos, se preferird la
utilizacién de HBI como materia prima para el horno de arco.

La siguiente imagen muestra unas fotos de CDRI, HBI y HDRI.

El otro componente fundamental que se utilizard es la chatarra que es un material
reciclable que se utilizard junto con el DRI para producir acero. La chatarra se clasifica
por su tipo y calidad antes de ser enviada a la aceria. El uso de chatarra refuerza la
sostenibilidad del proceso elegido por Hydnum Steel que ayuda a proteger el medio
ambiente y a conservar los recursos naturales.

Aparte de la chatarra y del mineral de hierro se necesitardn pequenas cantidades de
ofros minerales (ferroaleaciones) que serdn necesarios para aditivar y obtener las
caracteristicas requeridas del acero a producir.

En un horno de arco eléctrico, se utilizan aditivos como cal, dolomita y ferroaleaciones,
para ajustar las propiedades del acero producido. Su funcién en el proceso es:

» Cal guemada se utiliza en la metalurgia para desoxidar el acero. La adicion de
cal guemada ayuda a eliminar impurezas, como el éxido de silicio, del metal
fundido.

» Dolomita se ufiliza para agregar magnesio al acero. El magnesio puede mejorar
algunas propiedades del acero, como la resistencia y la tenacidad. Actua
también como un agente fundente que ayuda a controlar la acidez del metal
fundido, mejorando la eficiencia del proceso.

» Ferroaleaciones de Silicio (FeSi): El silicio se ufiliza para desoxidar el acero y
mejorar sus propiedades de fluidez durante la fundicién.
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Ferroaleaciones de Manganeso (FeMn): Elmanganeso se agrega para desoxidar
y desulfurar el acero, ademds de actuar como un agente de aleaciéon para
mejorar la resistencia y la tfenacidad.

Ferroaleaciones de Cromo (FeCr): El cromo se utiliza para mejorar la resistencia
a la corrosion y la resistencia al calor del acero.

Ferroaleaciones de Niguel (FeNi): El niquel se agrega para mejorar la resistencia
a la corrosion, la resistencia al calor y la tenacidad del acero.

Ferroaleaciones de Vanadio (FeV): El vanadio se ufiliza para mejorar la
resistencia y la dureza del acero.

Ferroaleaciones de Molibdeno (FeMo): El molibdeno se agrega para mejorar la
resistencia a la corrosién y la resistencia a altas temperaturas.

Estas ferroaleaciones se agregan en proporciones especificas durante el proceso de
fusion en el horno de arco eléctrico para obtener las propiedades deseadas en el acero
final. La composicion exacta dependerd de las especificaciones del producto vy las
necesidades de la aplicacion.

Como resumen, la materia prima necesaria para producir acero en Hydnum Steel en sus
diferentes fases son:

Fase | Fase Il

Mineral de Hierro 2.1 M ton/ano

Chatarra 0.8-1.2 M ton/ano 0.8-1.2 M ton/ano

HBI 0.5-0.8 M ton/ano -

- 0.5-0.8 M ton/ano

Cal 98.550 ton/ano 98.550 ton/ano

Dolomita 28.500 ton/ano 28.500 ton/ano

(=) ((oLe| Yol [, =M  21.090 ton/ano 21.090 ton/ano

Proceso industrial

Hydnum Steel, en una primera fase, partiendo de chatarra y de DRI como materias
primas, los mezclard en un horno de arco (EAF) a partir del cual el acero se tratard en
un horno de afino para conseguir la composicion quimica requerida para el acero. Una
vez que se han conseguido las caracteristicas deseadas ese acero liquido se vierte en
la colada que alimenta de forma continua el tfren de laminacidn en caliente.
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La actividad industrial de la planta se divide en los siguientes procesos:

FASE |

1.- Aceria Eléctrica (Fase |)

La aceria eléctrica es utilizada para producir acero mediante la fusidn de materiales

metdlicos, en particular chatarra de acero y hierro esponja o DRI (Direct Reduced Iron,
eninglés).

Electricity

Renewables

infrastructure
am HRC ol
< D
mn ors Hot casting Cold rolling
DRI Melt shop rolling mill mill
process e
Selected
equipment: EAF 4 v
o tJ ¢J
Scrap Seee Seee
HRC CRC

EL proceso se divide en las siguientes etapas:

Recoleccién de chatarra: El proceso comienza con la recoleccién de chatarra de acero
a serreciclada, que puede incluir - sobras y deshechos de procesos industriales (chatarra
de alta calidad), y también productos de acero en desuso como automoviles,
electrodomésticos, estructuras metdlicas y otros ya en fin de vida Util (chatarra de baja
calidad).

Preparacion de chatarra: La preparacion de chatarra en una aceria implica la
clasificacién y procesamiento de materiales ferrosos reciclados, como chatarra de
hierro y acero. Estos materiales se someten a corte, trituracion y separacién magnética
para eliminar impurezas y obtener una composicion homogénea. La chatarra
preparada se almacena temporalmente antes de cargarla en el horno de arco
eléctrico.

Preparacion de DRI: El hierro esponja o DRI se produce en una planta separada
mediante un proceso de reduccién directa. En este proceso, se utiliza mineral de hierro
en forma de pellets y se somete a una reduccidon quimica utilizando H2 para eliminar el
oxigeno y ofras impurezas, obteniendo asi un producto rico en hierro.

Carga de materiales: Tanto la chatarra de acero como el DRI se cargan en la aceria
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eléctrica en proporciones especificas, dependiendo de la calidad del acero que se
desee producir y las caracteristicas de los materiales disponibles.

Horno de arco eléctrico: La fundicion del acero se lleva a cabo en un horno de arco.
Este horno utiliza energia eléctrica a través de electrodos de grafito para generar un
arco eléctrico que alcanza temperaturas extremadamente altas. La combinacién de
calor generado por el arco eléctrico y por la energia quimica funden los materiales
cargados en el horno.

Refinamiento y aleacién: Durante el proceso de fusidon y posterior de afino, se pueden
agregar aleaciones y ofros materiales para ajustar las propiedades quimicas vy
mecdnicas del acero. Esto permite obtener diferentes tipos de acero con caracteristicas
especificas.

Desgasificacion y desoxidacion: Para mejorar la calidad del acero, se realizan procesos
de desgasificacion y desoxidacion para eliminar impurezas como el oxigeno y el
hidrégeno, que pueden debilitar el material. Este proceso es opcional y depende del
producto a producir.

En resumen, la aceria eléctrica utiliza la energia generada por un arco eléctrico para
fundir chatarra de acero y DRI, produciendo asi acero de alta calidad que se puede
utilizar en una variedad de aplicaciones industriales y de construccion. Este proceso es
mds eficiente y sostenible que los métodos tradicionales de produccidén de acero a partir
de mineral de hierro, ya que utiliza materiales reciclados y reduce las emisiones de
carbono.

Electric Arc Furnace

Iron ore
".'l
Green :'(ID 3 €0,
?_U?ng I Pellet plant
8 5 Iron ore
pellets
Shaft furnace
Sponge iron
Scrap
Green electricity
Carbon? 4 11 |
EAF
Liquid 1)
steel Slag, €0

La materia prima es chatarra y hierro esponja o DRI produciendo acero liquido que se
colard para ser transformado. Se obtienen subproductos como la escoria que tiene
multiples usos.
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La escoria es un subproducto versdtil de la metalurgia que tiene una amplia gama de
aplicaciones beneficiosas en diversas industrias. Su reutilizacion y reciclaje contribuyen
a reducir el desperdicio y a promover prdacticas mds sostenibles en la produccion vy la
construccion. Los usos mds comunes de la escoria son como materia prima de la
construccion, estabilizacion de suelos, abrasivos, fabricacidon de cementos y refractarios
entre ofros.

Uso del Hz en la aceria eléctrica

Hydnum Steel es un proyecto innovador que tiene el objetivo de minimizar las emisiones
de CO.a.

Hay dos aplicaciones innovadoras en la instalacidon de la aceria en donde se utilizard
hidrégeno en lugar de gas natural: guemadores en el horno de arco eléctrico vy el
precalentamiento de refractarios en las cucharas y el tundish (artesa o distribuidor)

En estas dos aplicaciones tradicionalmente se usaba gas natural produciendo una serie
de emisiones CO2. Hydnum Steel reemplazard el uso por hidrégeno producido en la
propia planta.

2.- Colada y laminacién continua ESP (Fase 1)

A través de la colada y el tren de laminaciéon finalmente obtiene el producto final que
son las bobinas. El proceso de laminacidén escogido es el Arverdi ESP (Endless Strip
Production). Es una tecnologia desarrollada por Primetals en la que el esquema de
produccidn es el siguiente:

= Colada con salida de material continuo
* Tren desbaste de alta reduccién

» Tijera de corte pendular

= Horno de induccion

= Descascarillador

= Tren acabador

= Sistema de enfriamiento laminar

= Tijera de alta velocidad

= Bobinadoras
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Arvedi ESP es una forma de produccion de acero con cero emisiones de CO», cero
combustibles fésiles y el menor uso de energia en comparacién con todas las
tecnologias similares disponibles en el mercado.

La bobina caliente obtenida por este proceso destaca por su homogeneidad de
propiedades y dimensional excepcional. Gracias a esto, el material producido por
Hydnum Steel serd de alta calidad apto para mercados premium.

El desarrollo de nuevas calidades de acero se ve respaldado por un control avanzado
de la microestructura como resultado de las condiciones de produccidn estables del
modo continuo.

Debido a que este proceso tolera mds impurezas de chatarra que otros métodos,
funciona bien con los hornos de arco eléctrico (EAF) y se conoce como la mejor solucién
en términos de circularidad.

3.- Planta de produccién de hidrégeno - Electrolizador

Como se ha comentado, se sustituye el uso del gas natural en la aceria reemplazdndolo
por hidrégeno producido en la propia planta. En la primera fase la planta suministrard el
volumen necesario para la aceria y en la segunda fase dicho volumen se ampliard para
producir el proceso de reduccion (DRI).

Para garantizar la produccién de acero verde es necesario que el hidrogeno utilizado
sea producido mediante el uso de energia renovable la cual se obtiene de los parques
fotovoltaicos y edlicos que se desarrollardn asociados al proyecto (fuera del alcance
del presente PSI) y de energia suministrada por terceros de origen renovable certificada
mediante garantias de origen.

Un electrolizador es un dispositivo que realiza el proceso de electrdlisis, que utiliza la
corriente eléctrica para inducir una reacciéon quimica no espontdnea. En el contexto de
la electrdlisis del agua, que es una aplicacién comun, un electrolizador se utiliza para
descomponer el agua (H,O) en sus componentes bdsicos, hidrdgeno (H;) y oxigeno
(O,), mediante la aplicacién de electricidad.

En un electrolizador, se colocan electrodos (generalmente hechos de materiales
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conductores como platino o materiales recubiertos de catalizadores) en un recipiente
gue contiene agua. Cuando se aplica una corriente eléctrica al agua a través de los
electrodos, se produce la electrdlisis. En el cdtodo, el agua se reduce para formar
hidrégeno, y en el dnodo, el agua se oxida para liberar oxigeno.

Este proceso de electrdlisis es de interés porque permite la generacién de hidrégeno y
oxigeno como gases separados que serdn tratados y almacenados para ser utilizados
ambos en el proceso industrial.

La planta de producciéon de hidrogeno se desarrollard en dos fases: en la primera fase
se contempla una demanda de 370 kg/h de H2 por lo que se contempla un
electrolizador modular de 20 MW.

La tecnologia seleccionada para esta planta es la tecnologia PEM. Los motivos
principales son:

e Mayor grado de pureza del hidrégeno producido. Para la aplicacién industrial
de fabricacién de acero, el futuro consumidor ha solicitado que la pureza del
hidrogeno sea mayor de 99.9%

e Menor fiempo de arranque. Esto es debido a que el fransporte de protones a
través de la membrana polimérica responde rdpidamente a las fluctuaciones de
potencia, al confrario de lo que sucede en los electrolizadores alcalinos, donde
el transporte idnico en electrolitos liquidos muestra una mayor inercia. El tiempo
de arranque es importante para un suministro discontinuo y sin retraso del
hidrégeno, segun las necesidades de consumo vy el estado del almacenamiento
en ese momento

e Mayor densidad de corriente. Esto favorece el aprovechamiento de la
produccion eléctrica generada por las fuentes renovables.

e Mayor presion de salida. La presidon de salida PEM puede ser de hasta 40 bar, lo
gue hace gue disminuya o anule por completo la relacion de compresién
necesaria para su posterior almacenamiento.

e No hace uso de productos quimicos aparte del agua, como si en el caso del
electrolizador alcalino, dénde se utilizan electrolitos liquidos corrosivos, como el
hidréoxido de potasio. Esto hace que sean necesarios sistemas de mitigacién del
efecto corrosivo del KOH.

e El equipamiento necesario es mds compacto, lo que disminuye la superficie
necesaria para la instalacién. Para el electrolizador alcalino son necesarios mds
elementos de regulacion de presién.

En la segunda fase las necesidades de H2 son mucho mds elevadas debido a que es la
materia prima fundamental para reducir el mineral de hierro y obtener el reducido de
hierro. Por esto el proceso requiere aproximadamente 11.000 kg/h de Ha.

En esta fase se ampliard la capacidad del electrolizador y se evaluard también la

posibilidad de combinarlo con suministro de terceros que estdn desarrollando proyectos
de produccién de H2 en las inmediaciones del complejo.

4.- Procesos auxiliares (Fase I)
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El proceso siderUrgico necesita ciertos procesos auxiliares asociados a la produccidn. El
Proyecto Hydnum Steel, focalizado en la eficiencia y el medio ambiente, aplicard
procesos y tecnologias que minimizardn el impacto medioambiental y reducirdn la
huella COa.

Planta de fratamiento de aguas

La planta de tratamiento de aguas estd disenada para la reutilizacion de las aguas
grises de Puertollano e incluso de otras industrias de la zona. También se considera el
fratamiento de aguas de desecho evitando los vertidos.

La reutilizacion de aguas grises es una prdctica cada vez mds comun en la gestiéon
sostenible del agua, ya que puede ayudar a conservar este recurso vital y reducir la
carga sobre los sistemas de tratamiento de aguas residuales.

Esta planta estd dividida en tres subprocesos:

= Tratamiento de agua de aporte: Proceso que frata las aguas grises y agua bruta
para que sea apta para ser usada tanto en la planta de hidrégeno como en la
planta siderdrgica.

=  Tratamiento de agua del proceso: Proceso que tratay enfria el agua del proceso
recirculando el agua. La tecnologia de este proceso garantiza la eficiencia del
uso del agua.

= Tratamiento de agua de deshecho. Proceso que frata el agua de deshecho
reduciendo los requisitos de agua de aporte mediante la recuperacién vy el
fratamiento de los efluentes, que pueden ser utilizados como agua de
reposicion.

Planta de fratamiento de humos

La planta de tratamiento de humos en una aceria con horno eléctrico desempefia un
papel esencial en la gestién ambiental al abordar las emisiones generadas durante el
proceso de produccién de acero. Su funcién principal es la captacién de gases y la
eliminacién de particulas contaminantes, utilizando dispositivos como filtros de mangas
y precipitadores electrostdticos. Ademds, incorpora sistemas de lavado de gases para
absorber compuestos nocivos, como oxidos de azufre y nitrédgeno. Este proceso
garantiza que los gases tratados cumplan con los estéindares ambientales antes de ser
liberados en la atmosfera.

La planta de tratamiento de humos también se enfoca en el control de emisiones, con
monitoreo constante para ajustar los procesos y garantizar el cumplimiento de las
normativas locales. Ademds, se buscan oportunidades para la recuperacion de energia
a partir del calor residual de los gases, contribuyendo a la eficiencia energética del
proceso metallrgico.

Por Ultimo, la gestidon adecuada de los residuos generados durante el fratamiento, como
cenizas y lodos, es un componente integral para asegurar una operaciéon
ambientalmente sostenible de la aceria.

Planta de oxigeno, nitrdgeno y argdn

La aceria consume una gran cantidad de oxigeno como energia quimica que
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fradicionalmente se obtiene de una planta de separacion dedicada. Hydnum opta por
reutilizar el oxigeno generado como subproducto de producir hidrégeno y por tanto
reduciendo la energia total implicada en el proceso.

El oxigeno producido en la planta de electrolisis se purifica en una planta auxiliar en
donde se obtiene también nitrégeno y argdn. Todos ellos necesarios para el proceso
siderurgico.

FASE Il
1.- Planta de reduccién directa DRI (Fase Il)

La segunda fase de Hydnum Steel consistird en desarrollar una planta de reduccién
directa (DRI). En esta planta se producird DRI a partir de mineral de hierro. Por lo tanto,
cuando enftre en servicio esta fase, las materias primas que se utilizardn serdn el mineral
de hierro y la chatarra, que se seguird mezclando en el horno de arco con el acero de
reduccién directa generado, ahora ya, en la propia planta.

Para poder poner en funcionamiento la planta de reduccion directa serd imprescindible
que esté en funcionamiento la planta de produccion de hidrégeno verde asociada al
proyecto (Planta Hz Fase Il), ya que este hidrégeno serd el que se utilice como reductor
en el proceso de conversidon de mineral de hierro a reducido de hierro que puede ser
usado en la aceria mezclado con chatarra.

Esta planta DRI basada en hidrégeno permite usar un proceso descarbonizado
reduciendo las emisiones en un 98%.

El proceso DRI (Direct Reduced Iron), también conocido como reduccidn directa, es un
método para obtener hierro esponjoso (Sponge Iron) o hierro reducido directamente a
partir de mineral de hierro sin la necesidad de pasar por el proceso de fabricacidén de
arrabio en un alto horno.

A continuacion, se describe brevemente el proceso DRI:

Materia prima:

Se utiliza mineral de hierro, tipicamente en forma de pellets o polvo, como materia prima
principal.

Reactor:

En el proceso DRI, la reducciéon guimica del mineral de hierro se lleva a cabo en un
reactor coénico vertical para garantizar una distribucion uniforme del calor e de la
atmosfera reductora.

Reduccidén quimica:

El mineral de hierro se expone a altas temperaturas en presencia de los agentes
reductores. Estos agentes reductores liberan mondxido (CO), didxido de carbono (CO»)
y ofros gases reductores durante la combustién. La reaccién quimica principal es la
reduccién del éxido de hierro (Fe, O3z o Fe;O,) a hierro metdlico (Fe).

Generacion de hierro esponjoso:

Como resultado de la reduccién quimica, se obtiene hierro esponjoso

Proyecto Prioritario + DIR — Planta de Acero Verde — Puertollano (Ciudad Real)

33



Proyecto Prioritario + DIR
Planta de Acero Verde - Puertollano (Ciudad Real)

Enfriamiento y manipulacién:

El hierro esponjoso resultante se enfria y se transporta o bien directamente para la carga
del horno eléctrico (EAF) o para su manipulacién y almacenamiento.

El proceso DRI es apreciado por su flexibiidad y menor impacto ambiental en
comparacion con la produccion de arrabio en altos hornos, ya que puede utilizar
fuentes de energia mds limpias y reduce las emisiones de gases de efecto invernadero
asociadas con la produccién de hierro y acero.

Este hierro esponjoso producido mediante el proceso DRI puede utilizarse en la
fabricacién de acero en horno de arco eléctrico u otros procesos siderirgicos.
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AMPLIACIONES FUTURAS

LINEAS PROCESADO EN FRIO

En un futuro Hydnum Steel tiene previsto anadir lineas de acabado que a partir de la
bobina de acero laminado en caliente que permitan producir materiales de mayor valor
anadido como son bobina laminada en frio y bobina galvanizada, o posteriormente,
con recubrimiento orgdnico, o acero eléctrico.
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Esquema de los diferentes tipos de procesos en frio

El laminado en frio es un proceso de conformado mecdnico utilizado para transformar
las laminadas en caliente se reducen en espesor mediante pasadas a través de rodillos
a temperatura ambiente. Este proceso no solo reduce el grosor del metal, sino que
también mejora su acabado superficial y tolerancias dimensionales.

El laminado en frio se aplica para lograr propiedades mecdnicas especificas, como
mayor resistencia y dureza. Ademds de ajustar las dimensiones, el laminado en frio
puede mejorar la planitud y la calidad superficial del material, siendo esencial en la
fabricacién de productos como Idminas de automoviles, electrodomésticos y envases,
donde la precision y la calidad superficial son cruciales.

Hot-rolled coil o Pickling Line e Cold rolling line o Electrolytic cleaning o Hood annealing Cold-rolled coil
_— > > > >
S —
... .- \LLU . .IL < -
g é\ QPUER U Shmding ol ST l

« Scaly and non- HRC coil is passed through an Pickled coil is cold-rolled Removal of lubricant oil In the hood annealing line, Cold  + Shiny and smooth

oily surface acid tank in order to remove and has 40% to 90% of its used for rolling the steel formed hard steel is exposed to surface
+ Rolled at a high oxide and scale from the original thickness left and any contaminants heat (up to 850 °C) and then « Greater strength

temperature surface through the electrolytic cooled to improve its softness than HRC (up to
« Low-cost material cleaning fine 20% greater)

+ No shrinkage of

steel, allowing
precise cuts

5 stands tandem mill line

Electrolytic cleaning line Annealing line

Esquema del proceso de decapado y laminado en frio

El galvanizado es un proceso de recubrimiento de metales que protege el acero contra
la corrosion. El acero se sumerge en un bano de zinc fundido a altas temperaturas.
Durante este proceso, se forma una capa de aleacién de zinc y hierro en la superficie
del acero, proporcionando una barrera efectiva contra la corrosion. Este recubrimiento
galvanizado confiere al metal una durabilidad excepcional, incluso en ambientes
COITOSIVOS.

Ademds, el galvanizado en caliente puede aplicarse a una variedad de productos de
acero, desde estructuras de construcciéon hasta piezas de automdviles, ofreciendo una
proteccién a largo plazo y reduciendo los costos de mantenimiento asociados con la
corrosién. Este proceso es fundamental en la industria metalirgica y de construccion
para garantizar la resistencia y la vida Util de los materiales de acero utilizados en
diversas aplicaciones.

El proceso de recubrimiento orgdnico, también conocido como recubrimiento orgdnico
o pintura, es una técnica utilizada para aplicar una capa protectora de materiales
orgdnicos sobre sustratos metdlicos u otfros materiales para proporcionar resistencia a la
corrosién, mejorar la estética y brindar proteccion contra agentes ambientales.

Este proceso implica la aplicacidn de pinturas, recubrimientos epoxi, poliuretanos u otfros
productos quimicos orgdnicos sobre la superficie del sustrato. Antes de la aplicacion, la
superficie se prepara mediante limpieza, desengrasado y, en algunos casos,
imprimacién para asegurar una adhesidén adecuada. La capa orgdnica actia como
una barrera fisica entre el sustrato y el entorno, protegiéndolo contra la oxidaciéon y la
corrosién. Este método es ampliamente utilizado en la industria de la construccién, la
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automocién y otros sectores donde la proteccién del metal es esencial, y permite una
amplia variedad de opciones de color y acabado para adaptarse a diferentes
necesidades estéticas y funcionales.

Ejemplos de usos de los diferentes productos:

Laminado en frio

- Estructuras de carrocerias
Galvanizado

- Estructura de carrocerias

- Exteriores de carrocerias

- Embalagje
Recubrimiento orgdnico

- Recubrimientos de fachadas y techos

- Productos lineas blancas (lavadoras, lavavdiillas, ...)
Acero Eléctrico

- Equipos eléctricos

- Transformadores

Los procesos anteriormente descritos se componen de las siguientes lineas de
procesado

Linea de decapado y el laminador en frio en tdndem, o Pickling Line and Tandem
Cold Mill (PL-TCM), proceso productivo que consta de tres secciones principales:
la seccién de decapado para eliminar la capa de éxido de la superficie de la
banda (Pickling), la seccién de recorte lateral para recortar los bordes de la
banda (Trimming) y la seccién de laminado en frio para laminar hasta alcanzar
el espesor deseado (Cold Rolling).

o Se espera que esta linea pueda procesar 1.5 millones de toneladas, lo

que equivale a la produccion total de HRC en las fases previas.

Linea de recocido por lotes de bobinas laminadas en frio, o Cold Rolled Coils
(CRC), proceso productivo por el que se realiza un tratamiento térmico sobre el
acero, que resulta en una conductividad térmica radial muy baja.
o Se espera que esta linea puede procesar 0.45 millones de toneladas de
acero laminado en frio (CRC).

Linea de galvanizado (Hot Dip Galvanizing) para el sector automovilistico y el
sector industrial, proceso productivo por el que se realiza un recubrimiento de
zinc sobre el acero.
o Se espera que esta linea pueda procesar 0.5 millones de toneladas de
acero laminado en frio (CRC).

Linea de galvanizado y de recubrimiento orgdnico (Hot Dip Galvanizing y
Organic Coating) para el sector de la construccidn, proceso productivo por el
que se realiza un recubrimiento de zinc (aglutinante inorgdnico) sobre el acero,
y un recubrimiento con un aglutinante orgdnico.
o Se espera que esta linea pueda procesar 0.4 millones de toneladas de
acero laminado en frio (CRC).

Linea de produccién de acero eléctrico de la categoria Non Grain Criented
(NGO) destinada a cubrir la demanda del sector automovilistico, especialmente
en la produccién de motores eléctricos. Proceso productivo por el que se realiza
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un tratamiento sobre el acero, que dota a este de propiedades magnéticas, por
lo que se utiliza en dispositivos electromagnéticos para permitir la generacién
eficiente de energia y su transformacién en movimiento.
o Se espera que esta linea pueda procesar 0.25 millones de toneladas de
acero laminado en frio (CRC).

AMPLIACION DE LA CAPACIDAD

El proyecto contempla la posibilidad de aumentar la capacidad de produccién de
bobinas calientes (HRC) y producir acero de mayor valor anadido, aumentando las
lineas de acabados.

Para ello es necesario anadir un segundo horno de arco eléctrico, un segundo horno de
afino (LF) y los servicios auxiliares necesarios. El fren de laminacién instalado en la Fase |
ya contempla poder laminar este aumento de capacidad.

Se espera que este horno produzca 1.05 millones de toneladas de acero adicionales,
gue sumadas a la capacidad ya instalada en la Fase |, supondria una capacidad de
produccién de acero de 2.6 millones de toneladas.

Residuos

Hydnum Steel serd una planta de produccién totalmente sostenible en donde el
fratamiento de los residuos es clave para garantizar un impacto neutro en el medio
ambiente.

La planta realiza un tratamiento especifico y garantiza la reutilizacién de todos los

residuos generados en el proceso. Estos residuos pueden variar en composicion y
cantidad segun el tipo de acero producido y las materias primas utilizadas.

Escoria de Horno de Arco Eléctrico (EAF)

La escoria es un subproducto resultante de la fusidon de los materiales en el horno de
arco eléctrico. Contiene impurezas y subproductos no deseados que se separan del
metal fundido durante el proceso.

Esta escoria se enfria en la zona designada para ello en el exterior de la aceria y luego
se fraslada al parque de escoria.

En el parque de escoria se procesa fanfo la escoria negra proveniente del horno de
arco eléctrico como la escoria blanca generada en la metalirgica secundaria en el
horno de afino.

Ambas escorias se valorizan generando subproductos como el drido siderirgico negro
y blanco.

= El drido siderUrgico negro es utilizado principalmente como drido en la
fabricacién de asfaltos, hormigones, bases y sub-bases granulares de firmes de
carreteras. Para garantizar una estabilidad volumétrica, calidad y tamanos de
los dridos siderurgicos resultantes adecuados a las diferentes aplicaciones se
realizan fundamentalmente los siguientes fratamientos: Enfriamiento vy
estabilizacién de compuestos, machaqueo, desferretizacién, cribado, acopio y
caracterizacién del producto.
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» El drido siderUrgico blanco generado en el horno de afino contiene éxido de
calcio (CaO) que lo hace Util para ser reutilizado de nuevo en el proceso
siderUrgico y ademds, como materia prima en la fabricacidon de cemento
contribuyendo de esta forma a la reduccién de emisiones de CO2 debido a la
ausencia de carbono en su composicion.

Componentes de la escoria también se reUsan en la propia planta aprovechando los

componentes metdlicos residuales que reducen la necesidad de materias primas
metdlicas.

Se estima una generacién de escoria de G

Polvo de Horno de Arco Eléctrico

Durante el proceso de fusién, se genera polvo, que consiste en particulas finas que se
liberan y pueden contener dxidos metdlicos y otros compuestos.

El polvo de aceria se recoge en la planta de tratamiento de humos mediante los
sistemas de depuracion de gases generados por los hornos de fusion y afino. Este polvo
contiene &xidos metdlicos, entre los que destaca el éxido de zinc por su alto valor
comercial.

Se valoriza externamente obteniendo un éxido de zinc enriquecido que puede ser
posteriormente purificado hasta conseguir zinc metdlico con pureza comercial.

Se estima una generacion de polvo de horno EAF de I
I

Gases de Combustidon

La combustidon de materiales y la generacion de calor en el horno de arco eléctrico
producen gases residuales. La gestion adecuada de estos gases es esencial para
minimizar las emisiones y cumplir con los estdndares ambientales. Esta gestion se realiza
en la planta de fratamiento de humos en donde se neutralizan evitando cualquier
emision perjudicial a la atmosfera.

Residuos Metdlicos

Se pueden generar residuos metdlicos, como recortes de material y otros deshechos,
durante el procesamiento y la conformacién del acero. Todos estos residuos son
chatarra de alta calidad que se vuelven a usar en el proceso.

Se estima una generacion de polvo de horno EAF de I
I

Aguas de deshecho

La planta de aguas cuenta con tratamientos especificos para las aguas de deshecho
evitando cualquier deshecho nocivo.

El proceso de Hydnum Steel implementa medidas de confrol y fratamiento de todos
estos residuos garantizando un impacto nulo en el medio ambiente.
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2.3. FASES DE PROYECTO

La ejecucidon de Hydnum Steel se realizard en dos fases, como se describe a
continuacién. Ademds, el proyecto contempla una propuesta de expansion futura, que
responderd a las necesidades concretas del mercado.

23.1. FASEI

La Fase | finalizard en 2026, con la construccion de una linea de produccién con una
capacidad de 1,5 millones de toneladas de acero laminado en caliente, o Hot Rolled
Coil (HRC), mediante la ruta de horno de arco eléctrico, o Electric Arc Furnace (EAF), y
hierro de reduccién directa, o Direct Reduced Iron (DRI), de terceros.

La primera fase del proyecto consistird en la construccion de la aceria y del fren de
laminacion en caliente. Se acompanard de la construccidon de un primer electrolizador
de pequena potencia para los consumos de H2 necesarios en la aceria.

En esta fase se producird acero laminado en caliente a partir de chatarra y de DRI (hierro
de reduccioén directa). Tanto la chatarra como el DRI serdn adquiridos.

En esta fase se construirdn también los servicios auxiliares de planta de aguas vy
fratamiento de humos correspondientes a la aceria y el tren; asi como la subestacién de
alimentacion eléctrica, la linea de acometida desde la subestacién de Red Eléctrica de
Espana en Brazatortas y las acometidas de agua potable e industrial.

En esta fase se contempla la instalacion de una planta de produccion de Hz que serd
usado en la aceria reemplazando el uso tradicional del gas natural reduciendo las
emisiones CO2 en la aceria. Este proceso usando hidrégeno es pionero dentro del sector.

Asociado a esta fase también se ejecutardn parques de generacion renovable edlica
y fotovoltaica junto con sus lineas de interconexién con la subestacion de Hydnum Steel.

2.3.2. FASEII

La segunda fase del proyecto implicard la construccién de la planta de reducciéon
directa de hierro y, en consecuencia, la construccién de un electrolizador de gran
capacidad dado el consumo de hidrégeno que requerird dicha planta.

Adicionalmente a las instalaciones principales también se ampliardn las plantas de
fratamiento de aguas vy las instalaciones eléctricas, que se adaptardn a los nuevos
consumos que supondrdn, especialmente la ampliacién de la planta de produccion de
hidrogeno.

La gran cantidad de consumo de hidrogeno requerida por el proceso de reducciéon
(DRI), y por lo tanto el electrolizador a instalar llevard aparejada la necesidad de
incrementar los parques de generacién de energia tanto edlicos como fotovoltaicos,
asi como sus respectivas lineas de interconexion.

La Fase Il finalizard en 2029, con la construccion de una linea de produccién de DRI in
situ. Esta linea se caracterizard por usar hidrogeno renovable o “verde” para la
produccidn de los reducidos de hierro (DRI) reemplazando el uso de gas natural.
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AMPLIACIONES FUTURAS

Lineas de acabado

En el dmbito del PSI se contempla espacio disponible para la instalacion de lineas de
acabado, fundamentalmente lineas de laminado en frio y galvanizado que permiten
producir calidades adicionales que atenderdn la demanda de mercados como el
automotriz.

Ampliacién de capacidad

El complejo industrial estd disefado para, dependiendo de las necesidades del
mercado, duplicar su produccidn de bobinas calientes.

La ampliacion consistird en la construccién de un segundo horno de arco eléctrico y un
horno de afino adicional, que aumentard la capacidad de produccion de la planta en
1.05 millones de toneladas.

Fase 1 - Produccion de

Fase O - Disefio Fase 2 — Unidad DRI

1.5 M ton HRC

Fecha e 2023 e 2024-2026 e 2025-2029

* Disefio técnico * Chatarra
Inputs * Evaluacién de mercado * Chatarra « H2 “verde”

* Financiacién ¢ DRIImportado * DRI In-situ

* Plan integral de * 1.5 m toneladas de ¢ Produccién In-situ DRI
Outputs implantacion HRC (1.5 m toneladas)

86

Empleados 403

20

> Empleados Fase | y Il = 509 personas

Linea de tiempo del proyecto Hydnum
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2.4.- LOCALIZACION ESTRATEGICA

El Proyecto Hydnum Steel tiene como objetivo impulsar la descarbonizacién del sector
metallrgico, desarrollando la planta siderirgica del futuro en la peninsula ibérica, lo que
supondrd una importante contribucidon a la soberania industrial y de mercado de
Espana y Europa. Es por ello que, desde las fases iniciales del proyecto, se llevd a cabo
un estudio y andlisis exnaustivo de todo el territorio peninsular, ya que, sila ubicacién es
acertada, los indices de éxito de un proyecto son muy elevados, tanto en la primera
fase de tramitacién o gestion urbanistica, como en la fase de operacion.

En el proceso de seleccidn de la ubicacién se consideraron aspectos econdmicos,
sociales, infraestructurales y de mercado. Teniendo en cuenta factores clave, entre los
que destacan:

- Estabilidad geopolitica.

- Proximidad a ndcleos de consumo.

- Disponibilidad de suelo con superficie y caracteristicas adecuadas.

- Factores ambientales favorables para minimizar los posibles impactos.

- Disponibilidad de acceso y conexidn a red eléctrica de capacidad adecuada.
- Suficiencia y disponibilidad de recurso hidrico.

- Condiciones ¢6ptimas para la produccién y generacién de energias renovables.
- Acceso y cercania a plantas de produccién de hidrégeno verde.

- Ubicacién estratégica para el acceso y transporte de mercancias.

- Conectividad por ferrocarril y carretera.

- Apoyo institucional.

- Acceso alas comunidades locales.

Hydnum aprovechard factores Unicos para convertise en una de las plantas
siderurgicas mds eficientes de la Unidn Europea, identificando la peninsula ibérica,
dentro de la UE, como ubicacidn excelente para producir acero verde, entre otras, por
las siguientes razones:

- Déficit de produccién de acero plano en Europa y en Espaiia:

- Europa y Espana son importadores netos de acero plano (11 millones de
foneladas en Europa y 4 millones de toneladas en Espana en el 2021).

- Los grandes mercados finales existentes impulsardn la demanda europea
en el futuro, como la automocién (+1,6% tasa crecimiento anual) o la
construccion (+1,0%).

- La produccién y la demanda de acero verde estaran alineadas en 2030:

- La UE estd impulsando la regulacion de reduccidén de emisiones (por
ejemplo, Fit for 55)

- Espana es un lugar ideal para producir acero verde:

- Gran capacidad H2 en Espana, respaldadas por abundante
disponibilidad de energia renovable

- Grandes mercados finales nacionales (x.ej. la industria del automavil
qgue representa el 10% del PIB espanol)

- Efectos positivos sobre la economia y el empleo del pais.
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Una vez identificada la peninsula ibérica como localizacién estratégica para el
proyecto, y tras un andlisis mds amplio del territorio, se evaluaron en detalle 3
localizaciones: La Robla (Ledn), Aveiro (Portugal) y Puertollano (Castilla-La Manchal).

La Robla (Leén)

Esta ubicacion disponia de terrenos adecuados con infraestructura de ferrocarril en la
propia parcela. También existe, en la actualidad, un proyecto de desarrollo de
produccién de hidrégeno en la misma localidad y posibilidades de interconexiéon con la
red eléctrica nacional mediante una subestacion idénea para el proyecto siderurgico.
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Como contrapartida, la disponibilidad de recursos renovables préximos era muy
limitada. Ademds, la ubicacion suponia largas distancias, a través de carretera
nacional, a los nicleos de consumo y a los nucleos urbanos. Adicionalmente los
desarrollos de produccién de hidrégeno estaban ya asociados a futuros consumidores
sin posibilidad de establecer acuerdos de suministro.

Esta ubicacién se descartd por la dificultad para desarrollar la produccidon de renovables
gue directamente impactaban en la producciéon de hidrégeno en la propia planta.

Las distancias por carretera a los nidcleos urbanos proximos también fue un factor
determinante para no ser considerada como una localizacién viable.

Aveiro (Portugal

Esta ubicacion en la costa de Portugal cuenta con un ndcleo urbano de 80.000
habitantes y un puerto comercial. Por esto se evalué como una localizacion muy
interesante desde el punto de vista logistico.

La regidn de Aveiro cuenta con recursos renovables, especialmente edlica y con futuros
planes para el desarrollo de parques offshore. Se encuentra proxima a nucleos de
consumo de Portugal, con una interconexién por tren y carreteras adecuadas para la
comercializacion del producto final en el propio pais.

Como conftrapartida, la disponibilidad de terrenos en las inmediaciones del puerto era
escasa y con costes elevados. Y la ubicacion no era idénea para la distribucién en
Espaia teniendo en cuenta las distancias a los ndcleos de consumo.

En cuanto a la disponibilidad de hidrégeno, no existia en la zona ningun desarrollo
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proyectado de produccién de hidrégeno, por lo que el proyecto tendria que ser
completamente auténomo.

Puertollano (Ciudad Real)

Puertollano ha emergido a lo largo de los afos como un enclave industrial estratégico
de gran importancia. La transformacién de Puertollano en una localizacién industrial
estratégica ha sido el resultado de una interaccién compleja de factores histéricos,
geogrdficos, econdmicos y tecnoldgicos. Esta ciudad, situada en la provincia de
Ciudad Real en Castilla-La Mancha, ha evolucionado desde su origen como un
pequeno asentamiento hasta convertirse en un importante centro industrial en la
peninsula ibérica.

PUERTOLLANO,
CIUDAD REAL

Los principales elementos que contribuyen a esta distincidn son los siguientes:
1. Geogrdfia estratégica:

La ubicacidon geogrdfica de Puertollano ha sido un factor critico en su desarrollo
industrial. Situada en el centro de la peninsula ibérica, la ciudad se encuentra en una
posicion estratégica para el tfransporte y la distribucidén de materias primas y productos
finales alo largo y ancho de Espaia. Esta ubicacion central ha facilitado el flujo eficiente
de mercancias y ha confribuido a la atraccidn de inversiones industriales. Ademds, la
ciudad estd conectada a una extensa red de carreteras, ferrocarriles y vias fluviales, lo
que la convierte en un punto clave en las rutas de transporte terrestre y logistica.

2. Recursos naturales:

Uno de los factores fundamentales que impulsaron el desarrollo industrial de Puertollano
fue la presencia de recursos naturales estratégicos en la regién. A finales del siglo XIX, la
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ciudad emergi® como un centro minero de carbdn, un recurso esencial para la
generacién de energia y la industria metalirgica. La abundancia de carbdn local en
las minas cercanas permitid la creacion y expansidn de empresas relacionadas con la
produccidén de acero, lo que a su vez generd empleo y atrajo inversiones. La explotacién
de este recurso también incentivé infraestructuras como ferrocarriles y centrales
eléctricas, que contribuyeron al crecimiento industrial de la regién.

3. Innovacién y desarrollo tecnolégico:

Alolargo delssiglo XX, Puertollano demostré un compromiso constante con la innovacion
y el desarrollo tecnoldgico en sus industrias. La creaciéon del Instituto de Carboguimica
en 1943 marcd un hito crucial en la historia de la ciudad. Este instituto se dedico a la
investigacion y desarrollo en el dmbito de los productos derivados del carbdn, lo que
impulsé el avance de la tecnologia en la produccion de productos quimicos y energia
a partir de recursos locales. La colaboracion entre el sector académico, la investigacién
y la industria contribuyd al desarrollo de soluciones tecnoldgicas avanzadas y al
fortalecimiento de la competitividad de las empresas en el mercado global.

4. Diversificacion industrial:

Si bien el carbdén y la metalurgia desempenaron un papel fundamental en la historia
industrial de Puertollano, la ciudad demostrd la capacidad de diversificarse y adaptarse
a los cambios en la economia y la demanda. Con el tiempo, la ciudad amplid su
enfoque hacia ofros sectores industriales, incluyendo la petroquimica, la energia
renovable y la quimica verde. La instalacidén de la refineria La Rdbida y la posterior
expansion de la industria petroquimica marcaron un hito en la diversificacion industrial
de Puertollano. Ademds, la inversidn en plantas de energia solar y edlica posiciond a la
ciudad como un centro pionero en la generacién de energia renovable en Espana.

5. Apoyo gubernamental y politico:

El apoyo gubernamental y politico también ha sido un factor determinante en la
fransformacién de Puertollano en una localizacién industrial estratégica. A lo largo de
las décadas, tanto el gobierno central como el gobierno regional han implementado
politicas de incentivos y programas de apoyo para fomentar la inversion en la region.
Los incentivos fiscales, las facilidades para la inversidn extranjera y los programas de
formacién han atfraido a empresas nacionales e internacionales, asi como a talento
especializado en diversas disciplinas. Esta colaboracion entre el sector publico y el
privado ha contribuido a la creacién de un ecosistema industrial robusto y competitivo.

6. Efecto multiplicador en la economia Local, Comarcal y Regional:

La transformacién de Puertollano en un centro industrial estratégico no solo ha tenido
un impacto en el sector manufacturero, sino que también ha tenido efectos
multiplicadores en la economia local, comarcal y regional. El crecimiento de la industria
ha generado empleo en multiples sectores, desde la construccion hasta los servicios de
apoyo. Ademds, la inversidon en infraestructura y tecnologia ha mejorado la calidad de
vida de los residentes, atrayendo a mds personas a la ciudad y fomentando el desarrollo
urbano.

En resumen, la transformacién de Puertollano en una localizacién industrial estratégica
ha sido el resultado de una combinacidén de factores geogrdficos, histéricos,
econdmicos y tecnoldgicos. La ubicacién central, la disponibilidad de recursos
naturales, el enfoque en la innovacién, la diversificacién industrial, el apoyo
gubernamental y los efectos multiplicadores en la economia local han sido elementos
clave en esta evolucion. Puertollano se ha convertido en un referente industrial en
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Espaia y Europa, destacdndose por su capacidad para adaptarse a los cambios y
mantener su relevancia en un entorno industrial en constante transformacién. A medida
que avanza en el siglo XXI, es probable que la ciudad continle desempenando un
papel fundamental en el desarrollo econdmico y tecnoldgico de la regidn y mds alld,
como demuestra la implantacion del presente proyecto.

Por todo lo expuesto anteriormente, la localizacién de Puertollano reunia las siguientes
condiciones:

Ubicacion:
- Disponibilidad de energias renovables.
- Proximidad a los nUcleos de consumo.
- Disponibilidad de suelo con superficie y caracteristicas adecuadas.
- Suficiencia y disponibilidad de recurso hidrico y energético.
- Apoyo institucional.

Infraestructuras:
- Interconexién ferroviaria directa Espafa/Portugal electrificada.
- Nudo de comunicacion por carreteras nacionales y autovias.

Industria, empleo y formacién:
- Colaboracién con la Universidad de Castilla-La Mancha UCLM.
- Grados Superior y FP Dual.

Sinergias:
- CNH - Cenftro Nacional del Hidrégeno.
- Productores locales de H2-Valle del Hidrégeno.
- Sinergias con la refineria de Repsol: biocombustibles, aprovechamiento
de aguaq, etc.
- Tejido industrial regional y local ideal para la fase de construcciéon y
operacion.

Con este escenario de andlisis, Puertollano se mostraba como la ubicacién mds
adecuada para el desarrollo de una planta de acero verde, desde el punto de vista
técnico, econdmico y social, por las razones expuestas anteriormente y desarrolladas a
lo largo del presente documento, por lo que se volvid a iniciar un proceso de andlisis y
diagndstico de este territorio concreto, de forma que pudiera identificarse la ubicacién
mds adecuada y con menor impacto medioambiental dentro del municipio.

La superficie necesaria de dmbito de actuacién, en el entorno de los 2 millones de m2,
limitaba las posibles ubicaciones dentro del término municipal, ya que gran parte del
suelo de Puertollano posee valores de especial proteccidn por diferente naturaleza:
ambiental, natural, paisgjistica, agricola, arqueolégica, etc...Descartado todo el suelo
con categoria de especial proteccién, se identificaron tres dreas al oeste del nicleo
urbano, procediendo a una evaluacion de los tres emplazamientos, como Propuestas
1, 2y 3. En la siguiente imagen se muestran las tres dreas de estudio:
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PROPUESTA 1

El suelo estudiado como Propuesta 1, se encuentra al oeste del nicleo urbano de
Puertollano, al este del poligono industrial de La Nava y al norte de la carreta N-420 y de
las lineas de ferrocarril convencional y de alta velocidad. Limitado al norte por un suelo
no urbanizable de especial proteccion, el drea de proteccidén y conjunto forestal de la
Dehesa Boyal. El dmbito de estudio tiene una superficie aproximada de 1.300.000 m2 y
una clasificacién de suelo no urbanizable comun, segin el PGOU vigente.

La cercania a las lineas ferroviarias favoreceria la implantacién del proyecto dada la
necesidad de acceso a esta infraestructura. En contraposicién, la superficie no cumple
con las necesidades 6ptimas del Proyecto, la orografia es desfavorable y los terrenos
estdn poco antropizados, conservando su cardcter agricola con cultivos productivos,
principalmente de olivos.

Esta Propuesta se descartd, entre otras consideraciones, por la superficie del dmbito de
estudio, su condicién agricola, su orografia y la cercania a la Dehesa Boyal.
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Las afecciones detectadas en la Propuesta 1 se pueden identificar en el plano anterior,
siendo las siguientes:

- Carreteras: Afecciones de las distintas zonas (Dominio PUblico, Servidumbre,
Proteccién y Limite de edificacion) de la carretera N-420.

ZONIFICACION DE N-420

Definicién Referencia y anchura de la zona

Dominio PUblico Desde arista exterior de explanacion (8 m)
Zona de Servidumbre Desde arista exterior de explanacion (25 m)
Zona de Afeccidn Desde arista exterior de explanacién (100 m)
Limite de Edificacion Desde arista exterior de calzada (50 m)

- Ferroviarias: Afecciones de las distintas zonas (Dominio PUblico, Protecciéon vy
Limite de edificacion) de las siguientes vias:

o FF.CC. Ciudad Real - Badajoz
o Linea de AVE Madrid-Sevilla

ZONIFICACION DE AFECIONES FERROVIARIAS

Definicién Referencia y anchura de la zona

Dominio PUblico Desde arista exterior de explanacion (8m)
Zona de Proteccién Desde arista exterior de explanacién (50m)
Limite de Edificacién Desde arista exterior de plataforma (70m)

- Lineas Eléctricas: Encontramos un total de dos lineas de alta tensién en la zona
oeste del dmbito que parten de la Subestacion de La Nava, no afectan a la
presente propuesta. Ademds, encontramos una linea de MT que cruza la
presente propuesta por el este.

- Red de abastecimiento de agua potable y agua bruta que discurren por el norte
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sin afectar a la presente propuesta.

- Red de Saneamiento y Depuracién que discurre por la zona norte de la
delimitacion sin afectar a la presente propuesta.

- Llinea de telecomunicaciones exterior al dmbito por la zona norte del mismo.
- Gasoducto que afecta al dmbito en la zona norte del mismo.

- Medio Ambiente: Presencia cercana de un Bosque y arbustedas luso-
extremadurenses con comunidades rupicolas no nitréfilas, se trata de un Suelo
No Urbanizable de Especial Proteccién, catalogado como Area de Proteccién y
Conjunto forestal de la Dehesa Boyal, que limita por el norte de la presente
propuesta.

- Cuadriculas mineras: En el dmbito no se encuentran cuadriculas mineras
afectadas, cercanas al mismo se localizan 3 cuadriculas catalogadas como
caducadas:

o V=25 MIGUEL
o VI-35 MIGUEL
o VI -5S MIGUEL

- Arqueologia: la presente propuesta se encuentra afectada por la siguiente
proteccién arqueoldgica, definida en la Carta Arqueoldgica de Puertollano

o 0126 - Camino de la Quebradillo

Ademds, cercano al mismo encontramos 3 elementos protegidos y un dmbito
de prevencién arqueoldgica:

0069 — Palomar

0073 - La Nava

0119 - Apartadero de Calatrava
Ambito de prevencién B.2. COSTANILLA

O O O O

- Vias Pecuarias: La propuesta limita al este por la siguiente via pecuaria:

o Canada Real Soriana con un ancho legal de 75,22 m.

PROPUESTA 2

El suelo estudiado como Propuesta 2, se encuentra al oeste del nicleo urbano de
Puertollano, al sur del poligono industrial de La Nava y al sur de la carreta N-420, de las
lineas de ferrocarril convencional y de alta velocidad y del rio Ojailén. Al sur del dmbito,
a escasos 800 metros, se encuentra el Monte Dehesa Boyal, un suelo rdstico no
urbanizable de especial proteccién, catalogado como monte de utilidad publica. El
dmbito de estudio tiene una superficie aproximada de 2.000.000 m2 y una clasificacion
de suelo no urbanizable comun para uso de explotacién minera, segun el PGOU vigente.

Por el este, el dmbito limita con el crdter de una antigua explotacién minera de gran
superficie. Estudiados los antecedentes del suelo, se comprueba que parte del dmbito
de estudio corresponde a dicha explotacidon minera ya restaurada, por lo que la
naturaleza de esos suelos de relleno dificultaria o invalidarian la construccion del
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proyecto en este dmbito. Igualmente, su localizacién al sur del rio Ojailén dificultaria en
gran medida las conexiones con las infraestructuras de ferrocarril y carreteras.

En base a estas consideraciones se descartd la Propuesta 2.

Las afecciones encontradas en la Propuesta 2 se pueden identificar en el plano anterior,
siendo las siguientes:

- Carreteras: Afecciones de las distintas zonas (Dominio Publico, Servidumbre,
Proteccion y Limite de edificacion) de la carretera N-420.

ZONIFICACION DE N-420

Definiciéon Referencia y anchura de la zona

Dominio PUblico Desde arista exterior de explanaciéon (8 m)
Zona de Servidumbre Desde arista exterior de explanacién (25 m)
Zona de Afeccién Desde arista exterior de explanacién (100 m)
Limite de Edificacién Desde arista exterior de calzada (50 m)

- Ferroviarias: Afecciones de las distintas zonas (Dominio PuUblico, Proteccién vy
Limite de edificacion) de las siguientes vias:

o FF.CC. Ciudad Real - Badagjoz
o Linea de AVE Madrid-Sevilla

ZONIFICACION DE AFECIONES FERROVIARIAS

Definicién Referencia y anchura de la zona

Dominio PUblico Desde arista exterior de explanacién (8m)
Zona de Proteccidn Desde arista exterior de explanacién (50m)
Limite de Edificacién Desde arista exterior de plataforma (70m)

50 Proyecto Prioritario + DIR — Planta de Acero Verde — Puerfollano (Ciudad Real)



qunum Steel Proyecto Prioritario + DIR

Commitied o green innovaton Planta de Acero Verde - Puertollano (Ciudad Real)

- Lineas Eléctricas: Existen un total de dos lineas de alta tensidon en la zona oeste
del dmbito, no afectan a la presente propuesta.

- Hidrogrdfia: Afecciones de Zona de Dominio PUblico Hidrdulico y Zona de Policia
del cauce del Rio Ojailén.

ZONIFICACION DE HIDROGRAFIA

Definicion Referencia y anchura de la zona
Dominio PUblico Hidrdulico Desde la linea exterior de cauce con mayor crecida (5 m)
Zona de Policia Desde la linea exterior de cauce con mayor crecida (100 m)

- Medio Ambiente: Proximidad del Monte de Utilidad PUblica Dehesa Boyal, al sur
de la presente propuesta, a una distancia aproximada de 800 m.

- Cuadriculas mineras: En el dmbito encontramos un total de 6 cuadriculas
mineras presentes en el dmbito de actuacién, catalogadas como caducadas:

| — FRAIN
Il- ATENAS

Il - DEMASIA A ATENAS
IV - PRECAUCION

VIIl - TORCUATO

IX — AUM A TORCUATO

O O O O 0O O

- Arqueologia: en el dmbito de estudio no existen protecciones arqueoldgicas
definidas en la Carta Arqueoldgica de Puertollano, pero cercanas al mismo se
encuentran dos dmbitos de prevencién y elementos protegidos:

Ambito de prevencion B.2. COSTANILLA

Ambito de prevencion A.22. LOS PENONES DE ENCASUR
0101 - Ferrocarril Puertollano-Conquista

0128 - Camino Cabezarrubias-Puertollano

O O O O

- Vias Pecuarias: La propuesta limita al norte y al este por la siguiente via pecuaria:
o Cordel de margen del Rio Ojailén con un ancho legal de 37,5 m.
PROPUESTA 3

El suelo estudiado como Propuesta 3, se encuentra al oeste del nicleo urbano de
Puertollano, al este del poligono industrial de La Nava y al sur de la carreta N-420 y de
las lineas de ferrocarril convencional y de alta velocidad. Limitado al este por el parque
del Terri, la carretera CR-5033 y la Carbonifera de Puertollano, al oeste por el Rio Ojailén
y al sur por un antiguo asentamiento minero. El dmbito de estudio tiene una superficie
aproximada de 2.000.000 m2 y una clasificacién de suelo no urbanizable comuin para
uso de explotacion minera, segun el PGOU vigente.

Esta zona de estudio alberga una bolsa de suelo de dimensiones aptas para el proyecto,
con una topografia sensiblemente llana, con accesos directos por carretera, viabilidad
de conexién con dos trazados ferroviarios y con un impacto medioambiental de menor
escala, al fratarse de un suelo situado entre las dos tramas urbanas de Puertollano, como
continuacién de las mismas, altamente antfropizado vy lejos de las zonas con valores
naturales o ambientales a proteger. También favorece la implantacién del proyecto la
cercania del dmbito a los servicios urbanos e infraestructuras municipales, teniendo los
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mismos a pie de parcela, como es el caso de la infraestructura de abastecimiento de
agua, las telecomunicaciones, etc.

En contraposicion, la estructura de propiedad del suelo estd altamente atomizada, con
multiple propiedad de los terrenos, incluidas las afecciones por dominio publico
hidraulico.

Esta Propuesta 3, por sus caracteristicas, se mostraba como la mds adecuada para el
desarrollo del proyecto, llevdndose a cabo una Ultima fase del estudio de implantacion,
de forma que, sobre este dmbito de actuacion, se analizaron y proyectaron distintas
propuestas de ordenacidén o delimitacién. Las cuales se exponen de forma esquemdtica
a continuacién:

PROPUESTA 3-A
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Las afecciones encontradas en la Propuesta 3 para todas las variantes estudiadas se
pueden identificar en los planos anteriores, siendo las siguientes:

- Carreteras: Afecciones de las distintas zonas (Dominio Publico, Servidumbre,
Proteccion y Limite de edificacion) de las siguientes carreteras afectadas:

o CR-5033
Definicién Referencia y anchura de la zona
Dominio PUblico Desde arista exterior de explanaciéon (3 m)
Zona de Servidumbre Desde arista exterior de explanaciéon (8 m)
Zona de Afeccién Desde arista exterior de explanacién (50 m)
Limite de Edificaciéon Desde arista exterior de calzada (25 m)

o N-420
Definicién Referencia y anchura de la zona
Dominio PUblico Desde arista exterior de explanacion (8 m)
Zona de Servidumbre Desde arista exterior de explanacién (25 m)
Zona de Afeccién Desde arista exterior de explanacién (100 m)
Limite de Edificacion Desde arista exterior de calzada (50 m)

- Ferroviarias: Afecciones de las distintas zonas (Dominio PuUblico, Proteccién vy
Limite de edificacion) de las siguientes vias:

o FF.CC. Ciudad Real - Badagjoz
o FF.CC. Refineria REPSOL
o Linea de AVE Madrid-Sevilla
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ZONIFICACION DE VIiAS DE AVE

Definicién Referencia y anchura de la zona

Dominio PUblico Desde arista exterior de explanacién (8m)
Zona de Proteccién Desde arista exterior de explanacién (50m)
Limite de Edificaciéon Desde arista exterior de plataforma (70m)

Lineas Eléctricas: Existen un total de nueve lineas eléctricas en el drea de
influencia.

- Red de abastecimiento de agua potable y agua bruta que discurren por el norte
sin afectar a la presente propuesta.

- Red de Saneamiento y Depuracién que discurre por la zona norte de la
delimitacion sin afectar a la presente propuesta.

- Llinea de telecomunicaciones exterior al dmbito por la zona norte del mismo
- Gasoducto que afecta al dmbito en la zona norte del mismo

- Hidrogrdfia: Afecciones de Zona de Dominio PUblico Hidrdulico y Zona de Policia,
de los siguientes cauces afectados:

o Rio Ojailén
o Arroyo del Zorro
o Arroyo innominado

ZONIFICACION DE HIDROGRAFIA

Definicion Referencia y anchura de la zona
Dominio PUblico Hidrdulico Desde la linea exterior de cauce con mayor crecida (5 m)
Zona de Policia Desde la linea exterior de cauce con mayor crecida (100 m)

- Medio Ambiente: Presencia en el entorno de dmbitos protegidos que no afectan
a la presente propuesta:

Espacio Natural Protegido Carbonifero de Puertollano

Monte de utilidad pUblica Dehesa Boyal

Elemento geomorfoldgico — Crater de antigua explotaciéon minera

Suelo No Urbanizable de Especial Proteccién — Area de Protecciéon y
Conjunto Forestal de la Dehesa Boyal

O O O O

- Cuadriculas mineras: En el dmbito existen un total de é cuadriculas mineras,
catalogadas como caducadas:

o |=FRAIN

o Il- ATENAS

o Ill- DEMASIA A ATENAS
o V-25 MIGUEL

o VI-3S MIGUEL

o VII-5S MIGUEL

Arqueologia: la presente propuesta se encuentra afectado por varias
protecciones arqueoldgicas, definidas en la Carta Arqueoldgica de Puertollano.

o Ambito de prevencién B.2. COSTANILLA
o 0116 -Pozo Parralén
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o 0117 -Pozo Culebra
o 0127 - Camino de la Culebra

Ademds, cercanas al dmbito de estudio encontramos elementos catalogados:

0100 — Puente de Hiero

0109 — Mina Elorza

0118 — Muelle Maria Isabel

0119 — Apartadero de Calafrava

O O O O

- Vias Pecuarias: La propuesta estd rodeada por tres vias pecuarias

o Canada Real Soriana con un ancho legal de 75,22 m.
o Cordel de la Alcoba con un ancho legal de 37,5 m.
o Cordel de margen del Rio Ojailén con un ancho legal de 37,5 m.

Tras un proceso exhaustivo de andlisis, como se ha justificado anteriormente, y que
quedard desarrollado y documentado en la fase de PSI, esta Propuesta 3-D fue
identificada, a priori, como la mds adecuada para el desarrollo del proyecto, por las
siguientes consideraciones:

- Desarrollo:
o Superficie de actuacién adecuada para albergar las 4 fases del
proyecto.

o Pardmetros urbanisticos adecuados.

- Ambientales:

o El suelo seleccionado fiene capacidad para minimizar potenciales
impactos ambientales, sobre el patrimonio y la biodiversidad.

o Préximo a la trama del ndcleo urbano de Puertollano y al poligono
industrial de La Nava.

o Implantacion en un entorno ya industrial.

o Topografia sensiblemente llana, lo que supone un impacto menor sobre
la orografia natural del territorio y el entorno.

- Infraestructuras:

o Acceso directo desde dos carreteras, lo que favorecerd en gran medida
la operatividad de la actividad, asi como el trafico y la movilidad del
entorno.

o Viabilidad de conexién a dos trazados ferroviarios.

o Posibiidad de conexidn y acometida a la red de agua bruta del
municipio a escasos metros de la parcela.

o Red de telecomunicaciones a pie de parcela.

o Facilidad de autorizacion de vertido por la proximidad con el rio Ojailén.

Esta delimitacion propuesta en fase de Proyecto Prioritario y Declaracion de Interés

Regional se entiende que podrd verse afectada por los estudios e informes sectoriales a
elaborar en fase de PSI.

3. JUSTIFICACION DEL INTERES SOCIAL Y ECONOMICO
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DEL PROYECTO EN EL AMBITO REGIONAL (ar. 19.1 Y 20.1.a del

TRLOTAU y 13.1 y 15.1 del RP

El objeto de este capitulo es justificar el interés social o econdmico de cardcter regional
del Proyecto, mediante la identificacion de su objeto vy justificando su adecuacién,
respecto alos criterios y fines de la actuacion publica con respecto al territorio.

La necesidad de justificar una especial relevancia social o econdmica en el dmbito
regional queda recogida en el art. 19.1 del TRLOTAU “Los Proyectos de Singular Interés
fienen por objeto actuaciones de relevante interés social o econdmico, ordendndolas
y diseAdndolas, con cardcter bdsico y para su inmediata ejecucion [...]"

Los contenidos que deben respaldar dicha justificaciéon se exponen en el articulo 20.1.a
del TRLOTAU “Determinaciones de los Proyectos de Singular Interés”: "Los proyectos de
Singular Interés contendran |[...] justificacién de su interés social o econdmico de
cardcter regional”, a lo que el Articulo 15.1.a del RP anade: “[...mediante la clara
identificaciéon de su objetivo y adecuacion y respeto a los criterios y fines de la actuacion
puUblica con respecto al territorio”.

A continuacién, a lo largo del capitulo, se realiza una exposicién pormenorizada de las
determinaciones que motivan el interés social y econdmico del Plan en el dmbito
regional.

3.1.- ANALISIS DEL CONTEXTO SOCIO-ECONOMICO EN EL QUE SE
DESARROLLA EL PLAN

3.1.1.- METODOLOGIA

La descripcidn del contexto econdmico y social en el que se situa el Proyecto planteado
sobre el dmbito denominado Hydnum Steel, se ha realizado partiendo del entorno mds
cercano (término municipal) para posteriormente ampliar el dmbito del andlisis a un
contexto mds amplio (Comarca de Ciudad Real y Comunidad Auténoma de Castilla La
Mancha). Se ha seguido la siguiente metodologia:

En primer lugar, se incluye una breve descripcidn del término municipal en el que se sitta
la actuacion. La descripcidn se desarrolla desde un punto de vista geogrdfico, social,
demogrdfico y econdmico. Este andlisis ayuda a comprender el contexto en el que se
sitba el Plan que se pretende ejecutar, y ayuda a valorar la relevancia que esta
actuacién tendria en su entorno inmediato.

A continuacién, se incluye un andlisis y diagndstico del dmbito a nivel comarcal vy
regional, indicando las estrategias de actuacién propuestas por diferentes entes
puUblicos para potenciar el desarrollo equilibrado del dmbito geogrdfico en el que se
situa el proyecto.

3.1.2.- ANALISIS SOCIO-ECONOMICO DEL MUNICIPIO

3.1.2.1.- Descripcion general del término municipal.

Descripcion fisica.
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Puertollano, ubicado en la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha, situado a una
distancia de 37 km al suroeste de Ciudad Real, la capital de provincia, 242 km al sur de
Madrid, 167 km de Cérdoba y 290 km al norte de Sevilla. El municipio recibe el nombre
de la “ciudad minera” y “el faro de la industria de La Mancha”, conocida por su rica
herencia industrial ligada a la mineria y la produccién de energia.

Con una extension total de 226,74 km2, limita con os siguientes municipios: Al norte con
Argamasilla de Calatrava; al sur con Hinojosa de Calatrava, Cabezarrubias del Puerto y
Mestanza; al este con Aldea del Rey y Villanueva de San Carlos; y al oeste con
Almoddvar del Campo y Brazatortas.

Con una dltitud media de 708 metros sobre el nivel del mar y un clima mediterrdneo
continental, con inviernos frios y veranos de cdlidos y extremos, que conllevan una
sequia de 3 0 4 meses de época estival pronunciada. No obstante, las condiciones
eddficas e hidroldgicas del cauce en la zona suroeste del Rio Ojailén repercute de forma
positiva en el municipio en varios aspectos.

*= Recurso hidrico: aporta recursos hidricos a la ciudad, vital para el suministro de
agua potable, riego agricola y uso industrial.

= Biodiversidad: La presencia de este Rio puede proporcionar hdbitats para la
fauna vy flora locales, ademds de los ecosistemas acudticos vy riberenos pueden
ser valiosos.

= Recreacién y turismo: los espacios alrededor del rio pueden ser utilizados para
actividades de ocio y recreacion.

= Regulacién climdtica: La existencia del cauce tiene un impacto positivo en la
regulacion del clima local, moderando las temperaturas y creando microclimas
que sean mds agradables a la poblacion.

*= Paisaje urbano: Los rios pueden anadir un elemento estético al paisaje urbano
mejorando la calidad visual y el entorno urbano en general.

Descripcion estructura demogrdfica.

Segun el INE de 2022, Puertollano cuenta con 45.539 habitantes (2022) siendo el décimo
municipio con mds de 10.000 habitantes con mayor descenso poblacional entre 2011-
2021 segun el informe del Instituto Nacional de Estadistica sobre Censos de Poblacién y
Viviendas de 2021, pero el segundo municipio en nUmero de habitantes en la provincia
de Ciudad Real.

Poblacién 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Mujeres | 25.966 | 25708 | 25.358 | 25.028 | 24.716 | 24.282 | 24.058 | 23.822 | 23.591
Hombres | 24.642 | 24.327 | 23.808 | 23.449 | 23.165 | 22.753 | 22.549 | 22.214 | 21.948
Total 50.608 | 50.035 | 49.166 | 48.477 | 47.881 | 47.035 | 46.607 | 46.036 | 45.539

En la Tabla de evolucion de poblacion de los Ultimos 9 anos, se observa que una
tendencia lineal progresiva de descenso. Observando que de 2020 a 2022 ha
descendido la poblacion en 1.068 habitantes.

58 Proyecto Prioritario + DIR — Planta de Acero Verde - Puertollano (Ciudad Real)



qunum Steeln Proyecto Prioritario + DIR

Commitied o green innovaton Planta de Acero Verde - Puertollano (Ciudad Real)

Evolucion de la poblacién en los Gltimos afos

50.608 50.035 49.166

48.477 47 .881 47.035 46.607 46,036 45,539

25.966 25.708 25.358 25.028 24.716 24.282 24.058 23.822 23.591

24.642 24.327 23.808 23.449 23.165 22.753 22.549 22.214 21.948

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Mujeres —@—Hombres —@— Total

Fuente: Padrén municipal de Habitantes a 1 de enero de 2022. INE

Centrédndonos en los Ultimos datos publicados por el INE, del ano 2022, los 45.539
habitantes de Puertollano distribuidos por edades arrojan los siguientes datfos:
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Distribucién de la poblacién en 2022

La media de edad de los habitantes de Puertollano es de 45.02 aios, 1,75 anos mds que
hace un lustro que era de 43,27 anos, se puede observar que en edades tempranas el
numero de hombres es superior al de mujeres posteriormente la tendencia se invierte y
en el framo comprendido entre los 40-64 anos, resultan 506 mds mujeres que hombres,
aumentando aun mds esa diferencia con la edad, resultado de la longevidad
femenina.

Proyecto Prioritario + DIR — Planta de Acero Verde — Puertollano (Ciudad Real)



Proyecto Prioritario + DIR
Planta de Acero Verde - Puertollano (Ciudad Real)

Pirdmide de poblacién 2022
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Estructura de la poblacién Puertollano (edad y sexo). Ao 2022

Como se puede comprobar en la Pirdmide de poblacion de 2022 y en la Tabla de
evolucion de poblaciéon de los Ultimos 9 anos, la poblacién de Puertollano ha sufrido un
detrimento en la Ultima década. Se partia de 50.608 personas en 2014 y ha descendido
hasta 45.539 en 2022, lo que resulta 5.069 personas menos.

Exceptuando las edades mds longevas, existe un gran equilibro entre el nimero de
hombres y mujeres residentes en Puertollano, que se acentla ligeramente al nUmero de
mujeres, y en las edades de mayores a partir de los 60 anos, s& comienza a acusar ese
aumento, llegando a crecer hasta casi el doble en edades mayores a 80 anos.

En elresto de rangos de edad, la diferencia es muy pequena. En cuanto a la distribucion
por edades, se puede apreciar que Puertollano es un lugar donde la poblaciéon se
mantiene hasta aproximadamente los 55-59 anos, momento en el cual el nimero de
individuos desciende. Por lo tanto, se puede considerar una poblacion relativamente
madura.

Estos datos junto al andlisis del crecimiento natural de la poblacién segun los Ultimos
datos publicados por el INE para el afio 2021 ha sido Negativo, con 215 mds defunciones
qgue nacimientos.
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Movimiento Natural de la Poblacion

Nacimientos Matrimonios Defunciones Crecimiento
vegetativo

Si analizamos la poblacién segun el lugar de procedencia de los empadronados se
obtienen claves importantes, como son que los nacidos en dicho municipio ocupan un
porcentaje alto de la poblacion.

Segun los datos publicados por el INE procedentes del padrén municipal de 2022 el
64.77% (29.487) de los habitantes empadronados en el municipio de Puertollano han
nacido en dicho municipio, el 30.36% han emigrado a Puerfollano desde diferentes
lugares de Espana, el 16.08% (7.323) desde ofros municipios de la provincia de Ciudad
Real, el 0.84% (383) desde otras provincias de la comunidad de Casfilla-La Mancha, el
13.44% (6.119) desde otras comunidades auténomas y el 4.87% (2.217) han emigrado a
Puertollano desde otros paises.

Poblacién segiUn lugar de nacimiento

4,87%

= Mismo Municipio (29,487)
= Ofro municipio de la
provincia (7,323)

Otra provincia de C-LM (383)

Otra CCAA (6,119)

= Extranjero (2,217) 64,77%

Otro dato relevante en la caracterizacién de la poblacién es el que arrojan los datos
del CERA de 2022, Censo Electoral de espanoles residentes en el extranjero, en el que
se indica que los puertollanenses que han trasladado su residencia habitual al extranjero
han sido 1.033 personas y esto es consecuencia directa de los indicadores negativos de
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desigualdad y pobreza que en 2018 eran Gini, 33.80 y ratio 80/20, 2.90.
Descripcion estructura econémica.

En los anos de crisis econdmica que sufrid Espana es importante destacar el elevado
porcentaje de desempleo que sufrid la ciudad, llegando hasta el 34,79%, manteniendo
sus cifras de poblacion alrededor de los 50.000 habitantes con un mdximo de 52.200.

Puertollano tiene fradicionalmente una importante actividad industrial, minera y en el
sector de la construccién, siendo asi el foco industrial mds importante de Castilla-La
Mancha y uno de los principales nicleos econdmicos de la mitad sur de Espana.
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Tras la burbuja inmobiliaria de 2008 vy la crisis econdmica, se produjo una caida de la
actividad industrial y constructora, ademds del hundimiento de la actividad extractiva,
lo que da lugar a un descenso poblacional pronunciado, con tasas superiores al 1% ano
a ano y un aumento del desempleo en el municipio.

Evolucién del paro Puertollano
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Este problema de empleo origind dos consecuencias; por un lado, un éxodo hacia
Madrid fundamentalmente abandonando Puertollano mayormente habitantes entre
25-64 anos, y, por ofro lado, la poblacidn de origen extranjero en Puertollano es bastante
inferior a la media nacional y su evolucién desciende.

Este descenso de la actividad industrial hace que actualmente la actividad econdmica
de Puertollano destaque por su alta ocupacién en el sector servicios con mds de un 65%
de dfiliados y un 83% de empresas que figuran en el Instituto de Estadistica de Castilla-
La Mancha

El sector primario de Puertollano, 1% del total, constituye una actividad marginal y el
sector servicios se consolida como el principal sector de ocupacidn municipal
alcanzando 65% del total de afiliados.

Respecto del nimero de dfiliados a la Seguridad Social por tipo de actividad, de
acuerdo con los datos extraidos del Instituto de Estadistica de Castilla-La Mancha, a
fecha de enero de 2021 se obtienen los siguientes valores:

Tipologia Tipo de Actividad
Agricultura 146
Industria 3.199

Trabajadores Con'sfruccién 1.099
Servicios 8.539
No consta 74
Total 13.057
Agricultura 19
Industria 84

Empresas Construccién 98
Servicios 954
Total 1155

Afiliados a la Seguridad Social 2021.

Se comprueba como con un 65,40% del total de los trabajadores afiliados a la Seguridad
social, asi como con un 82,60 % del total de las empresas, el sector servicios, es
rotundamente el mayoritario.

Por otra parte, la ciudad de Puertollano absorbe el 15% del empleo industrial de toda la
provincia por el peso del complejo petroquimico de REPSOL, pero este sector se ha visto
gravemente afectado en los Ultimos anos por el cierre de las centrales térmica de
ELCOGAS y Viesgo asi como empresas de produccién de energia a través de fuentes
renovables y el hundimiento de la actividad extractiva, lo que se traduce en una caida
de la actividad constructora e industrial tras la explosidon de la burbuja inmobiliaria, si
bien Puertollano mantiene un potencial relevante dentro del sector con los indices
superiores al resto de municipios de Casfilla- La Mancha.

Descripcion de la conectividad y red de transportes.
3.1.2.2.- Red viaria.

Puertollano se localiza en una posicién estratégica tanto por su proximidad a Madrid (a
242 Km), como la conexién directa con la autovia A-43 (Levante-Extremadura) y con la
autopista AP-41 (Madrid-Cérdoba), ademds de la presencia de la carretera N-420
(Tarragona-Cdérdoba) que cruza el municipio y numerosas Carreteras provinciales que
conectan Puertollano con los municipios colindantes.
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La conexién direccion Norte-Sur, se lleva a cabo gracias a la carretera nacional N-420 y
la conexién norte con la A-41.

En 2021, las intensidades medias diarias de fradfico de vehiculos en el entorno de
Puertollano fueron las siguientes:

= Lo carretera N-420, en el framo de la Variante suroeste, en ambos sentidos entre
los pk 144-161, se registré un trafico de 16.611 vehiculos diarios, con un 3,66% de
vehiculos pesados (608 vp)

=  Porla A-41 en ambos sentidos entre los pk 0-2 se registra un trdfico total de 5.800
vehiculos diarios, de los cuales el 5,18% son vehiculos pesados (301 vp).

3.1.2.3.- Ferrocarril.

Puertollano es atravesado por la linea férrea Ciudad Real - Badajoz, de plataforma
doble electrificada a 3 kV en el tramo de Ciudad Real- Puertollano-Mercancias, a partir
de aqui partird un tramo Puertollano-Mérida-Lisboa de plataforma Unica actualmente
sin electrificar, perteneciente al Corredor Atldntico de la Red Bdsica Transeuropea de
Transporte.

En materia de infraestructura nodal ferroviaria, en Puertollano existe tres terminales de
fransporte de mercancias, en el Poligono de la Nava y dos en la estacion situada en la
zona central del municipio.

Ademds, el municipio cuenta con un ramal ferroviario que parte de la estacion de
Puertollano y enlaza con las instalaciones de la refineria operada por la empresa REPSOL
conectada a la RFIG actualmente en servicio, este cuenta con una terminal de carga
y una red de vias privadas.

3.1.2.3.- Linea de AVE.

Puertollano es atravesado por la linea de alta velocidad que pertenece al Corredor
Atldntico de la Red Bdsica Transeuropea de Transporte. Se trata de la linea de AVE
Madrid-Sevilla, linea de plataforma doble, electrificada a 25 kV, cuenta con una
estacion en la zona central del municipio que coincide con la estacién ferroviaria y de
mercancias

3.1.3.- DESCRIPCION GENERAL DE LA COMARCA EN EL CONTEXTO CASTELLANO-
MANCHEGO

Fuentes utilizadas

El andlisis y diagndstico que se incluye en los siguientes puntos ha sido realizado a partir
de documentos cuyo dmbito de andlisis es la Comarca de Campo de Calatrava y la
Comunidad de Castilla-La Mancha. Se han tenido en cuenta los siguientes documentos.

I.  “Estrategia de Desarrollo Local Participativo. Asociacion para el desarrollo de la
comarca de Campo de Calatrava - ADC — Campo de Calatrava -. Se trata de
una asociacién sin dnimo de lucro con la intencién de avanzar en el camino de
la cooperacidén entre los municipios.
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Il.  “Programa de Desarrollo Rural de Castilla-La Mancha. 2014-2020". Consejeria de
Medio Ambiente y Desarrollo Rural. Junta de Comunidades de Castilla-La
Mancha

lll. Ley 45/2007, de 13 de diciembre, para el desarrollo sostenible del medio rural.
BOE, 14 de diciembre de 2007.

Andlisis y diagnéstico

La Comarca de Campo de Calatrava estd formada por numerosos municipios, muchos
de ellos de reducido tamano que se extienden por el suroeste de Castilla-La Mancha,
en el centro de la provincia de Ciudad Real. Constituye un ferritorio con elevada
poblacién y considerable densidad, como veremos mds adelante, dada la importancia
de su capital comarcal, Aimagro. Puertollano se encuentra como la segunda ciudad
mds poblada de la comarca.

Se trata de una de las unidades morfoestructurales del borde meridional de la
submeseta sur, deprimida tecténicamente respecto a los Montes de Toledo vy Sierra
Morena. El relieve de la comarca es suave y se caracteriza por su poca altitud (650-80
metros) Interrumpidos por grandes depresiones coimatadas de material calcdreo que
originan planicies que recuerdan a la llanura manchega.

Los materiales calcdreos, abundantes en la comarca del Campo de Calatrava, en
Ciudad Real, Espana, desempenan un papel fundamental en la configuracién de su
paisaje y su historia. La riqueza en caliza y otros tipos de rocas sedimentarias ha sido
aprovechada durante siglos en la construccion de edificios, monumentos y caminos.
Esta actividad ha dado forma al patrimonio arquitectdnico de la comarca, con iglesias,
castillos y viviendas construidas con estos materiales duraderos y estéticamente
atractivos. Ademds de su valor histérico y cultural, la extraccidon de materiales calcdreos
ha sido una fuente de empleo y desarrollo econdmico, confribuyendo al crecimiento
sostenible de la region.

El tejido industrial de la zona es variado y abarca diferentes sectores: agricultura,
ganaderia, industria alimentaria, turismo, extraccién de materiales, pequenas vy
medianas empresas (PYMEs) y Energias Renovables. La industria mds remarcable y
tradicional ha sido la agricultura, en particular la produccién de aceite de oliva y vinos.
Sin embargo, el turismo ha ganado importancia significativa en los Ultimos afos debido
al rico patrimonio histérico y cultural de la comarca, se ha convertido en una industria
de crecimiento, atrayendo a visitantes interesados en la arquitectura histérica, eventos
culturales y belleza natural de la zona.

Ademds, en respuesta a la creciente conciencia ambiental, se han desarrollado
proyectos de energia renovable, lo que contribuye al tejido industrial de la comarca,
emergiendo como un sector econdmico importante en la actualidad.

Puertollano, presenta a su vez un tejido industrial diverso, destacando la industria
petroquimica y energética, ademds de contar con empresas en ofros sectores como
son la logistica, el fransporte, la alimentacién y la tecnologia.

Situada en la zona central de la comunidad auténoma de Castilla La Mancha. La
ciudad se extiende por el norte del rio Ojailén, que también se encuentra dentro del
término municipal. Esta ciudad es atravesada por importantes redes de comunicacion
que lo hace una ubicacién estratégica para la conexidén a nivel nacional. Puertollano
desempena un papel crucial en términos econdmicos e industriales y es conocida por
su desarrollo relacionado con esta actividad conectdndolo de manera integral con el
desarrollo y la dindmica de Castilla-La Mancha
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Los municipios de la comarca de Campo de Calatrava son los siguientes: aldea del Rey,
Almagro, Ballesteros de Calatrava, Bolanos de Calatrava, Carridn de Calatrava,
Grandtula de Calatrava, Miguelturra, Pozuelo de Calatrava, Torralba de Calatrava,
Valenzuela de Calatrava, Villanueva de San Carlos, Villar del Pozo, Canada de
Calatrava, Calzada de Calatrava y Moral de Calatrava

En la Estrategia de Desarrollo Local Participativo de la *Asociacion para el Desarrollo del
campo de Calatrava” (en adelante “Asociacion Comarcal”), incluye el siguiente andlisis
DAFO de la Comarca en la que se situa el Proyecto Prioritario:

Debilidades:

Abandono o paralizacién de proyectos

Falta de compromiso de las administraciones publicas
Falta de profesionales cualificados

Falta de criterios reales a la hora de proyectar
Debilidad financiera, dependencia exterior
Demasiada documentacidn y requisitos que aportar para solicitar la subvencidén
Desconocimiento del territorio, valores y recursos
Desempleo

Desequilibrio social

Desigualdad

Despoblacién por falta de oportunidades y carencia de estrategia para retener
a la poblacién

Dispersidén de servicios

Dispersidén poblacional

Empresarios no intervienen en promocion
Envejecimiento de la pirdmide de edad

Escasa participaciéon social y ciudadana

Escasa promocidn

Escasas inversiones en I+D+i

Escasez de recursos formaticos y educativos

Escaso desarrollo comercial

Escaso desarrollo industrial

Excesiva temporalidad en el empleo

Falta de fuentes de generacién de empleo

Falta de oportunidades para el desarrollo humano
Falta de profesionalidad

Fortalezas:

Agroalimentaria: Existe disponibilidad de productos Unicos, oferta variada vy
calidad reconocida

Apoyo de habitantes y asociaciones

Apoyo de proyectos europeos

Calidad: oferta variada, sensibilidad territorial y frabajo realizado
Cenftro de visitantes

Cerro Gordo

Ciudadania formada y con iniciativa

Cohesidn de marca “Campo de Calatrava”

Comercio

Conciencia de territorio

Consenso
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Constancia y esfuerzo en lograr objetivos

Ubicacion geogrdfica clave, con el posicionamiento en el centro de la peninsula
Zona de La Mancha muy poblada

Potencia de la marca y profesionalidad

Patrimonio

Modelo de gestion conjunta

Medio Ambiente

Marca de Calidad Territorial

Inventario de recursos de todo tipo del que se dispone en el territorio
Infraestructuras buenas y bien conservadas

Talento

Gran capacidad de desarrollo

Enorme potencial temdtico y de espectro

Amenazas:

Cambio climdtico

Politicas limitantes de la extension agraria

Deslocalizacién hacia Madrid o Ciudad Real (facilidades por mercado, logistica,
infraestructuras, mano de obra)

Grandes superficies de la periferia

Otros destinos rurales mds atractivos y/o mejor posicionados

Crisis econémica

Debilidad del consumo interno en Espana

Depender de financiacidén externa e institucional para desarrollar estrategia
territorial, escaso aporte de iniciativas privadas

Distribucion no equitativa de Fondos Desarrollo Rurall

Emigracion de los jévenes

Nuevos modelos de consumo

Oportunidades:

Crecimiento de la demanda de productos de calidad y valor anadido
Tendencia de agricultura con enfoque social

Nuevas formas de hacer comercio

Formacién

Nuevo modelo de gestidn, gestion compartida

Nuevas formas de dirigir: Gobernanza

Nuevas formas de financiacién

Mas investigacion

Proximidad a Ciudad Real

Recuperaciéon de los fondos estructuras, [+D+i, Grupos Operativos FEADER
Recuperacion econdmica

Nuevo programa 2014-2020

En base a este andlisis, las acciones de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo de
la Asociacion Comarcal, estdn enfocadas a contribuir en conseguir los 3 objetivos que
marca el PDR de Castilla-La Mancha:

Fortalecer la economia local y generar empleo mediante apoyo a los diferentes
sectores aprovechando las fortalezas existentes, esto deberia ayudar a reducir
el paro y crear empleo sostenible y de calidad en la regién.

Promover la sostenibilidad y la innovacion en la gestidon de recursos incluyendo
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el uso de tecnologias y prdcticas sostenibles en agricultura, industria vy
conservacion del patrimonio natural. Esto abordaria amenazas como el cambio
climdtico o la dependencia de financiacion externa.

lll. Retener a la poblacidon joven y diversificar la economia implementando
estrategias para retener a la poblacién joven en el territorio rural y diversificar la
economia mds alléd de la agricultura y la ganaderia, fomentando la formacién,
la gobernanza participativa y la colaboracion publico-privada. Esto podria
contrarrestar la despoblacion y el éxodo de los jévenes.

Tras el andlisis de la Comarca, queda evidenciado que el Prioritario materializard los 3
objetivos del PDR de Castilla-La Mancha para esta Comarca, ademds de ser coherente
con el andlisis DAFO anterior, serd un motor clave para impulsar el desarrollo sostenible
y equilibrado de la region. Este proyecto tiene potencial de fortalecer la economia local
creando empleos sostenibles, reduciendo el desempleo y reteniendo a la poblacion
joven

3.1.4.- ANALISIS SOCIO-ECONOMICO DE CASTILLA-LA MANCHA

3.1.4.1.- ENCUADRE TERRITORIAL

Castilla-La Mancha se encuentra situada en el corazdn de la peninsula ibérica,
ocupando la mayor parte de la submeseta sur; limitando al norte con Castilla y Ledn y
la Comunidad de Madrid, al oeste con Extremadura, al este con Aragdény la Comunidad
Valenciana, y al sur con la region de Murcia y Andalucia. Estd formada por cinco
provincias: Guadalajara (N), Toledo (O), Cuenca (E), Albacete (SE) y Ciudad Real (SO).

La Comunidad es la tercera autonomia mds extensa de Espana, con una superficie de
79.409 km?, que representa el 13,6% del total peninsular. En el plano geogrdfico, dentro
de la Comunidad se diferencian claramente dos tipos de paisagjes: la llanura vy la
montana. Las zonas montanosas mds importantes bordean en parte los limites de la
comunidad, y son el Sistema Central, en el norte de Guadalagjara, y la provincia de
Toledo; el Sistema Ibérico, que cubre parte de las provincias de Cuenca y Guadalajara;
las sierras de Alcaraz y del Segura en Albacete; las estribaciones de Sierra Morena, que
penetran en Ciudad Real, y los Montes de Toledo, que se extienden entre las provincias
de Ciudad Real y Toledo.

La gran llanura de La Mancha, se extiende por buena parte de las provincias de Ciudad
Real, Albacete, Toledo y Cuenca, se suma La Alcarria, que abarca parte de las
provincias de Guadalajara y Cuenca y que fiene una altifud en torno a los 1000 msnm.

Los principales rios que recorren la Comunidad son el Tajo y el Guadiana que
desembocan en el Afldntico, y el JUcar y el Segura, que lo hacen en el mar
Mediterrédneo.

El clima es mediterrdneo con un marcado cardcter continental, mediterrdneo
continentalizado, de temperaturas mds extremas, no recibe la influencia del mar,
veranos con mucho calor e inviernos bastante frios con una oscilacion de 18,5°C. En la
estacion estival se superan con gran frecuencia los 30° C, esporddicamente mds de
35°C, eninvierno es frecuente que las femperaturas bajen de los 0° C. Se puede incluir
denfro de la "Espana Seca". Las precipitaciones no son abundantes. Presentan un
notable gradiente desde el centro de la comunidad, donde no se alcanzan los 400 mm.
al ano, hacia las montanas en donde se pueden superar los 1000 mm. al ano, (vertientes
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de la Sierra de Gredos vy la Serrania de Cuenca). En la mayor parte de la regién llueve
menos de 600 mm.

3.1.4.2.- CONTEXTO SOCIO-ECONOMICO.
Distribucion y evolucion de la poblacion.

La poblacién de Castilla-la Mancha a 1 de enero de 2020 es 2.045.221. El 70 % de los
municipios castellanomanchegos se sittan por debajo de 1.000 habitantes. Por el
confrario, los municipios considerados urbano, o que superan los 10.000 habitantes son
minoritarios, el 4%, aunque concentran el 56% de la poblacidn.

Ha experimentado una evolucién dispar a lo largo del tiempo. En la época mds reciente
asistimos a una lenta pero progresiva recuperacion demogrdfica durante todo el siglo
XIX, que se acentla en la primera mitad del XX. Enla etapa de posguerra, las dificultades
econdmicas y laborales existentes obligaron a que entre las décadas de 1950 y 1960,
mads de medio millén de castellano-manchegos emigraran a otfras partes de Espana y
de Europa.

A partir de la década de los ochenta la tendencia cambia y evoluciona positivamente
de forma pausada hasta principios del siglo XXI cuando el aumento de la poblacién se
acentua, fundamentalmente en los grandes nUcleos de poblacién y principales centros
industriales de la Comunidad, protagonizando uno de los mayores aumentos de foda
Espana y superando el umbral poblacional establecido durante la década de los
cincuenta, sumando mds de 300.000 habitantes.

Su territorio cuenta con una poblacién distribuida de forma dispar. Se sitUa en el noveno
puesto de entre comunidades auténomas espanolas por poblacion, representando el
4,4% del total nacional. La densidad de poblacién media es de 26,2 hab/km?, muy
inferior a la media nacional, aunque las zonas industriales del noroeste de la Comunidad
superan ampliamente la media autondmica.

La pirdmide de poblacion de Castilla-La Mancha se dispone con la zona central mds
ancha que la base y que la zona superior. La poblacidén entre los 16 y los 44 anos
representa alrededor del 41%, de 45 a 64 anos de edad representan el 24,8%,
manteniéndose mds alejados los ninos con un 16,4% y los mayores de 65 con el 17,7%.
Estos datos vienen a demostrar el progresivo envejecimiento de la poblacién castellano-
manchega, aunque mitigado en parte por la inmigracion.

Sectores econdmicos.

La realidad econdmica, con un papel tradicionalmente destacado del sector primario
fradicionalmente que ha sido desplazado de forma progresiva por el sector servicios,
actual motor de su economia.

La industria se ha concentrado entorno a los principales ejes de comunicacién con la
zona centro (Corredor del Henares, La Sagra,..) y en las dreas urbanas mds importantes
(capitales de provincia y ciudades medias).

En 2019 el PIB de Castilla-La Mancha fue de 42.820M.€ euros, lo que la sitia como la
novena economia espanola por volumen de PIB. En cuanto al PIB per cdpita, que es un
buen indicador de la calidad de vida, en Castilla-La Mancha en 2019, fue de 21.004€
euros, frente a los 23.690€ euros de PIB per cdpita en Espaia.

La distribucion del PIB regional por sectores productivos y la poblacidén ocupada en
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cada uno de ellos es la siguiente:

= Agricultura 7,4% PIB 9,6% P.Ac
» Industria 23,0% PIB 15,0% P.Ac
= Construccion 10,0% PIB 8,3% P.Ac
= Servicios 59,6% PIB 67,1% P.Ac.

Infraestructuras.

Contaba en 2019 con 1835 km de vias rdpidas (autovias o autopistas), 670 km de AVE
(orimera Comunidad en tener todas sus capitales conectadas a la alta velocidad), vy
dos aeropuertos (Albacete y Ciudad Real)

La provincia de Ciudad Real, destaca por su sélida red de infraestructuras de
comunicaciones. La autovia A-4, una arteria principal de Espaia, cruza la provincia de
este a oeste, proporcionando una via rdpida a Madrid y Andalucia. Ademds, la
provincia estd bien conectada por carreteras nacionales y regionales que facilitan el
acceso a diferentes localidades.

En el dmbito ferroviario, Ciudad Real es un importante nodo de comunicacién. La linea
de alta velocidad Madrid-Sevilla pasa por la provincia, brindando conexiones eficientes
con la capital y ofras ciudades. El fransporte de mercancias también se beneficia de
esta red ferroviaria, respaldando la logistica y el comercio.

Estas infraestructuras de carreteras y ferrocarriles son fundamentales para el desarrollo
econdmico de Ciudad Real, facilitando tanto el transporte de personas como el flujo de
mercancias a nivel nacional e internacional.

3.1.5.- ANALISIS, DIAGNOSTICO Y ESTRATEGIA DE DESARROLLO

Puertollano y su comarca, histéricamente, habian representado para la regidén un motor
econdmico y un modelo de desarrollo de ciudad avanzado, que hizo que, en el pasado,
el sector primario, con una mineria muy potente, y el sector secundario,
fundamentalmente una actividad industrial, llevasen y mantuviesen a esta ciudad en
una de las mds prometedoras de Castilla-La Mancha, por sus expectativas de
crecimiento econdmico. Esta ventaja que la ciudad de Puertollano y comarca tenian,
se forjé en sus inicios en gran medida por su privilegiada situaciéon estratégica, que hizo
en el pasado gque tanto el sector primario, mineria, como el secundario, la industria,
posicionasen a Puertollano como una de las ciudades de mayor productividad de la
region castellanomanchega, impulsando a toda Castilla-La Mancha.

No obstante, es importante destacar que la economia y la industria estdn en constante
evolucion. Para mantener y mejorar su posicién, la ciudad debe irse adaptando a los
cambios en la economia global, promover la innovacion y la sostenibilidad, y diversificar
suU base econdmica para ser mds resistentes a los ciclos econdmicos.

Como se diagnosticd en el documento “Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e
Infegrado de Campo de Calatrava 2016-2020":

* La poblacién ha disminuido.

* La poblacién ha envejecido.

= Losjdvenes emigran en busca de trabajo.

* El desempleo tiene altos indices con consecuencias en la polarizacién social y
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en la segregacién espacial.
= Sector servicios como el mayoritario.

Esta situacién de recesidon ha hecho que, desde las Administraciones Publicas, agentes
sociales y organizaciones empresariales, se hayan disenado distintas estrategias de
recuperacion de la economia de esta comarca para que vuelva a ser ademds fuerza
motriz de Castillo-La Mancha.

Entre los activos fundamentales de Puertollano se encuentran:

» Laindustria, en particular la petroquimica y la energética desempenan un papel
crucial en la economia de la ciudad proporcionando empleo e impulsando la
inversién en innovaciéon y tecnologia, lo que contribuye al desarrollo sostenible
de la ciudad y la regidn circundante

= Conexiones de transporte, la ciudad cuenta con una ubicacién estratégica con
excelentes conexiones de transporte, red de carreteras y ferrocarriles que
facilitan el fransporte de mercancias y personas, ademds de la linea de AVE que
conecta con Madrid y otras ciudades de gran importancia.

= Disponibilidad de suelo para actividades productivas, un activo estratégico que
hace que sea una oportunidad por su cercania a grandes ciudades, pero con
costes mds reducidos haciéndola mucho mds competitiva.

El objetivo primordial es la recuperacién de la economia y la vertebraciéon del territorio
con una nueva etapa de generacién de empleo, que incremente la renta disponible
en los hogares, la cual redundard inmediatamente en los activos mds prociclicos como
son la industria, la construccién, los servicios comerciales, asi como el mercado laboral
y el retorno de la poblacidn joven. La consecucion de estos objetivos pasa por una
apuesta clara por la promocién industrial de la ciudad y su comarca.

La recuperacién se dinamizard siempre dentro del Marco de actuacion de la Unidn
Europea para el desarrollo urbano sostenible de la “Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible” y de la "Nueva Agenda Urbana” aprobada por Naciones Unidas, para lograr
un crecimiento sostenible, respetuoso y ordenando, en el que participaran todos los
agentes y actores locales y que serd liderado desde las Administraciones Local vy
Regional.

3.2.- ALINEAMIENTO CON POLITICAS PUBLICAS Y PLANES ESTRATEGICOS

Es importante destacar que en el momento actual las Administraciones publicas estdn
impulsando un esfuerzo colectivo para fomentar el crecimiento sostenible e impulsar la
fransformacién social y econdmica para el siglo XXI. La Unidn Europea, el Gobierno de
Espana y la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, en el marco de sus
competencias, ya han definido sus politicas publicas y planes estratégicos.

El Proyecto Prioritario Hyndum Steel de Puertollano nace como palanca de reforma
estructural para un crecimiento sostenible e infegrador en Castilla-La Mancha, en el
marco de estas politicas publicas del Gobierno Regional para completar las acciones
de sus planes estratégicos en materia de economia, empleo, transportes, desarrollo
sostenible, innovacién tecnoldgica, despoblacién e industrializacién entre otras.

3.2.1.- POLITICAS EUROPEAS
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Carta Europea de Ordenacion del Territorio

La Carta Europea de Ordenacion del Territorio (en adelante “CEOT") especifica que la
ordenacidn territorial es la expresidn espacial de la politica econdmica, social, cultural
y ecolégica de toda la sociedad. Una politica que ha de conducir al desarrollo
socioeconémico y equiliorado de las regiones, la mejora de la calidad de vida, la
gestidon responsable de los recursos naturales, la proteccidon del medio ambiente y la
utilizacion racional del territorio.

La finalidad de esta politica es reducir las diferencias de desarrollo y nivel de vida entre
los Estados miembros vy las regiones de la Unidn Europea promoviendo un desarrollo
armonioso, fomentando el crecimiento, el desarrollo regional y urbano de los Estado
miembros, de sus regiones y municipios.

La cohesidn territorial supone actuaciones puUblicas encaminadas al logro de objetivos
como crear lazos de unidn enfre los miembros de una comunidad territorial (cohesidon
social) y favorecer su acceso equitativo a servicios y equipamientos (equidad/justicia
espacial), configurando un auténtico proyecto territorial comun, partiendo del respeto
a la diversidad y a las particularidades. Estas actuaciones puUblicas encaminadas al
desarrollo territorial comprenden tres elementos esenciales:

= La articulacién fisica entre las partes del territorio considerado, mediante redes
de infraestructuras accesibles.

= Lo equidad fterritorial, entendida como la igualdad de oportunidades para
alcanzar el desarrollo de la persona en todas las partes de un territorio, que se
concreta en garantizar la igualdad en los niveles de prestacidon de servicios
publicos, equipamientos e infraestructuras en todas las partes del territorio.

» Laidentificacion de la comunidad que puebla un territorio con un proyecto de
vida en comun.

La ordenacién del territorio constituye un instrumento importante en la evolucién de la
sociedad, sefalando la Carta Europea, que la realizacidon de los objetivos de la
ordenacién del territorio es esencialmente una tarea politica.

El Proyecto Hydnum Steel responde integramente a la vocacion de la Carta Europea de
Ordenacién del Territorio, ya que puede ser aplicada de diferentes maneras:

= Cohesién Territorial: Significa que las politicas de desarrollo deben buscar reducir
las disparidades econdmicas y sociales entre diferentes dreas geogrdficas. En el
contexto de Puertollano, esto implica que el proyecto debe considerar cdmo
puede contribuir al desarrollo equilibrado de la regién y no acentuar las
desigualdades. Hydnum Steel generard mds de 9.900 puestos de trabajo
(sumando directos, indirectos e inducidos), los cuales favorecerdn ala economia
local y la reduccion de desigualdades, creando asi oportunidades para el
municipio.

» Sostenibilidad: La sostenibilidad debe enfatizarse como un principio clave. El
Proyecto Hydnum Steel en Puertollano deberd enfocarse en prdcticas
sostenibles, como la eficiencia energética, reciclaje de materiales, la gestion de
residuos y la reduccién de emisiones, para minimizar su impacto ambiental y
contribuir a los objetivos de la UE en materia de cambio climdtico, disminuyendo
las emisiones de 2,2 t de CO2a menos de 0,04 por tonelada de acero; eficiencia
energética reutilizando el calor residual para los procesos de la aceria; gestion
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responsable de los recursos minimizando el uso del agua, y minimizacién de
residuos con el reciclaje de la chatarra.

= Planificacién Territorial: La CEOT subraya la importancia de la planificacion
territorial integrada y a largo plazo. Esto significa que la planificacién del
proyecto debe considerar no solo las necesidades inmediatas, sino también
como se integrard con el entorno a largo plazo y cémo afectard ala comunidad
local en el futuro. El proyecto se implantard en una bolsa de suelo residual en el
territorio tejiendo el nUcleo urbano con el desarrollo industrial existente, creando
asi una continuidad en el municipio.

= Participacién Civdadana: Se fomenta la participacion pUblica en la toma de
decisiones en materia de ordenacién del territorio. Esto implica que el proyecto
debe involucrar activamente a la comunidad local y a ofras partes interesadas
en el proceso de planificacion y desarrollo, escuchando sus preocupaciones y
teniendo en cuenta sus opiniones.

= Evaluacion de Impacto Ambiental: Respalda la necesidad de evaluar los
impactos ambientales de los proyectos de desarrollo. En el caso del proyecto,
esto implica llevar a cabo una evaluacién exhaustiva de cdémo afectard al
medio ambiente local y cémo se pueden mitigar sus efectos negativos.

El Proyecto Hydnum Steel en Puertollano demuestra un firme compromiso con los
principios de la CEOT, lo que es esencial para un desarrollo sostenible y equilibrado en
la regién. La alineacién con estos principios garantiza que el proyecto se ajuste a
estdndares europeos y promueva la cohesion territorial, la sostenibilidad, la planificacién
a largo plazo, la participaciéon publica y la consideracién de los impactos ambientales,
lo que a su vez contribuye al bienestar de la comunidad local y al cumplimiento de los
objetivos de la UE.

Plan Green Deal Europeo

El Green Deal Europeo, o Pacto Verde Europeo, es una iniciativa clave de la Unidn
Europea (UE) que busca convertir Europa en el primer continente neufro en carbono
para 2050 y promover un crecimiento econdmico sostenible. En relacion con el proyecto
puede ser beneficioso y significativo en varios aspectos:

= Reduccién de emisiones de carbono a fravés del uso de tecnologias mds limpias
y eficientes para contribuir a la reduccién de gases de efecto invernadero
asociadas a la industria fradicional. Como se menciona en la presente memoria,
el objetivo principal del proyecto es descarbonizar el proceso productivo del
acero mediante el uso de H2 y energias renovables.

* Financiaciéon y apoyo a fravés de la asignacién de importantes recursos
financieros para proyectos que promuevan la sostenibilidad y la transicién hacia
una economia baja en carbono y asi apoyar su implementacién y desarrollo. La
propuesta de Hydnum Steel puede optar a diversas certificaciones.

= Apoyo alainnovacién para explorar e implementar tecnologias avanzadas que
mejoren la eficiencia energética y reducir emisiones. Como se desarrolla en el
punto 3.8 Hydnum nace como una planta de acero del futuro a través de dos
acciones, la descarbonizacién del acero y la minimizacién del uso del agua.

= Alineaciéon con estdndares europeos, impulsando la armonizacién de las
politicas y estdndares ambientales en toda la UE.
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= Competitividad en el Mercado Europeo. Hydnum Steel fabricard 3 Millones de
toneladas de acero al ano, que impactardn directamente en las importaciones
del mercado del acero de paises fuera de Europa, mejorando la competitividad
del mercado europeo del acero.

* Generacion de Empleo y Desarrollo Regional. El proyecto Hydnum creard mas
de 4.000 nuevos puestos de frabajo de calidad (Punto 3.4.1 Estudio de
generaciéon de empleo).

El Green Deal Europeo proporciona un marco estratégico y financiero propicio para el
Proyecto Hydnum Steel. Al alinearse con los objetivos y principios de esta iniciativa, el
proyecto no solo contribuiria a la sostenibilidad ambiental y econdmica de la regién,
sino que también podria acceder a recursos financieros y apoyo técnico para su
implementacién y desarrollo exitoso. La relacion entre ambos es una oportunidad para
impulsar la transicion hacia una economia mds sostenible en la regidon y en Europa en su
conjunto. Por tanto, el Proyecto Hydnum Steel es una oportunidad significativa para
impulsar la transicién hacia una economia mds sostenible tanto a nivel regional como
en toda Europa. El proyecto estd en sintonia con los objetivos del Green Deal y puede
beneficiarse de su apoyo financiero y estratégico para lograr el éxito en la
implementacion y desarrollo de prdcticas respetuosas con el medio ambiente y
econdmicamente sostenibles. En resumen, la alineacion del proyecto con el Green Dedll
Europeo lo convierte en un catalizador clave para promover la sostenibilidad
econdmica y ambiental, tanto a nivel regional como en toda Europa.

Fondo de Transicion Justa

Como parte del Green Deal Europeo y con el objetivo de lograr la neutralidad climdtica
de la Unién de manera efectiva vy justa, la Comisidén Europea propuso la creacién de un
Mecanismo para una Transicion Justa que incluye un Fondo de Transicion Justa. Indicd
que el Mecanismo debe centrarse en aquellas regiones y sectores mds afectados por la
transicion, dada su dependencia de los combustibles fosiles, incluidos el carbdn, la turba
y el esquisto bituminoso, y de los procesos industriales intensivos en gases de efecto
invernadero.

El objetivo principal del fondo es garantizar que esta transicion sea "justa”, es decir, que
no deje a nadie atrds y que las personas y las regiones que dependen de industrias
altfamente contaminantes o intensivas en carbono puedan adaptarse y prosperar en la
nueva economia verde. El Proyecto Hydnum Steel se relaciona directamente con el
objeto de este fondo y se puede beneficiar de la siguiente manera:

* Financiamiento para la Transiciéon: Dado el objeto del presente proyecto a través
del acero verde, estd participando en esta transicién. Por lo tanto, podria ser
elegible para recibir financiamiento del Fondo de Transicién Justa para ayudar
a mitigar los impactos econdmicos y sociales de esta fransicién.

= Creacion de Empleo Sostenible: El proyecto tiene el potencial de generar
empleos en la produccidn y operacion de la planta, asi como en actividades
relacionadas, como la investigacién y el desarrollo de tecnologias limpias.

* Recudlificaciéon de Trabajadores: Esto es relevante para Puertollano, ya que
algunos trabajadores de la industria tradicional podrian necesitar nuevas
habilidades para trabajar en la produccién objeto del presente proyecto. Los

74 Proyecto Prioritario + DIR — Planta de Acero Verde — Puertollano (Ciudad Real)



Hydnum Steel Proyecto Prioritario + DIR

~ommitted to green innovation Planta de Acero Verde - Puertollano (Ciudad Real)

fondos podrian destinarse a programas de formacion y reciclaje para estos
frabajadores.

= Desarrollo Econémico Regional: El proyecto podria ser considerado como un
motor econdmico en Puertollano vy la regién circundante, promoviendo la
diversificacién econdmica y la sostenibilidad a largo plazo.

* Transicion Ambientalmente Sostenible: El proyecto se alinea con los objetivos de
la UE en materia de sostenibilidad y reduccion de emisiones de carbono. Al
recibir financiamiento del Fondo de Transicion Justa, podria implementar
tecnologias mds limpias y avanzadas que reduzcan significativamente las
emisiones de carbono en la produccidn de acero.

= Participacion de las Partes Interesadas: La ciudadania se convierte en elemento
fundamental en la conformacion de los modelos urbanos, participando de
manera activa en su definicidon. Las nuevas tecnologias, la transparencia, la
gobernanza y la toma de consciencia del valor y el activo que representa la
ciudadania, conocedora de las debilidades y oportunidades de su pueblo o
ciudad, se fornan en una realidad que vienen acogiendo algunas legislaciones
urbanisticas. El Proyecto implementard, en fase de PSI, criterios y mecanismos
concretos dirigidos al logro de una efectiva y real implicacién de la ciudadania
en la concrecion de la planta Hydnum Steel.

El proyecto "Hydnum Steel” propone, con la innovacién tecnolégica de sus procesos de
produccidn, una fransicion hacia una aceria con bajos consumo de carbono (menos
de 0,04 t por tonelada de acero) a través del uso de Hq. Esta nueva industria supondrd
una creacién de empleos estables y de calidad, lo que provocard una mejora en la
economia de la localidad. Ademds, Hydnum estd comprometido con crear un efecto
positivo en la economia local, dando formacién, continuidad y posibilidades de
desarrollo profesional, fomento al empleo juvenil y a personas con discapacidad.

Programa Horizon Europe

El Programa Horizon Europe es el programa insignia de investigacion e innovaciéon de la
Unidon Europea (UE) para el periodo 2021-2027. Tiene como objetivo promover la
excelencia cientifica y tecnoldgica en Europa, impulsar la investigacion y la innovacion
en diversas dreas y abordar desafios globales importantes.

El programa se estructura en tres pilares principales:

I. Ciencia Excelente: Este pilar se enfoca en financiar proyectos de investigacién
de frontera y actividades cientificas de alta calidad.

Il. Retos Globales y Competitividad Industrial: Se centra en abordar los desafios
sociales, econdmicos y tecnoldgicos clave de Europa, como la transicidon verde,
la transformacion digital y la salud.

lll. Innovacidén Abierta: Se centra en apoyar la innovacion y la adopcién de
tecnologias a través de programas como el Consejo Europeo de Innovaciéon
(CEl)

El presente proyecto puede beneficiarse de este programa en varios aspectos:
* Financiamiento para la Investigacién y Desarrollo: Acceder a fondos de Horizon

Europe para llevar a cabo investigaciones relacionadas con tecnologias mds
limpias y eficientes en la produccidén de acero.
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= Colaboracién Internacional: Aportacion de experiencia adicional y recursos.

= Innovacion Tecnolégica: Implementar tecnologias de vanguardia que mejoren
la eficiencia y reduzcan el impacto ambiental de la produccién de acero.

= Normativas y Estandares: El proyecto estard en consonancia con las normativas
europeas y contribuird a cumplir los objetivos de la UE en materia de cambio
climdtico y sostenibilidad.

= Redes y Asociaciones: Abrir oportunidades para establecer asociaciones
estratégicas que apoyen el desarrollo del proyecto.

= Transferencia de Conocimiento: Facilita la difusidn de los resultados de
investigacion y su aplicacion prdctica en la industria. Esto podria acelerar la
adopcién de soluciones innovadoras en el proyecto

Hydnum Steel plantea una nueva concepcion de la aceria, a través de tecnologias
avanzadas, digitalizacidon, automatizacién e inteligencia artificial para hacer la
produccién mds eficiente a través de procesos como la descarbonizacion, minimizar el
uso de agua, costes de transformacién bajos y garantizar la calidad y seguridad de los
empleados. Estas innovaciones estdn alineadas con el programa Horizon Europe ya que
se impulsa la investigacién, innovacion y desarrollo tecnoldgico, esta sinergia respalda
la visién principal del proyecto, una economia mds verde y sostenible para la regién y
Europa en su conjunto

Politica de Economia Circular

La Politica de Economia Circular es una iniciativa integral impulsada por la Unidn
Europea (UE) que tiene como objetivo transformar la economia de la regién hacia un
modelo mds sostenible y eficiente en el uso de los recursos. Esta politica estd
estrechamente relacionada con el objeto del presente Proyecto como es la produccidén
de acero verde en varios aspectos:

= Optimizaciéon de Recursos: Maximizar la utilizacién de materias primas y minimizar
los residuos a lo largo de la cadena de produccion. La estrategia podria implicar
la reutilizacion de chatarra de acero como material de partida y el reciclaje de
residuos de produccion para reducir la dependencia de materias primas
virgenes.

= Diseno de Productos Sostenibles: Los productos se disenarian pensando en la
sostenibilidad. Esto podria incluir la fabricacion de productos duraderos que sean
faciles de reparar y reciclar al final de su vida Util, en lugar de desecharlos. El
diseno sostenible también puede reducir la cantidad de recursos necesarios
para fabricar un producto.

= Revalorizaciéon de Residuos: La estrategia de economia circular promoveria el
reciclaje de los residuos generados durante el proceso de produccién. Los
subproductos y desechos podrian convertirse en recursos valiosos, reduciendo
asi el desperdicio y disminuyendo la carga ambiental.

*= Colaboracién con la Comunidad Local: Un proyecto que adopte principios de
economia circular podria involucrar activamente a la comunidad local en la
gestién sostenible de los recursos y en la promocién de prdcticas de consumo
responsable. Esto podria fomentar la colaboracién y el apoyo de la comunidad
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a la iniciativa.

= Eficiencia Energética: Lo economia circular también se preocupa por la
eficiencia energética. El presente Proyecto podria enfocarse en la utilizacién
eficiente de la energia y la reduccion de las emisiones de carbono, lo que estd
alineado con los objetivos de sostenibilidad.

= Beneficios Socioecondémicos: Creacion de empleo en actividades relacionadas
con la gestién de recursos y la promociéon de una economia mds sostenible en
la region.

= Cumplimiento de Regulaciones: Ayudar al cumplimiento de regulaciones
ambientales cada vez mds estrictas, lo que es crucial para la operaciéon
sostenible y a largo plazo de una planta industrial.

La adopcion de los principios de economia circular en el proyecto puede ser
beneficioso tanto desde el punto de vista ambiental como econdmico. Ayuda a reducir
la huella ambiental, optimiza el uso de recursos y crea una operaciéon mds sostenible y
rentable en el largo plazo. Ademds, alinearse con la Estrategia de Economia Circular
puede ser visto como un enfoque progresivo y responsable, lo que podria aumentar el
atfractivo del proyecto tanto para inversores como para la comunidad local.

La economia circular es parte integral del proyecto Hydnum Steel por el
reaprovechamiento total de cualquier chatarra metdlica en nuestro proceso de
produccidén de acero.

La chatarra metdlica se puede generar de dos formas distintas. La primera, como sobras
o desperdicios de acero durante cualquier proceso metal-mecdnico de transformacién
(maquinado, estampado, corte, perforacion...) vy, la segunda, a través de la
obsolescencia de bienes duraderos como estructuras metdlicas, maqguinarias, utensilios
domésticos, vehiculos...

Al reciclar esa chatarra metdlica en el horno eléctrico de Hydnum Steel, garantizamos
el uso racional de los recursos naturales del planeta y evitamos que toda esa materia
prima se convierta en un elemento de contaminacién en vertederos/basureros o en
locales inapropiados para su acopio.

AUn en la economia circular, Hydnum Steel estd disenada para que todo material
metdlico resultante del proceso productivo pueda ser reaprovechado al 100%. El
principal residuo generado y no utilizado en el propio proceso es la escoria de la aceria,
también llamada drido siderirgico. Este material serd adecuadamente tratado en
Hydnum Steel a través de distintos procesos (enfriamiento, estabilizacién de compuestos,
machaqueo, desferretizacion, cribado, acopio y caracterizacién del producto). Luego,
esa escoria se convierte en un material inerte y puede ser 100% aplicada y revalorizada
como bases y sub-bases en la pavimentacion de carreteras, fertilizantes, trasdds de
muros de contencidn, cimiento de hormigdn y lana de roca, entre otfras aplicaciones.

Estrategia de Desarrollo Industrial de la UE

La Estrategia de Desarrollo Industrial de la Unidn Europea (UE) es un marco de politicas y
acciones disenado para promover y fortalecer la competitividad y sostenibilidad de la
industria europea en un contexto global en constante evolucién. Estas estrategias estdn
directamente relacionadas con el proyecto de varias maneras:

= Competitividad y Sostenibilidad: El proyecto adopta tecnologias limpias vy
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sostenibles que se alinean con el objetivo de la UE de mejorar la competitividad
industrial y la sostenibilidad.

= Innovacidon: Podria beneficiarse de programas de financiacién de la UE
destinaos a fomentar la innovacion en la industria

* Digitalizacién: Incorporaran tecnologias digitales para monitorear y optimizar la
produccion lo que puede mejorar la eficiencia y reducir los costes.

= Resiliencia en la cadena de suministros: Reducir la dependencia de suministros
externos, aumentando la resiliencia industrial en la regién.

* Formacién y Capacitacién: Parte integral de la estrategia de desarrollo industrial
a fravés de programas de formaciéon locales para garantizar que la fuerza
laboral este equipada con las habilidades necesarias.

= Colaboracién Publico-Privada: Este criterio es esencial para la implementacion
de la estrategia. El PP podria involucrar a autoridades locales y regionales, asi
como instituciones educativas y de investigacion, realizando un esfuerzo
conjunto para maximizar el impacto en la comunidad vy la regién

» Politica de Cohesion: Dado que Puertollano es parte de la regién de Castilla-La
Mancha, la politica de cohesidn puede respaldar iniciativas destinadas a
garantizar un desarrollo industrial equitativo en toda la regién, lo que podria
incluir inversiones especificas para la mejora de infraestructuras y condiciones
econdémicas de la zona

La Estrategia de Desarrollo industrial de la UE proporciona un marco solido para alinear
y respaldar al proyecto “Hydnum Steel” que nace como la planta de acero innovadora,
dando respuesta a la necesidad de reducir el consumo de combustibles fosiles y rebajar
las emisiones a la atmdsfera. Con estos objetivos, aborda los principios de
competitividad, sostenibilidad, innovacidén y colaboraciéon, este proyecto podria
contribuir al desarrollo econdmico y sostenible de la regién, mientras se ajusta a los
objetivos y directrices de la politica industrial de la UE, lo respalda la resiliencia vy el
progreso a largo plazo.

3.2.2.- POLITICAS NACIONALES

Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia de la Economia Espanola (PRTR)

El Proyecto Hydnum Steel, estd totalmente alineado y comprometido con los principios
que rigen el PRTR de una Espana digital, inclusiva, cohesionada y sin brechas de género.
El Proyecto fomentard e impulsard las siguientes politicas palanca de reforma estructural
para un crecimiento sostenible e integrador en Castilla-La Mancha:

“1. Agenda Urbana y rural, lucha contra la despoblacion”. El Proyecto Hydnum
Steel revitalizard la tradicién industrial de Puertollano impulsando la innovaciéon
social y territorial y facilitard el desarrollo de nuevos proyectos profesionales, y
con ello la fijacién de poblacién a través de la creacién de numerosos puestos
de trabajo superando mds del 200% del total de desempleados de Puertollano.
También supondrd un importante foco de atraccién de talento, lo que revertird
el escenario de despoblacién actual en la comarca y en la regién.

“2. Infraestructuras y ecosistemas resilientes”. El Proyecto para el que se solicita la
Declaracién de Interés Regional se desarrollard en zona ristica, lo que facilitard
la articulacion entre la zona industrial del poligono de la Nava y el casco urbano
de Puertollano. Esta localizacion creard ademds grandes oportunidades para
reforzar el cardcter integrador y cohesionador de las infraestructuras existentes,
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como la conexion con la linea ferroviaria de Repsol- Refineria, la CR-5033 y la N-
420, mejorando asi su funcién vertebradora. Hydnum Steel generard un impacto
estructural  sobre el conjunto de la sociedad vy la economia
castellanomanchega.

“3. Transicidn energética justa e inclusiva”. Con el Proyecto Hydnum Steel se
apostard por el enorme potencial renovable que hay en nuestra region,
mediante hidrégeno verde, sumdndose al reto de la descarbonizaciéon vy
mejorando la eficiencia. Se implementardn acciones tanto de generacion
eléctrica fotovoltaica para autoconsumo desde tres parques fotovoltaicos vy tres
edlicos y ademds estard conectado igualmente a la red nacional que servird de
respaldo en momentos puntuales.

“4. Modernizacion vy digitalizacion del tejido industrial y de las pymes,
recuperacion del sector turistico y promocion de Espana como nacion
emprendedora”. La implantacidon del Proyecto Hydnum Steel contribuird
significativamente a la Politica Industrial Espafa 2030 y se dalineara
estrechamente con los objetivos de modernizacién del sector industrial a través
de: tecnologia avanzada y sostenible para la produccién de acero basada en
hidrégeno y el proceso ESP; digitalizacién para la optimizacién de procesos y
mejora de la eficiencia apoydndose en la automatizacién y el uso de la
inteligencia artificial; transicién ecoldgica, con la produccion de acero verde y
reduccién de la huella de carbono (un 98% menos de CO2 emitido); practicas
sostenibles en la industria minimizando el uso de agua en la siderurgia y
reutilizando aguas grises para procesos productivos; y se creardn oportunidades
de empleo en una industria modernizada y sostenible.

Hydnum Steel no solo se alinea con las politicas del PRTR, sino que se convierte en un
motor clave para la recuperacién y transformaciéon econdémica de la regién de Castilla-
La Mancha y de Espana en su conjunto. Su compromiso con la sostenibilidad, la
innovacion y la modernizacién industrial contribuye de manera significativa a los
objetivos de crecimiento sostenible, cohesidn social y territorial, y transicidon energética
justa. Ademds, refuerza la visidn de una Espana digital, inclusiva y emprendedora tal
como se promueve en el PRTR.

Directrices Generales de la nueva Politica Industrial Espanola 2030

Dentro del marco de la Politica Industrial Espanola 2030, el Proyecto Hydnum Steel
impulsa una nueva politica industrial que se enmarca dentro de la Agenda del Cambio
y adlineada con los ODS de la Agenda 2030. Los ejes de accidn sobre los que pivota el
proyecto propuesto son los siguientes:

“Eje 1: Digitalizacion”: Hydnum Steel ya nace como plataforma industrial digital,
cumpliendo todos los objetivos de la estrategia Industriac Conectada 4.0,
Incrementado el valor anadido industrial, revitalizando Puerfollano como
enclave de la industria, creando empleo cualificado y con constante formacién,
favoreciendo una industria del futuro con bajas emisiones y eficiente a través de
la innovacién tecnoldgica.

“Eje 2: Innovacién”: Las actividades industriales destacan como impulsoras de la
innovacion tecnoldgica. La industria es predominante en la generacién de
innovaciones de producto y proceso, y es, a la vez, el principal usuario de las
innovaciones y tecnologias generadas por otros sectores. Por ello, la plataforma
industrial propuesta por el Proyecto Hydnum Steel es pionera en la transicidon
ecolégica de la produccién de acero, automatizando los procesos productivos
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para la maxima eficiencia, seleccionando la regién de Castilla-La Mancha por
el potencial en energias renovables a través de parques solares y edlicos .
Hydnum actuard de palanca en el impulso de la productividad vy la
competitividad de la regién.

“Eje 3: Capital Humano"”: Hydnum Steel nace con el objetivo de mejorar la
empleabilidad, generando empleos de alta calidad estables y con
remuneraciones atractivas en base a los salarios medios actuales de la regién,
ademds apoyard la adquisicion de competencias fransversales, digitales y
linguisticas, asi como habilidades "soft”, relacionadas con la capacidad de
adaptacién y aprendizaje, el liderazgo, la empatia, la iniciativa y la capacidad
de trabajo en equipo.

“Eje 4: Regulacién”: Este concepto es necesario para el desarrollo de una
industria avanzada, de valor afadido y con capacidad de exportacién.

“Eje 7: Costes Energéticos’: El principal coste energético al que hacen frente las
industrias espanolas es el derivado del consumo eléctrico. Hydnum Steel propone
evitar el uso de gas natural en el proceso de fabricacién y suplirlo con otras
fuentes de energia como el hidrogeno. Ademdas, la disponibilidad de otras
fuentes de energia renovables en la regidn hace que se reduzca el consumo de
la red.

“Eje 9: Sostenibilidad”: Hydnum Steel deberd responder al concepto de
“ecoinnovacion”, como elemento clave de la transicién hacia un modelo de
economia circular reaprovechando cualquier chatarra metdlica pasando de un
consumo medio en la industria siderirgica de 2,2 t de CO2a 0,04 t lo que supone
unas emisiones residuales.

El proyecto Hydnum Steel no solo cumple con los principios de la Politica Industrial
Espafola 2030, sino que lo hace de manera integral, abordando dreas clave como la
digitalizacion, la innovacion, la formacién de capital humano, la regulacién, la
eficiencia energética y la sostenibilidad. Estas conexiones sélidas respaldan su posicidon
como una iniciativa prioritaria que contribuird significativamente al crecimiento
econdmico sostenible y la modernizacién industrial en la region de Puertollano y en
Espana en su conjunto.

3.2.3.- POLITICAS REGIONALES

Plan Castilla-La Mancha Avanza

El Plan Castilla-La Mancha Avanza define diez vectores estratégicos, que orientardn las
actuaciones del Gobierno autondmico en los proximos anos, en sintonia con el Plan
Nacional de Recuperacioén, Transformacion y Resiliencia elaborado por el Gobierno de
Espana, y con los acuerdos de las instituciones europeas por los que se crean y regulan
los Fondos Next Generation EU. el Proyecto Hydnum Steel contribuird especialmente a
los siguientes vectores estratégicos:

V5. Cohesidn y vertebracion del territorio.

El emplazamiento del Proyecto Hydnum Steel en Castilla-La Mancha es un
dmbito de oportunidad, no solo por el potencial industrial de Puertollano, sino
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por la posibilidad de relacidon con grandes infraestructuras de comunicacion
como son la N-420 y la linea de AVE Madrid Sevilla. Ademds, a nivel municipal
con la implantacion de la planta de acero verde se conecta la zona industrial
con el casco urbano de Puertollano lo que da confinuidad a la frama existente

V8. Fortalecer la cohesién social, la igualdad de oportunidades y fomentar el
empleo impulsando la formacioén y la cualificacion.

Actualmente Castilla-La Mancha es una de las comunidades auténomas con
mds tasa de desempleo, Hydnum Steel con su implantacidén en Puertollano
generard mdas de 509 empleos directos, mds de 2.528 indirectos y mds de 1.167
inducidos lo que supondrd un 3% del total de desempleados de Castilla-La
Mancha, esto genera un impacto socioecondmico en el municipio ademds de
la regidn con una inversion de 1.651 millones de euros.

V9. Crear un entorno propicio para el desarrollo empresarial y el espiritu
emprendedor.

Laimplantaciéon del Proyecto Hydnum Steel crea un dmbito de oportunidad para
diversas empresas y emprendedores teniendo un impacto en la competitividad
de la regidn, atrayendo a otros inversores generando un efecto positivo en la
economia local. Ademdas, la innovacidén tecnoldgica en la produccion podrd
convertirse en un centfro de innovacién y desarrollo que traiga a empresas
relacionadas con el sector del hidrégeno.

El proyecto Hydnum Steel no solo es una iniciativa prioritaria para la produccién de
acero verde en Puertollano, sino que también respalda de manera destacada los
objetivos del Plan Castilla-La Mancha Avanza. Su contribucidn a la cohesidon territorial,
la igualdad de oportunidades, el fortalecimiento de la cohesidn social y la promocion
del desarrollo empresarial y el espiritu emprendedor lo convierten en un activo
fundamental para el crecimiento sostenible y la transformacion de la regiéon de Castilla-
La Mancha.

Pacto por la Reactivacién Econémica y el Empleo de Castilla-La Mancha 2021-2024

El Proyecto Hydnum Steel tiene el potencial de contribuir al Pacto en los siguientes
aspectos:

Eje 1. Modernizacién del sistema productivo. El PP configurard el territorio que
dard cabida a un nuevo tejido productivo adaptado a las necesidades de los
mercados, incluyendo entre sus objetivos apoyar el nacimiento de empresas de
base tecnoldgica y la inversion empresarial.

Eje 2. Empleo y mejora del capital humano. Hydnum Steel es en si mismo un
catalizador de empleo y mejora del capital humano, con una previsién de mds
de 4.000 nuevos empleos (directos, indirectos e inducidos). El estudio de
generacién de empleo del Proyecto puede consultarse en el apartado 3.4.1 del
presente documento.

Eje 3. Economia del conocimiento: la propuesta del PROYECTO Hydnum Steel va
en la linea de diferentes estrategias de innovacién y digitalizacién al tratarse de
un proyecto dependiente de profesionales altamente cualificados en los
sectores del tfransporte y la tecnologia.
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Eje 4. Cohesidon y Desarrollo Territorial Integrador: La ordenacion territorial del
proyecto prioritario serd la expresion espacial de la politica econdmica, social,
cultural y ecolégica de toda sociedad. Una politica que conducird al desarrollo
socioecondmico y equilibrado del municipio y la regién, mejorando la calidad
de vida de sus usuarios, desde una gestion responsable de los recursos naturales,
una proteccién del medio ambiente y una utilizacidn racional del territorio, el
PROYECTO Hydnum Steel nace como una actuacién encaminada al logro de
objetivos tales como crear lazos de unidn entre los diversos territorios de la region,
a fravés de la unién de sus principales ejes y su tejido empresarial y productivo,
partiendo del respeto a la diversidad y a las particularidades.

Eje 5. Desarrollo Sostenible: El PROYECTO Hydnum Steel supondrd dar el salto,
dentro los poligonos industriales, a un modelo de produccién y consumo
sostenible, basado en la eficiencia, la eco-industria y las energias renovables,
como queda desarrollado a lo largo del presente documento.

Eje 8. Los retos demogrdficos y la despoblacién: El proyecto prioritario Hydnum
Steel generard crecimiento y desarrollo econdémico a la comarca y a la region,
generando nuevas oportunidades, empleo y riqueza, lo que serd motor para la
reactivacién demogrdfica del territorio y de sus zonas rurales.

El Proyecto Hydnum Steel representa la unidn y el desarrollo industrial regional,
aprovechando la estratégica ubicacidn de Puertollano en el centro de la Peninsula, sus
conexiones a infraestructuras, el flujo de mercancias y su rica tradicidén industrial.
Ademds, la creacién de la planta de acero verde se concibe como un innovador
enfoque de desarrollo sostenible en la regidn, infroduciendo un nuevo paradigma de
metalurgia respaldado por fuentes de energia renovable. Esta iniciativa incluye la
instalacion de parques edlicos y paneles solares que abastecerdn la planta vy, en
consecuencia, la ECO-Industria. Esto permitird una drdstica reduccion del 98% en las
emisiones de CO2 y la eliminacion del gas natural del proceso de produccidn,
reemplazdndolo por H2. Este cambio tendrd un profundo impacto en la innovacion
tecnolégica y dard lugar a la creacién de un Centro de Innovacion en la planta. Todo
ello atraerd otro tipo de actividades econdmicas al municipio, como industrias auxiliares,
hosteleria y, en general, sector servicios, entfre otros.

Para llevar a cabo este ambicioso proyecto, es esencial contar con empleos estables y
de alta calidad. En este sentido, Hydnum Steel generard nuevas oportunidades
laborales, con la creacién de mds de 4.000 puestos de trabajo (directos, indirectos e
inducidos), lo que supone un incremento del 100% con respecto al desempleo local. Este
aumento en la oferta laboral contribuird a la retencion de poblacion en Puertollano y se
convertird en un imdn para atraer a nuevos habitantes. Los empleos creados requerirdn
una formacion constante, lo que abrird oportunidades de colaboracion con
instifuciones educativas, como la UCLM vy la FP Dual, para ofrecer programas de
formacioén relacionados con el hidrégeno vy la nueva industria siderUrgica. Esto no solo
fortalecerd la mano de obra local, sino que también brindard perspectivas laborales a
la juventud de la region.

Plan Adelante 2020-2023

El Plan Adelante 2020-2023 de acompanamiento empresarial de Castilla-la Mancha,
que continta la labor del Plan delante de fortalecimiento empresarial de Castilla-La
Mancha 2016-19, tiene los siguientes objetivos:

I.  Apostar por el nacimiento de nuevos proyectos empresariales y la consolidacion
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de personas autébnomas.

Il.  Apoyar a las empresas en sus nuevos proyectos de inversion, consolidacion y
crecimiento.

lll. Fomentar la innovacién empresarial y nuevos modelos de colaboracién publico-
privada

IV. Apoyar nuevas vias de comercializacién empresarial

V. Acompanar a las empresas en sus procesos de internacionalizacién vy
promocionar CLM como destino prioritario de inversidon extranjera.

VI. Fortalecery consolidar los instrumentos de financiacién empresarial

VIl. Impulsar Castilla-La Mancha como epicentro de la actividad industrial

VIIl.Favorecer el asentamiento de la poblacién generando nuevas oportunidades

IX. Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible.

El Proyecto Hydnum Steel es una iniciativa empresarial innovadora en el marco nacional,
regional y local e implica una inversidon de 1.651 millones de euros lo que situard a
Castilla-La Mancha como foco de la industria siderurgica, lo que conllevard la atraccidn
de ofras empresas ligadas a actividades de mantenimiento mds alld de la actividad
productiva de la planta. Esto generara mds de 4.000 empleos que contribuirdn a la
fijacién de poblacién, lo que a su vez tfraerd consigo un impacto econdmico en la regién
de mds de 1.000 millones de euros en los 2 proximos anos, asi como un impacto de mds
de 14.000 millones de euros en los proximos 25 anos. Generando un impacto sobre el PIB
de 11.787 millones de euros directos y mds de 20.000 millones de euros indirecto e
inducido durante las primeras fases del proyecto o que equivale al 3,6% del PIB de
Castilla-La Mancha

Estrategia de Especializacion Inteligente de Castilla-La Mancha 2021-2027

La visién de futuro 2027 de la estrategia de Castilla-La Mancha establece: “Una Castilla-
La Mancha innovadora que abraza la economia circular y el emprendimiento como
palanca para, apoydndose en sus sectores estratégicos y en la digitalizacién de los
mismos, mejorar su posicionamiento y competitividad en un escenario global”.

El plan de accién definido para Castilla-La Mancha presenta un total de ocho desafios
que deberd afrontar el territorio durante el periodo 2021-2027:

= Consolidacién e impulso al sistema de 1+D+i de CLM.

= Reforzar el tejido empresarial innovador.

=  Afracciéon de talento, impulso a la excelencia y capacitacién continua.

» Facilitar la internacionalizacién de las empresas y de la [+D+i.

= Transicién Energética Justa e Inclusiva: Retos de la economia circular.

= Fomento de la cultura innovadora en la regidén.

»= Digitalizacion del tejido productivo y desarrollo de las capacidades digitales de
la sociedad.

= |+D+i a servicio del reto demogrdfico y la inclusién social.

Como queda justificado en anteriores politicas Hydnum Steel es un proyecto
vanguardista en el marco industrial con la reduccién de emisiones a través de
novedosas fuentes de energia y la automatizacién de procesos para mejorar la
eficiencia de la planta, ademds conforme a lo expuesto anteriormente va a suponer un
efecto positivo para Castilla-La Mancha tanto por la innovacién, como por el
crecimiento econdmico y social.

Castilla-La Mancha Comprometida con la Agenda 2030

El Gobierno de Castilla-La Mancha ha manifestado su compromiso y adhesién a los
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objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible a través de la creacién en
2018 de la Comision de Seguimiento de la Agenda 2030, asi como a fravés de la
redaccién de la Estrategia de la Agenda 2030.

Este instrumento es la hoja de ruta para el logro de los 17 objetivos de desarrollo
sostenible (ODS) marcados por la Agenda 2030 a nivel regional a partir de cuatro ejesy
27 lineas de accidn. De los 17 ODS el PP Hydnum Steel tiene especial compromiso con
los siguientes:

Objetivo 5: Lograr igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y las
nifas. La igualdad entre los géneros es un derecho humano y la base para
alcanzar la sostenibilidad. Para lograr la igualdad es necesario que mujeres y
ninas accedan, ala atencidén médica, a un trabajo decente y puedan participar
en los procesos de toma de decisiones politicas y econdmicas. En el PROYECTO
“Hydnum Steel” se estima que cuando alcance el 100% de su funcionamiento
superard la cifra de 1.104 puestos de trabajo directos gran porcentaje de los
cuales estardn cubiertos por mujeres. (ver para ampliacién Documento de
Impacto de Género).

Objetivo 6: Garantizar la disponibilidad de agua y su gestidn sostenible y el
saneamiento para todos. La falta de agua potable o el agua de mala calidad
fienen sus consecuencias en la seguridad alimentaria y en los medios para
subsistir de muchas personas en el mundo. Para lograr que todos tengan acceso
al agua potable y al saneamiento es fundamental que se gestionen de forma
sostenible los recursos hidricos del mundo. En el PROYECTO Hydnum Steel se
cuenta con toda una estrategia de gestién sostenible reutilizando aguas grises y
aguas residuales, reduciendo asi el consumo de agua potable (Punto 6.2. Grado
de Innovacién tecnoldgica)

Objetivo 7: Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y
moderna para todos. La energia se utiliza para muchas actividades cotidianas
como cocinar o el aseo personal. Sin embargo, mds de 300 millones de personas
en el mundo siguen empleando combustibles muy contaminantes. Para
proteger el medioambiente es fundamental impulsar la utilizacién de energia
renovables en calefaccion y transporte, entre otros aspectos, asi como la
financiacién de tecnologias mds limpias. En el PROYECTO Hydnum Steel se
cuenta con una Estrategia Energética donde se apuesta de forma notable por
el hidrégeno verde, producido a través energias renovables como desarrollos
edlicos y fotovoltaicos, ademds de la construccidn de un electrolizador que nos
permitird usar el hidrégeno vy el oxigeno como energia quimica adicional

Objetivo 8: Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible
y fomentar la innovacidon. Se considera que la mitad de la poblacién mundial,
aproximadamente, vive con menos de 2 ddlares al dia. En algunos paises el
hecho de tener un empleo no ayuda a salir de la pobreza. En este sentido, con
este objetivo, se frata de conseguir que todas las personas puedan fener un
empleo de calidad, de manera que se reduzca el desempleo y se aumente la
productividad y el consumo. El PROYECTO Hydnum Steel tendrd un impacto muy
positivo en el crecimiento econdmico sostenido para toda la region
castellanomanchega, generando empleo para mds del 5% de la poblaciéon
desempleada de la region, teniendo en cuenta los salarios medios nacional,
regional y local para la implementacion del salario base de los nuevos
empleados.
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= Objetivo 9: Industria, innovacidon e infraestructuras. Tener una economia fuerte
depende de que se readlicen inversiones importantes en las infraestructuras de los
paises. La innovacion, ademds, es fundamental para que exista una industria
mds productiva y menos contaminante. Aungue durante los Ultimos anos se ha
producido una reduccion de las emisiones de didéxido de carbono en la
fabricacién, la reduccidon no ha sido igual en todo el mundo. Hydnum Steel,
como queda justificado anteriormente, apuesta por la innovacién y por las
reducciones de gases de efecto invernadero como pilares de las distintas etapas
del mismo, desde la construccion hasta el pleno funcionamiento, apostando por
las mejores técnicas y tecnologias disponibles en la urbanizacién, los equipos y
los transportes.

= Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles. En general, se considera que las
ciudades han ayudado a muchas personas a progresar social vy
econdmicamente y, de hecho, las ciudades han crecido y siguen creciendo de
manera que se espera que, en 2030, 5.000 millones de personas en el mundo
vivan en ciudades. Para superar los retos que esto planteq, las ciudades deben
convertirse en espacios seguros, inclusivos, resilientes y sostenibles. El Proyecto
Hydnum Steel fomentard la unidad del municipio y conllevard la mejora de las
infraestructuras preexistentes, como se ha senalado previamente. Este avance
contribuird a que Puertollano alcance un estatus destacado como ciudad, en
plena consonancia con los esténdares urbanos y sociales, promoviendo asi un
crecimiento sostenible y equilibrado.

=  Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climdtico y sus
efectos. El cambio climdtico es una realidad y estd produciendo efectos
negativos en las personas, en la economia y en la naturaleza. Para luchar contra
el cambio climdtico, en 2016 varios paises firmaron el Acuerdo de Paris y se
comprometieron a trabajar para limitar el aumento de la temperatura global a
menos de 2 grados. Hoy en dia sigue habiendo compromisos internacionales que
se cumplen en menor medida si fenemos en cuenta la necesidad urgente que
supone frenar el aumento de la temperatura global del planeta. El Proyecto
Hydnum Steel se centra en la sostenibilidad y la economia circular a fravés de
la descarbonizacion del proceso de produccidén del acero con fuentes de
energia renovable vy el reciclaje de la chatarra.

» Objetivo 14: Vida submarina y Objetivo 15: Vida de ecosistemas terrestres:
Actualmente, la sobrepesca, la contaminacién pldstica y quimica, el cambio
climdtico y la falta de dreas marinas protegidas amenazan la biodiversidad y la
seguridad alimentaria en los océanos, al igual que la deforestacién, la pérdida
de biodiversidad, los esfuerzos de restauracién y la conservacién de especies en
riesgo son preocupaciones en los ecosistemas terrestres. EI PROYECTO Hydnum
Steel se compromete con el fratamiento de aguas de desecho evitando
descargas nocivas.

» Objetivo 17: Alianzas para lograr los objetivos: A nivel global, se han forjado
alianzas significativas para abordar desafios como la pandemia de COVID-19 y
el cambio climdtico. Sin embargo, persisten desafios en la cooperacion
internacional y la financiacién para el desarrollo. La pandemia ha aumentado
la necesidad de colaboracién global, pero también ha resaltado las tensiones
geopoliticas. La consecucién de los ODS requiere un compromiso continuo para
fortalecer alianzas y promover la cooperacion multilateral en busca de un
desarrollo sostenible y equitativo. El Proyecto Hydnum Steel colaborard con
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gobiernos locales, organizaciones no gubernamentales y otras empresas para
promover la sostenibilidad y crear alianzas estratégicas para alcanzar objetivos
comunes. Un ejemplo son los compromisos a los que se espera llegar con con
centros educativos como la UCLM o FP Dual para la formacién de jovenes, o la
colaboracion con el CNH para desarrollar proyectos de investigacion y mejorar
la produccién.

Politica de Proyectos Prioritarios

El Gobierno de Castilla-La Mancha haremarcado el poder transformador de la industriq,
en general, como sector prioritario en la economia regional, como muestra su inclusidon
como sector econdmico estratégico en la Ley 5/2020, de 24 de julio, de Medidas
Urgentes para la Declaracién de Proyectos Prioritarios en Castilla-La Mancha.

En Castilla-La Mancha el sector de la industria constituye un eje vertebral para su
economia contando con mds de 30 millones de metros cuadrados de suelo industrial,
siendo el segundo sector con mds importancia en la comunidad auténoma, ya que
desempena un papel fundamental por diversas razones: generacién de empleo,
diversificaciéon de la economia, fomento de las cadenas de valor, innovacion,
tecnologia, exportaciones, formacién y desarrollo, impacto social y sostenibilidad
ambiental. Actualmente hay mds de 133.000 personas trabajando de manera directa
en el sector, lo que supone un incremento de la actividad con respecto al ano 2020, en
el que proporcionaba empleo a 130.600 personas.

Por tanto, la inclusién de Hydnum Steel como un Proyecto Prioritario es un testimonio del
compromiso de Castilla-La Mancha con el crecimiento econdmico sostenible y la
revitalizacién del sector industrial, lo que beneficiard tanto a la economia regional como
a la sociedad en su conjunto. Esto se ve reflejado en la repercusion econdmica y social
del proyecto con mds de 4.000 empleos generados y un impacto econdémico de gran
calibre, como se expone pormenorizadamente en el punto 3.5.3. Impulso a la Economia
Regional.

Plan Estratégico para el desarrollo Energético de Castilla-La Mancha 2030

Castilla-La Mancha se establece como una regidn europea lider en potencia instalada,
ademds en generacién de energia eléctrica procedente de fuentes renovables. La
comunidad auténoma destaca igualmente por su apuesta por el ahorro y la eficiencia
energética a fravés de politicas dirigidas a sectores con mayor potencial de ahorro.
Estos factores suponen una oportunidad para reducir la dependencia de combustibles
fosiles en base a un nuevo modelo energético con pardmetros y objetivos mds
sostenibles.

Con estos objetivos nace la Estrategia de Cambio Climdtico de Castilla-La Mancha
horizontes 2020 y2030, aprobada por Orden 4/2019, de 18 de enero, cuya finalidad es
adaptar sus compromisos y contenidos a los nuevos horizontes temporales marcados
por los compromisos de Espaia en funcién de su pertenencia a la UE.

Los objetivos del plan son los siguientes:

= La consecucion de un modelo energético sostenible y respetuoso con el medio
ambiente

* Impulso de la eficiencia energética con el fin de reducir el consumo energético
en sectores con mayor potencial de ahorro

»= Favorecer la maximizacién de potencia instalada a partir de fuentes renovables
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= Fomentar la socializacion de la energia a través de fuentes renovables

* Impulso y apoyo al desarrollo del mercado de nuevas tecnologias de
produccidn y transformacioén

= Potenciaciéon de las infraestructuras y los activos energéticos de la region

El Proyecto Hydnum Steel de Puertollano, se alinea con este plan ya que emplea
tecnologias limpias y procesos de baja huella de carbono, como es el hidrégeno verde
o la alimentacién de fuentes renovables como la solar y la edlica, para la produccidn
de acero verde, descarbonizando la industria. Todo esto conlleva la disminucion de
gases de efecto invernadero y disminucién del impacto ambiental. Este proyecto
destaca por su eficiencia energética, reduciendo el consumo de energia y optimizando
los recursos.

3.2.4.- POLITICAS LOCALES

Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado de Puertollano (EDUSI) 2018-2022.

En el ano 2018 se formula la Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado de
Puertollano (EDUSI) 2018-2023.

Con esta estrategia se plantean proyectos y medidas de vital importancia para el
municipio y su comarca, consensuados con los agentes sociales del municipio y sin
perder su identidad de ciudad. Ello con el fin de llevar a buen puerto actuaciones en el
dmbito de puesta en valor del patrimonio histérico y natural, la modernizacién vy
adaptacién alas nuevas tecnologias y la inclusidon social siempre desde el punto de vista
de la eficiencia energética y de recursos.

La elaboracién del EDUSI parte de una identificacién de problemas, realizada a partir
de documentos y estudios existentes:

= Plan de Ordenacidn Municipal.

=  Agenda 21 local.

= Plan Estratégico de la Ciudad de Puertollano

» Plan de Turismo Industrial

= Plan de Accesibilidad del municipio de Puertollano
» Plan de Seguridad Vial Urbana

= Plan de garantia juvenil

» Plan de Abastecimiento Escolar

= Plan de Gestion de Arbolado en Puertollano

* Plan de Regeneracion el Arbolado Urbano

Los problemas detectados por dmbitos temdaticos fueron los siguientes:

Ambito demogrdfico:
= Diminucién de poblacién.
= Envejecimiento.
» Bagja tasa de natalidad
= Despoblacién de dreas rurales cercanas
= Necesidad de atraer nuevos residentes
= Diversidad y migracion
= Acceso a servicios sanitarios y educativos
» Salida a ofros lugares en edad activa.
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» Escasos servicio y dotaciones para la cohesidn social
Ambito econémico:

*» Falta de crecimiento econdmico y diversificacion.

= Descenso de la actividad industrial.

» Escasa iniciativa empresarial innovadora y tecnoldgica (TIC)

=  Aumento del nUmero de desempleados.

= Falta de oportunidades laborales.

» Baja utilizacion de soluciones TIC.

= Disminucidon de la competitividad de las PYMEs

= Alta dependencia del factor industrial en el desarrollo de la economia

Ambito social:

=  Emigracién de jévenes

= Segregacion espacial.

= Desigualdad de género.

= Barreras a la movilidad.

= Altos indices de desempleo.

» Formacidén y capacitacién

= Acceso ala vivienda

= Barrios marginales de poblaciéon gitana y dreas segregadas.
= Envejecimiento de la poblacién

= Degradacién de la vivienda publica.

Ambiental y climdtico:

* Largos periodos de sequia vy altas temperaturas

= |nsuficiencia de infraestructura para el uso de fransportes alternativos al
automovil

= Desequilibrio entre espacios construidos y zonas libres de urbanizacién

* Dotacion de zonas verdes por habitante insuficientes

=  Contaminacién industrial y emisiones de CO2

* Falta de puesta en marcha de medidas de ahorro y eficiencia energética

= Altos niveles de contaminacion atmosférica, acustica y luminica

= Consumo energético elevado

Movilidad urbana

» Topografia dificil y concentracion del trafico.

* Poca utilizacién del transporte publico

» Escasas infraestructuras para peatones y ciclistas

»= Sin continuidad de la A-41 hacia el Este y Poligono La Nava.

= Problemas de circulacion, mal accesibilidad y escasez de dreas verdes

Deterioro de espacio publico, infravivienda y accesibilidad
= Espacio publico degradado y término con influencia industrial.
= Presencia de infravivienda en las zonas mds altas de la ciudad.
= Dificil accesibilidad a zonas mds altas.

= Espacios verdes concentrados y parques periféricos en desarrollo.

Los activos y recursos de Puertollano son:
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Fisicos:
= Espacio territorial favorable para nuevas dreas sostenibles
Sociales y culturales:

= Alfo nivel participativo de las mujeres en el municipio
=  Masa laboral, cuadlificada y especializada
* Nivel educativo de la poblacién

Econdémicos:

= Posicion determinante en el eje ferroviario Madrid-Sevilla.

= Importante posicion en el eje Madrid-Andalucia.

= Alto grado de utilizacion de las TICs por la poblacién joven

=  Masa laboral, cuadlificada y especializada

= Situacidn estratégica para las comunicaciones

= Puertollano foco industrial mds importante de Castilla-La Mancha

Ambientales:

= Alto potencial de desarrollo de aprovechamiento de energias renovables
= Pertenencia a la Red de Municipios y Pueblos Sostenibles de Castilla-La Mancha
» Futuras generaciones mds concienciadas ambientalmente

Tras el andlisis de los estudios y documentos de trabajo previos, se plantea el andlisis
DAFO de los dmbitos materia de este apartado, tras el cual se extraerdn unas
conclusiones finales como objetivos estratégicos con los que se justificard el interés social
y econdmico del proyecto para Puertollano, para la comarca y para Castilla-La
Mancha.

ANALISIS DAFO:
Debilidades:

= Altos niveles de contaminacion atmosférica, acuUstica y luminica, ademds de
generacién de un volumen elevado de residuos de origen industrial.

= Bolsa importante de desempleo, en especial en el sector industrial pero también
en servicios y construccion.

=  Problemas sociales: marginacion, zonas de decadencia y desempleo juvenil.

= Excesiva dependencia tradicional de la industria, sin diversificacion hacia otros
sectores econdmicos.

= Incremento de la presidn sobre el medio ambiente y los recursos naturales. En
particular, consumo energético muy elevado, de origen predominantemente
fosil vinculado a la industria, el transporte y las necesidades de los edificios.

= Exclusidn espacial y de vivienda en ciertos entornos urbanos degradados.

= Cambios derivados de la crisis en la arquitectura y la morfologia de la ciudad:
espacios urbanos abandonados donde ha cesado la actividad industrial, como
los restos de la actividad minera en el valle del Ojailén.

= Descenso de poblacidn por el cierre de industrial.

= Cambios derivados de la crisis que afectan a la morfologia de la ciudad.

= Barrios con déficits estructurales y problemas demogrdficos por el
envejecimiento poblacional.
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Fortalezas:

» Capacidad econdmica y de creacién de empleo si se reactiva y se adapta el
sector econédmico secundario.

=  Masa laboral cuadlificada y especializada.

* Importante valor anadido en poligonos industriales para ubicacidén de nuevas
empresas e industrias en la ciudad.

= Existencia de centros de investigacion y empresas tecnoldgicas de primer nivel
internacional que pueden generar sinergias con el tejido empresarial y formativo.

= Potencial de reconversidon para generar menor impacto en el medio natural.

» Potfencial de poner en valor espacios saludables en general, con menor
contaminacién y mayor riqueza en biodiversidad.

*  Impulso e innovacion de las empresas instaladas.

= Excelente situacion geogrdfica y capacidad de posicionamiento para ser
plataforma logistica intermodal sostenible y eficiente.

= Enforno natfural de inmejorables condiciones.

AMmenazas:

= Problemas de salud publica derivados de la contaminacién y una mayor
vulnerabilidad ante riesgos medioambientales e industriales.

= Gran dependencia energética exterior y vulnerabilidad ante la subida de precio
de combustibles fosiles y otros shocks externos como el techo del petréleo.

= Creciente conflictividad social y laboral y menos cohesién social.

= Riesgo de bolsas crénicas de pobreza que lleven a un proceso de exclusidon
permanente de ciertos grupos sociales.

= Riesgo de contaminacién creciente de suelo urbano y periurbano.

* Riesgo de abandono de poligonos industriales en declive.

*  Amenaza de insostenibilidad demogrdfica debida al éxodo de los jdvenes hacia
nucleos urbanos mayores buscando oportunidades de empleo y a la baja
natfalidad.

= Riesgo de pérdida de competitividad de la ciudad por su menos masa critica.

Oportunidades:

= Gran potencialidad de ahorro energético y generacién mediante renovables.

=  Optimizacion del transporte.

= Desarrollo de programas de suelo que aprovechen suelo industrial infrautilizado.

=  Formacién profesional en el sector industrial y en servicios a las industrias.

= Gran potencialidad en la gestion de residuos.

= Aprovechamiento de las TICs para mejorar los servicios, el transporte, la
construccién y la gobernanza en linea con el concepto Smart City.

=  Aprovechar la diversidad y multiculturalidad de las dreas metropolitanas como
factor enriquecedor.

» Desarrollo de programas de suelo, acceso a la vivienda y acciones integradas
en barriadas y zonas urbanas marginadas.

= Desarrollo del turismo interior, potenciando el patrimonio natural e histérico
paisaijistico.

= Conexiones con el entorno rural, que permiten la creacién de mercados de
proximidad que impulsen las dreas rurales y facilitan las infraestructuras verdes.

El Proyecto Hydnum Steel cumple con muchas de las oportunidades detalladas en la
Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado (EDUSI), tal como se ha
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mencionado en politicas anteriores. Su desarrollo revitaliza el terreno de Puertollano con
altos estdndares de calidad y sostenibilidad, estableciéndose como una iniciativa
inclusiva para el municipio.

Plan de Accidn Local de Puertollano

El Plan de Accidén representa el enfoque estratégico que aglutina diversas acciones
derivadas del consenso vy la participacion activa de la comunidad vy los actores clave
de Puertollano. Su finalidad es promover un desarrollo sostenible en la ciudad,
impulsando un crecimiento econdmico que sea sensible a las necesidades de los
ciudadanos y que respete el enforno ambiental. Este Plan integra las propuestas
planteadas y consensuadas en cada Mesa de Trabajo y las aportaciones realizadas por
los Técnicos especialistas en Desarrollo Sostenible.

Este Plan define lineas estratégicas que se relacionan directamente con el Proyecto
Prioritario:

Desarrollo Sostenible de la actividad econdémica:

= Diversificar el sector industrial.

=  Minimizar impactos ambientales.

»  Garantizar que los productos derivados de la actividad econdmica responden
a estdndares adecuados de calidad y seguridad para su uso y consumo.

=  Fomentar la formacién de empleo.

= Favorecer la formacién para capacitar a los ciudadanos para desarrollar la
actividad laboral.

Gestion del patrimonio natural del municipio:

=  Optimizacién de la gestion del medio natural.

= Ordenaciéon de los Recursos Naturales.

* Fomento de la riqueza bioldégica del municipio.

* Mejora de conectividad bioldgica de los diferentes hdbitats del municipio.

= Difusién de recursos naturales del entorno especial como El valle del rio Ojailén.

= Potenciaciéon de la recuperacion de las zonas degradadas.

» Redlizacidén de actuaciones necesarias para poner en conciencia la riqueza
ecolégica del entorno.

= Fomento de educacién ambiental.

Igualdad y convivencia vecinal:

» Reduccidn de las desigualdades econdmicas.

= Acceso al empleo alos grupos desfavorecidos.

= Creacioén de espacios para jovenes.

* Fomentos de las actividades para la integracién de la mujer en el mercado
laboral.

= FErradicacién de los comportamientos sociales incivicos.

»  Aumento de la seguridad ciudadana.

Planificaciéon urbana equilibrada:
=  Minimizaciéon del efecto barrera que pueden causar las vias de comunicacion.

*  Promocién de movilidad sostenible.
= Conservaciéon de zonas verdes y fomento de su uso racional.
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=  Aseguramiento de la calidad de vida y acceso a los servicios.
= Promocién del acceso a la vivienda.
»  Fomento de la diversidad de tipologias en las nuevas construcciones.

Implicacién ciudadana y empresarial en la vida del municipio:

=  Aumentar la transparencia, traspaso de informacién y comunicacién de los
aspectos mds influyentes de las industrias en la vida de los vecinos de Puertollano.

*  Fomentar la implicacién de las asociaciones.

» Facilitar a los ciudadanos informacién del estado del municipio.

Gestion eficaz de los aspectos ambientales del medio urbano:

=  Mejoras de sistemas de abastecimiento y depuracion de aguas.

= Fomento de acciones que promueven el ahorro y uso efectivo de recursos
naturales.

*  Minimizacién de impactos que producen la generacién de residuos.

= Creacién de las estructuras necesarias para el fomento de las actuaciones
anteriormente nombradas.

*  Aumento de eficiencia energética y fomento del ahorro.

= Reduccién y control de la contaminacion atmosférica.

= Reduccién y control de la contaminacién acustica.

=  Minimizaciéon de la incidencia ambiental de las empresas.

Organizacion funcional sostenible de la gestion publica:

=  Fomentar la comunicacidn interadministrativa e interdepartamental.

= Favorecer los sistemas de retroalimentacion y mejora continua desde el
ayuntamiento.

=  Optimizacién del servicio de empleo municipal.

»  Formacién, definicién y comunicacion de las competencias de los organismos,
servicios y funciones del ayuntamiento.

*  Implantacién de un sistema de Gestion Ambiental y de un Sistema de Gestion de
Calidad denfro de organizaciones municipales.

=  Fomentar el uso de sistemas sostenibles desde las dependencias municipales.

El Proyecto Hydnum Steel se alineard estrechamente con el Plan de Accién Local con
todo lo expuesto anteriormente para promover un desarrollo sostenible, la diversificacién
econdmica y la mejora de calidad de vida de los ciudadanos, mientras asegurard la
proteccion del entorno vy la eficiencia de la gestidon publica.

3.2.5.- POLITICAS EN MATERIA DE NEUTRALIDAD Y CAMBIO CLIMATICO

La Unidn Europea es uno de los mayores emisores de gases de efecto invernadero del
mundo, y la industria siderirgica es uno de los sectores que contribuyen
significativamente a estas emisiones, siendo responsable del 7% de todas las emisiones
europeas de COz (y de ~9% a nivel mundial), segun la Agencia Internacional de la
Energia (IEA). Ademds, el acero plano es responsable de mds del 85% de estas emisiones.
Por esta razén, la Unidn Europea ha adoptado diversas politicas o iniciativas para reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero y abordar el cambio climdatico.

El acuerdo de Paris, firmado en 2015, marcé el inicio de la lucha mundial para mejorar
la resiliencia al cambio climatico y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.
El Pacto Verde de la UE es el resultado de los objetivos fijados en el Acuerdo de Paris vy
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fue aprobado por la Comision Europea en 2020. Pasd a ser oficiaimente adoptado y
juridicamente vinculante en la "Ley del Clima de la UE" en junio de 2021. Comprende un
conjunto de iniciativas politicas con el objetivo estratégico de que la UE sea
climaticamente neutra en 2050. Esto incluye la reduccién de las emisiones netas de
gases de efecto invernadero en al menos un 55% para 2030 en comparacion con los
niveles de 1990, con la aspiracién de lograr emisiones negativas después de 2050.

El Acuerdo de Paris no es un compremiso juridicamente

sino un imiento para definir contril
determinadas a nivel nacional en las que los paises fijan sus
1 9? . o propios objetivos
fi t Cambio climatico
Irmantes El acuerdo reconoce la existencia y la importancia de evitar y minimizar los efectos del cambio climatico.
METAY .
Ambicioso
Mantener el aumento - . - L - - .
" Cada 5 arios, los paises sus obj de de ¥ sus
de la temperatura media cuando sea posible
mundial por encima de Fi
la época preindusirial y Lman'zas "ricos" debe tar al 100.000 mill de dél I i d Il
= 0s paises "ricos" deben aportar al menos 100.000 millones de délares a los paises en desarrollo para
ga?a. e:_‘al_-lo 2100 por 2 0 o c medidas contra el cambio climatico
ebajo de: . Contribucién nacional Objetivo actualizado (del 40%) por Europa en julio de
2021

Se ha fijado un objetivo para cada pais.
La UE debe reducir sus emisiones de GEl en un 55% de aqui a 2030

rar Cero emisiones netas en 2050
para limitar el aumento Las emisiones mundiales netas cero deberian alcanzarse en la segunda mitad del siglo 21 3t
de la temperatura a:
Energias renovables

El acuerdo insta a acelerar el desarrollo tecnolégico de |las energias renovables y la transferencia internacional de
tecnologia y conocimientos

Roland Berger | 25

Puntos destacados de los acuerdos de Paris sobre el clima

En 2021, la Comisidon Europea establecid el paquete Fit for 55 como un conjunto de
medidas para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero de la UE en al menos
un 55% para 2030 en comparacién con los niveles de 1990. Este paquete incluye dos
iniciativas clave: la revision del Régimen Comunitario de Comercio de Derechos de
Emision (RCCDE) vy la creacién de un Mecanismo de Ajuste en la Frontera del Carbono
(CBAM). El paquete "EU Fit for 55" es un conjunto de propuestas para actualizar la
legislacion de la UE e incluye iniciativas para garantizar que las politicas de la UE estén
en consonancia con los objetivos climdticos.

La UE también ha anunciado el plan REPowerEU en respuesta a las perturbaciones del
mercado de la energia causadas por la guerra en Ucrania, que ha provocado el
aumento de los precios y la preocupaciéon por la seguridad energética. La UE depende
en gran medida de las importaciones de energia de Rusia. Las interrupciones del
suministro a Bulgaria y Polonia demuestraron la urgencia de abordar la fiabilidad de los
suministros energéticos rusos. El plan RepowerEU pretende acelerar la transicion hacia
una energia limpia y aunar esfuerzos para lograr un sistema energético independiente y
una verdadera Unién de la Energia. Incluye dmbitos de actuacién clave como el ahorro
de energia, la diversificacion del suministro energético, la aceleracién de la transicion
hacia energias limpias y la realizacién de inversiones inteligentes para facilitar la
aplicacion de estas medidas. En conjunto, estas iniciativas pretenden reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero de la UE y lograr un sistema energético mds
sostenible y resistente para el futuro.
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Puntos destacados del paquete legislativo "Fit for 55"

Cabe destacar que dentro del paquete de medidas de Fit for 55, las que mds relevancia
tienen para la produccién de acero, y por tanto para Hydnum, es el Mecanismo de
Ajuste en Frontera por Carbono (CBAM) y el sistema de comercio de derechos de
emision de la UE (UE ETS). Juntos, estos dos mecanismos garantizan que todos los
fabricantes de acero de Europa se verdn empujados a abandonar la ruta de
produccién BF-BOF, muy intensiva en COa.

Por un lado, el Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbono, o Carbon Border
Adjustment Mechanism, pone un precio al carbono en las importaciones de una
seleccién de productos para garantizar que la ambiciosa accién climdtica en Europa
no conduce a la "fuga de carbono"y mantener la competitividad europea. Todavia se
estdn debatiendo los detalles de este mecanismo, en particular para respetar las normas
de la Organizacién Mundial del Comercio (WTO por sus siglas en inglés) cuando se sigan
concediendo derechos de emision gratuitos a los fabricantes de acero de la UE. De cara
a respetar el régimen comunitario de comercio de derechos de emisidon (EU ETS), este
no puede favorecer a los productores de la UE frente a los exportadores a la UE, como
ocurriria si los derechos se concedieran gratuitamente en Europa y los exportadores
fuvieran que pagar el mecanismo de ajuste fronterizo (CBAM).

Por ofro lado, el sistema de comercio de derechos de emisién de la UE, o EU Emission
Trading System, es un sistema que pone un precio a las emisiones de GEl, y unos limites
de emisiones a ciertos sectores, entre los que se encuentra la produccién de acero, al
ser un sector que hace un uso intensivo de energia, generando la emisién del 7-9% de
las emisiones totales de GHG en 2020, segun la Asociacion Mundial del Acero.

El principio es que los derechos de emisidon se conceden a los agentes de la industria en
funciéon de su proceso/volumen de produccion. Si las emisiones reales son superiores a
esos derechos, el industrial debe comprar el derecho a emitir mediante un sistema de
comercio de certificados de carbono a otro industrial que haya emitido menos. La
Ultima fase de despliegue del EU ETS comenzd en 2021, y estard completa en 2030,
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durante esta fase se producirdn varios cambios:

= El volumen absoluto de derechos de emisién concedidos por agente disminuird
un 61% con respecto al nivel de 2005 de aqui a 2030. Lo que hard que los agentes
que no realizarian la fransicién adquieran cada vez mds derechos a medida que
se reduce el volumen que se les entrega inicialmente.

= El volumen de derechos de emisidon gratuitos concedidos inicialmente a cada
agente se ird reduciendo progresivamente hasta llegar a cero en 2032-35. Esto
significa que, para entonces, todos los productores de acero tendrdn que pagar
por emitir COx.

= Se espera que el precio de los derechos de emision de CO», precio al que los
agentes venden y compran los créditos, alcance los 130 euros por tonelada en
2030, y los 205 euros/t en 2040.

La distribucidén de ingresos y costes de los derechos de emisidon varia tanto por las
emisiones de COz2del proceso productivo de Hydnum, como por las fases de produccion
(Fase | y Il con diferentes emisiones asociadas), y por el progresivo proceso de
eliminacién de los derechos gratuitos de COa. El proceso productivo de Hydnum se
estima que emitird 0.04 toneladas de CO2 por tonelada producida, asociado a la
produccién de DRI, esto se tfraducen en unos gastos por emisiones de COzpor 12 millones
de euros en 2047.

Principales politicas espanolas

Espafia, por su parte, también ha establecido una serie de politicas e iniciativas para
combatir el cambio climdtico y perseguir los objetivos establecidos a nivel europeo.
Entre ellas, destaca la Ley de Cambio Climdtico y Transicidn Energética en 2021, que
otorga amparo legal y promueve la descarbonizacion de la economia.

Para cumplir con las premisas que propone se han desarrollado dos instrumentos: el Plan
Nacional Integrado de Energia y Clima vy la Estrategia a Largo Plazo para una economia
espanola moderna, competitiva y climdaticamente neutra.

El Plan Nacional Integrado de Energia y Clima 2021-2030 (PNIEC) tiene como objetivo
avanzar en la descarbonizacion, reduciendo las emisiones de gases de efecto
invernadero en un 23% respecto a los niveles de 1990 para 2030, ademds de perseguir
una reduccion de los mimos del 90% para 2050. El plan también establece medidas
especificas para el sector industrial en lo relacionado con el uso de energias limpias y la
eficiencia energética.

La Estrategia a Largo Plazo para una economia espaiola moderna, competitiva y
climaticamente neutra (ELP 50) es un documento que analiza, desde un punto de vista
estratégico, las distintas opciones para la descarbonizacion de la economia y propone
una trayectoria para alcanzar la neutralidad climdtica basada en la tecnologia vy el
conocimiento cientifico disponibles. El documento permitird que Espana reduzca, no
mdas tarde de 2050, sus emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) en un 90%
respecto a 1990. Esto implica reducir las emisiones de CO2 desde los 334 millones de
toneladas equivalentes (MtCO2eq) emitidas en 2018 a un mdximo de 29 MtCO2eq
emitidas en 2050. El 10% restante de las emisiones serd absorbido por los sumideros de
carbono, que serdn capaces de captar unas 37 MICO2eq a mediados de siglo, lo que
supone alcanzar la neutralidad climdtica.

La hoja de ruta del hidrégeno es una estrategia especifica para promover el uso del
hidrégeno como una fuente de energia limpia y renovable en diferentes sectores, como
la industria, el transporte y la generacién de energia. Esta hoja de ruta se enmarca en

Proyecto Prioritario + DIR — Planta de Acero Verde — Puertollano (Ciudad Real)

95



Proyecto Prioritario + DIR
Planta de Acero Verde - Puertollano (Ciudad Real)

los objetivos establecidos en la Ley de Cambio Climdatico y Transicion Energética y el
PNIEC, ya que el hidrégeno puede ser una herramienta importante para reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero.

La hoja de ruta del Hidrédgeno establece una serie de objetivos para el uso del hidrogeno
en Espana en los proximos anos. En concreto, para 2030, algunos objetivos son alcanzar
cuatro gigavatios de capacidad instalada en electrolizadores y que el hidrégeno
renovable represente el 25% del consumo de hidrégeno en la industria.

El Proyecto Hydnum Steel se alinea perfectamente con las politicas y objetivos que
Espaia y Europa han establecido para combatir el cambio climdtico y avanzar hacia
una economia sostenible. El uso de tecnologias limpias y energias renovables,
contribuird directamente a la reduccidon de emisiones de gases de efecto invernadero,
en consonancia con la Ley de Cambio Climdtico y Transicién Energética y el Plan
Nacional Integrado de Energia y Clima. Ademds, al promover la eficiencia energéticay
la produccidn sostenible, encaja con la visidn de una economia moderna, competitiva
y climdticamente neutra establecida en la Estrategia a Largo Plazo. La hoja de ruta del
hidrégeno también encuentra sinergias con este proyecto, ya que el hidrogeno
renovable puede desempenar un papel clave en la transicidon hacia una energia mads
limpia y sostenible en la industria del acero.

Principales politicas regionales

En Castilla-La Mancha, se estdn llevando a cabo diversas iniciativas a nivel local para
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y promover una reindustrializaciéon
sostenible. La Junta de la regién ha lanzado el Plan Regional de Accién por el Clima, y
el Plan adelante 2020-2023.

El Plan Regional de Accién por el Clima incluye medidas especificas para abordar el
cambio climdtico y reducir las emisiones de GEl. Este plan tiene como objetivo principal
fomentar la transicién hacia un modelo energético mds sostenible y respetuoso con el
medio ambiente.

El Plan Adelante 2020-2023 es una estrategia empresarial de acompanamiento en
Castilla-La Mancha, con el objetivo de continuar con el frabajo desarrollado en el Plan
Adelante 2016-2019. Esta nueva iniciativa se enfoca en el desarrollo de palancas
empresariales como la industrializacion, vertebracion econdmica, digitalizacién vy
crecimiento sostenible. Con la industrializacion, se pretende fomentar el desarrollo de la
industria en Castilla-La Mancha, impulsando la innovacién, la competitividad y el
empleo, mientras que el crecimiento sostenible es una apuesta por la economia circular
y la sostenibilidad medioambiental.

Ademds, en la regién se ha puesto en marcha la Inversidon Territorial Integrada (ITl), que
tiene como objetivo impulsar el desarrollo econdmico y social a través de la inversion en
proyectos sostenibles. Uno de los proyectos que se encuentra dentro de la ITl es la
modernizacion y descarbonizacién de la industria siderirgica, donde se estd
promoviendo la produccién de acero verde, lo que contribuird a reducir la huella de
carbono de la regién.

El Proyecto Hydnum Steel encaja de manera coherente con las politicas y estrategias
regionales de Castilla-La Mancha. El Plan Regional de Accidn por el Clima y el Plan
Adelante 2020-2023, impulsados por el Gobierno de la region, establecen claramente la
necesidad de una transicion hacia un modelo econdmico mds sostenible y ecoldgico.
El énfasis en la industrializacion y el crecimiento sostenible se alinea perfectamente con
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la produccidn de acero verde, que esinnovadora y respetuosa con el medio ambiente.
Ademds, la Inversion Territorial Integrada (ITl) refleja el compromiso de la regidén con la
descarbonizacién de la industria, proporcionando una base sélida para el éxito del
proyecto de la planta de acero verde y su contribucién a la reduccién de la huella de
carbono en la regién.

3.3.- IMPACTO SOCIAL DEL PROYECTO

3.3.1.- ESTUDIO DE GENERACION DE EMPLEO

Se espera que el proyecto Hydnum tenga un impacto positivo en el empleo,
especialmente de Espana y de la comunidad auténoma de Castilla La Mancha. En EU-
27, segun los datos de Eurostat, la tasa de desempleo desde la crisis financiera de 2008
ha ido variando, creciendo hasta llegar a un mdximo de +11.6% en 2013 y luego
decreciendo de manera constante hasta llegar alrededor del 7% en 2019. En 2020
aumenté levemente debido a la crisis sanitaria, pero en 2021 volvié a caer ligeramente.
Por su parte, Espana, ha seguido la misma tendencia, pero de manera mucho mds
acentuada. Espana en 2012 llegd a una tasa mdaxima de desempleo superior al 25%,
cayendo a un 14% en 2019. Esto convierte a Espana en el pais de la EU-27 con mayor
tasa de desempleo y nUmeros mds desfavorables.

25.7%

10.1% 10.1% 10.2%
9.3% 9.3%
8% 7.4%
b 7.2% 7.0%
O8% : 6.1%

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
—+— Tasa de desempleo en Espafia Tasa de desempleo en UE-27

Roland Berger | 18

Tasa de desempleo de la Unidn Europea (UE-27) y Espaia, 2009-2022 [%)]
3.3.1.1. SITUACION ACTUAL DE EMPLEO EN CASTILLA-LA MANCHA Y PUERTOLLANO

En Espana, Castilla-La Mancha tiene una tasa de desempleo por encima de la media y
es una de las comunidades auténomas con mayor tasa de desempleo en la Ultima
década, junto con Andalucia, Canarias, Extremadura y Murcia.

Tasa de desempleo, 2009-2022 [%]
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Tasa de desempleo de Espana y Castilla-La Mancha, 2009-2022 [%]
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Por su parte, Ciudad Real ha sido la provincia con mayor tasa de desempleo dentfro de
Castilla-La Mancha durante la mayoria de los periodos de la Ultima década, asi como
una de las provincias con mayor desempleo de Espana. Ciudad Real alcanzé una tasa
de desempleo mayor al 30% en 2013 y cercana al 20% en periodos de 2021. Esto puede
explicarse por las especificidades locales (i.e., falta de grandes empresas, nivel limitado
de inversiones, menor productividad). En concreto, Puertollano es el segundo municipio
(de mds de 40.000 habitantes) con mayor tasa de desempleo en Castilla-La Mancha.
Por todo ello, se considera que el proyecto Hydnum es una gran oportunidad para
impulsar la actividad econdmica y laboral de la region.

3.3.1.2. CREACION DE EMPLEO

Con este proyecto se generardn mds y mejores oportunidades laborales en un territorio
donde el paro tiene una incidencia superior a la media estatal, especialmente entre
mujeres y jovenes. Apostamos por el empleo de calidad, inclusivo y enfocado al
bienestar laboral de los trabajadores.

La estimacién de la generacién de empleo directo del proyecto Hydnum se ha realizado
a partir una serie de consideraciones. En primer lugar, el sueldo de los trabajadores se
ha estimado a partir del Convenio colectivo de Industria siderometalirgica de Ciudad
Real para el periodo 2023-2024. Ademds, se ha realizado una clasificacién de las
plantillas en diferentes categorias, que incluyen directivos, gerentes, jefes, técnicos y
operadores, para poder realizar un andlisis mds detallado.

Se han incluido los costes de seguridad social, que son un componente importante de
los costes laborales totales, sin embargo, no se han considerado los costes de estructura
de las personas, que se consideran como parte de los gastos de ventas, operativos y
generales (SG&A) en el plan de negocio.

La estimacidén del cdlculo se ha basado en la operacion continua de 24 horas al dia, 7
dias a la semana, durante un aino completo, considerando las paradas necesarias para
mantenimientos semanales y anuales. Ademds, se ha considerado Unicamente la Fase
Iy la Fase Il del proyecto en la estimacion de los costes laborales.

Creacion de empleo en la fase de construccion

La ejecucion del proyecto industrial para la construccién de una planta de acero verde
en Puertollano (Ciudad Real) supondrd el desarrollo de la industria auxiliar en la regidn.
Durante la construccion, Hydnum Steel activard el tejido industrial de la zona a través
de proveedores y subcontratistas. En esta fase se acometerdn trabajos especializados
de diversa indole que durardn 2 anos desde el inicio de la obra para la Fase | 'y 3 anos
para la Fase |l.

La fase de construccidén del Proyecto aportard la creacion de empleo directo. Se
requerirdn empresas de diversas especialidades profesionales para disefar, acompanar
y acometer la obra y se estima que hardn falta aproximadamente 1.200 profesionales,
segun la experiencia adquirida por Russula en proyectos anteriores.

Se requerirdn empresas de diversas especialidades profesionales para disefar,
acompanar y acometer la obra y se estima que hardn falta aproximadamente 1.200
profesionales principalmente de los siguientes oficios:

Direccién de obra
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Ingenieros civiles e industriales

Ingeniero de proyectos

Topodgrafo

Gerente de obra

Inspectores de calidad

Técnicos de seguridad y salud ocupacional

Empresas de obra civil:
Operadores maquinaria
Encofradores
Ferrallistas
Albaniles
Alicatadores
Pintores

Empresas de Montaje:
Montadores de estructuras
Montadores de cerramientos
Montadores de equipamiento
Montadores de gruas

Montaje mecdnico
Montadores
Tuberos
Soldadores
Calorifugado
Refractaristas
Técnicos de sistemas de lubricacion, hidraulicas, ...

Instalaciéon eléctrica
Montadores de bandeja y tubo
Tendido de cables
Conexionado de cables

Instalaciones auxiliares
Montadores aire acondicionado
Montadores de equipos de seguridad (vallados, barreras,)
Montaje aislamientos acUsticos

Otras especialidades:
Gruistas
Andamieros
Personal de limpieza
Maquinistas diversos (carretillas, almacenero)

Creacion de empleo fase operacion

La Fase | y Il del proyecto generard un total de 4.204 nuevos empleos. De forma
segregada, el empleo directo total creado serd de 509 puestos de trabajo, el empleo
indirecto alcanzard los 2.528 puestos de trabajo y el empleo inducido de esta actividad
econdmica se estima en 1.167 puestos de trabagjo.

DIRECTOS INDIRECTOS INDUCIDOS TOTALES
EMPLEOS GENERADOS ‘ 509 2.528 1.167 4.204
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Hydnum Steel se compromete a la creacion de 509 puestos de frabajo directos de los
cuales el 75% en modalidad indefinida y a jornada completa y el restante 25% en otras
modalidades de contratacion. Los puestos de trabajo corresponderdn a una modalidad
de contratacién indefinida. La empresa promotora se compromete a mantener estos
empleos durante al menos dos anos.

Esto tendrd un alto impacto la ciudad de Puertollano, donde la tasa de paro supera el
23%. A partir de estas consideraciones, el proyecto Hydnum espera generar 509 empleos
directos en las Fases | y I, clasificados en cinco categorias, divididos en 8
departamentos: industria, comercial, cadena de suministro, SSMA, finanzas,
investigacion y desarrollo, legal y recursos humanos.

Fase Il

Directores

Gerentes

Jefes

Técnicos

Operadores

Total

En las futuras ampliaciones de la planta se estima que se puedan incrementar en mds
de 500 el niUmero de empleados llegando a contar con mds de 1.100 empleos directos,
5.484 indirectos y 2.531 empleos inducidos.

Estas cifras son equivalentes a un 227 % del total de desempleados en Puertollano, y un
7% del total de los desempleados en Castilla-La Mancha.

PROYECCION DE EMPLEO PROYECTO HYDNUM STEEL

10000
9000
1104
8000
7000 2531 .
mEmpleo
6000 Indirecto
5000 Empleo
595 Inducido
4000 Empleo
3000 423 1364 Directo
970
2000
0 [ a7
Fase 1 Fase 2 Ampliaciones TOTAL
Futuras

Hydnum es una empresa comprometida con el desarrollo de personas y talento,
considerando que el éxito de una empresa no solo se mide por su rentabilidad
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financiera, sino también por su impacto en la sociedad y en el bienestar de sus
empleados. Es por eso por lo que Hydnum buscar desarrollar puestos de trabajo de
calidad, ya que esto beneficia a la sociedad en general. El frabajo de calidad es aquel
gue se considera que fomenta la igualdad, la estabilidad, la integracién social, y la
flexibilidad y conciliacién. Hydnum busca proporcionar:

» |gualdad de oportunidades, sin importar su género, raza, orientacion sexual,
religion o cualquier otra caracteristica que las diferencie.

= Un trabajo seguro y estable, de cara a evitar el estrés y ansiedad, que puede
generar la incerfidumbre laboral.

= Integracién social, considerando que la inclusién social es un proceso que va
mas alld de la igualdad de oportunidades y que implica el reconocimiento y la
valoracién de la diversidad en todas sus formas.

= Oportunidades de desarrollo profesional y promocién interna

3.3.1.3. PERFILES PROFESIONALES

Este tipo de plantas requieren profesionales especificos y altamente cualificados, como
por ejemplo ingenieros eléctricos, automatizacion, mecdnicos, asi como profesionales
que, si bien no disponen de un ftitulo universitario, precisan haber recibido formacion
especializada para el desarrollo de tareas de operacion y mantenimiento.

Se requerirdn, entre otros, los siguientes perfiles profesionales:

Perfiles alta cudlificacion: El 20% de los puestos serdn cubiertos con personal titulado
principalmente de Ingenieria, pero también de otras ramas para los departamentos de
soporte.

Castilla-La Mancha cuenta con una universidad de alto prestigio que ofrece mds de 50
titulos de grado y 100 titulos de posgrado. Dentro del campus de Ciudad Real, existe
una variada oferta de titulaciones incluidas Ingenieria con grados en mecdnica,
electrénica y automdtica y electricidad, asi como diversos masters de especializacion.

Perfiles Formacion Profesional: El 70% de los puestos de trabajo serdn cubiertos con
personal de Formacién Profesional de diversas ramas, oficios y profesiones.
Principalmente de dreas técnicas (automatizacién, mantenimiento, electrotécnico, PRL,
etc.) sin perjuicio de ofros perfiles profesionales (como laboratorio, administracién,
seguridad y salud laboral).

Tanto en Puertollano como en Ciudad Real existen centros de FP con una oferta
formativa amplia tales como: mantenimiento electrénico, mantenimiento eléctrico y
automatizado, programacién de la produccién en fabricacion mecdnica, robdtica
industrial, electromecdnica de maquinaria, administracién y finanzas etc.

Perfiles sin formacion especifica previa Un 10 % podrd ser cubierto con personal sin
cudlificacién al que se dotard de la formacidn necesaria especifica de la operacién, y
apoydndonos en instituciones y asociaciones de interés en la comarca.

Estos profesionales se integrardn en los diferentes departamentos de la empresa:
industrial, comercial, cadena de suministro, SSMA, finanzas, investigaciéon y desarrollo,
legal y recursos humanos.

3.4.1.4. CALIDAD EN EL EMPLEO

El empleo generado por Hydnum Steel serd de alta calidad considerando lo establecido
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por la Organizaciéon Internacional del Trabajo (OIT) y teniendo en cuenta los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la ONU para el ano 2030:

» Estabilidad: puestos de tfrabaijo fijos no sujetos a estacionalidad.
= Remuneraciones atfractivas: con salarios medios por encima de la media de
Castilla-La Mancha y Ciudad Real.

Se espera que el Proyecto Hydnum Steel tenga un impacto positivo en el salario medio
de Puertollano, al ofrecer salarios medios significativamente mds elevados que los
actuales en la regidn, segun la encuesta de costes salariales en Espana publicada por
el INE, lo que llevard a una subida del salario medio en la region.

Coste medio laboral
anual [EUR
Coste medio Castilla-La Mancha 2021 29.306

Coste medio industria Castilla-La Mancha 32.728
2021

Coste medio industria en Espana 2021 38.396

Coste medio estimado de Hydnum (2024) 42.847

El impacto positivo en los salarios puede tener un efecto significativo en la economia
local. Los empleados con salarios mds altos pueden gastar mds y contribuir al
crecimiento econdmico. Ademds, los salarios mds elevados atraerdn a mds
trabajadores cualificados a la regidon, lo que significa un potencial beneficio para las
empresas y la economia local a largo plazo. Ademds, este aumento en los salarios
beneficiard la calidad de vida de los trabajadores y sus familias, con un efecto positivo
en la economia local.

= Formacién continuada y posibilidades de desarrollo profesional: Se implantardn
planes de formacidén y capacitacion para mejorar las habilidades de los
frabajadores y mantenerlos actualizados en el entorno laboral, de forma que
puedan desarrollarse dentro de la empresa.

= Empleo juvenil: Oportunidades para los jbvenes que buscan su primer empleo.
La prevision de nuevos puestos de frabajo y oportunidades de desarrollo de
nuevas competencias supone un claro aliciente a la hora de aumentar el
atractivo de la regién como lugar para vivir, trabajar e invertir, mejorando la
competitividad regional y contribuyendo a la retencion de la poblacién.

Compartiremos sinergias con centros educativos y de investigacién para formar
perfiles adaptados no solo a las necesidades de Hydnum Steel, sino también a
las exigencias del nuevo mercado laboral. Y desarrollaremos talento en dmbitos
como la innovacién, nuevas tecnologias, digitalizacion e inteligencia artificial.
Empleos que jugardn un papel clave en la fransicién hacia un futuro mds
sostenible y resiliente.

= Empleo de personas con discapacidad. Los perfiles profesionales que se
necesitardn son diversos y, para los puestos donde sea posible, Hydnum Steel
estudiard la contratacidén de personas con discapacidad en las fases mds
avanzadas del proyecto.

La empresa desarrollard programas especificos de formacion:

= Convenios de prdcticas con universidades y centros de FP
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= Adhesidon a FP Dual para la adquisicion de la prdctica profesional durante los
estudios.

* Programa de becas dirigidas a estudiantes para fomentar la empleabilidad.

* Planes especificos de formacion para personas sin cualificacion.

El compromiso de Hydnum Steel con la fransformacién sostenible también se refleja en
sus politicas de gestion de personas que contribuyen a la agenda 2030, como, por
ejemplo:

= Politicas de diversidad e inclusion — ODS 10 Reducciéon de las Desigualdades.

» Politicas especificas relacionadas con el bienestar — ODS 3 Salud y Bienestar.

= Politicas relacionadas con la formacién — ODS 4 Educaciéon de Calidad.

» Politicas orientadas a la integracién de la mujer — ODS 5 Igualdad de Género.

= Politicas de seleccién, promocién, movilidad y/o remuneracion — ODS 8 Trabajo
Decente y Crecimiento Econdmico.

3.3.1.5. DESARROLLO DEL TALENTO

Se espera que la inversion de Hydnum Steel en Puertollano contribuya no solo al
desarrollo econdmico de laregion, sino también a fomentar la innovacién y el desarrollo
del talento local en el sector de la produccion de acero y de hidrégeno verde. Hydnum
estd comprometido con el crecimiento sostenible y el desarrollo responsable, y se
considera gque esta inversion en Puertollano es un paso importante en esa direccion.

El sector de la produccién de acero es uno de los pilares de la economia global, y los
promotores del proyecto poseen un conocimiento profundo de los procesos de
produccidén mds avanzados. Por esta razén, el Proyecto Hydnum Steel va a contribuir al
desarrollo de un sector que, actualmente, no se encuentra presente en la region,
llevando este conocimiento al dmbito de Puertollano.

Asimismo, en linea con su compromiso con el desarrollo sostenible, Hydnum desarrollard
la prdéctica de produccidn y de consumo de hidrégeno verde para reducir
significativamente las emisiones de gases de efecto invernadero asociadas a la
produccidén de acero. A pesar de gque en Puertollano ya existen productores vy
consumidores de hidrégeno, como es el caso de Fertiberia e Iberdrola, ademds de que
el Centro Nacional del Hidrogeno se encuentra también en el municipio, el Proyecto
Hydnum Steel promoverd el desarrollo de talento asociado a esta fuente de energia
renovable y limpia que tendrd un papel relevante en la descarbonizacién de industrias
dificilmente electrificables. Posicionando a Puertollano como fuente de mano de obra
formada en la produccién y manejo del hidrégeno.

3.4.- INVERSION E IMPACTO ECONOMICO DEL PROYECTO
3.4.1. IMPACTOS ECONOMICOS CUANTIFICABLES DE LA INVERSION

En este apartado se analiza el impacto econdmico del Proyecto Hydnum Steel que es
cuantificable. Para medir este impacto se hace uso de métricas como la contribucion
del proyecto al PIB, y al empleo, y se analiza su impacto de forma directa e indirectaq,
ademds de la inversion directa, impacto econdmico, indirecto e inducido, y el valor
anadido bruto (VAB) que va a suponer el Proyecto Hydnum Steel distinguiendo entre su
fase de construccion y su fase operativa.

En este capitulo del informe, se presentardn los andlisis realizados para estimar el
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impacto econdmico, social y fiscal del proyecto Hydnum.

En primer lugar, se calculd el impacto econdmico directo e indirecto del proyecto,
diferenciando entre la fase de construccién y la fase operativa. Para ello, se utilizd el
modelo Input Output, o modelo de Leontief, que permite analizar los efectos
econdmicos en cadena de la inversion en cada una de las fases del proyecto. En
segundo lugar, se estimé la creacidén de empleo indirecto a partir del empleo directo
que generard Hydnum Steel. En tercer lugar, se evalud el impacto en el salario medio
en laregion de Puertollano que tendrd el Proyecto Hydnum Steel a partir de los empleos
directos que se generardn. Por Ultimo, se calculd el impacto fiscal directo del proyecto,
teniendo en cuenta el pago del impuesto de sociedades y la contribucién a la
seguridad social al IRPF a partir del pago de los salarios.

Creacion de valor ainadido bruto (VAB) del Proyecto Hydnum Steel durante la fase de
construccion y la fase de operacion

En este apartado se calcula la inversion directa y el valor anadido bruto (VAB) directo,
indirecto e inducido del Proyecto Hydnum Steel distinguiendo entre su fase de
construccion y su fase de operacion. Este cdlculo se basa en el modelo Input Output.

Infroduccién al modelo Input-Output

El modelo Input-Output considera las relaciones enfre sectores, y es una herramienta
que permite estimar el impacto local generado por la actividad de una compania en
todos los sectores relacionados de manera directa, indirecta e inducida.

En el Proyecto Hydnum Steel los sectores afectados de manera directa serian sus
proveedores principales (conocidos como proveedores tier 1 de Hydnum), los sectores
relacionados indirectamente serian los proveedores de sus proveedores (conocidos
como proveedores indirectos de Hydnum) y los sectores relacionados de manera
inducida son aquellos que se ven beneficiados por el gasto en la economia local del
dinero pagado a todas las partes implicadas (salarios, proveedores, efc.) a los
empleados directos e indirectos.

El modelo Input-Output permite analizar estos efectos en cadena para entender mejor
cémo las decisiones econdmicas en un sector en particular pueden afectar a toda la
economia. En este sentido, el modelo puede ser utilizado para estimar tanto los efectos
directos como los indirectos e inducidos de los cambios en la produccion y el consumo
de diferentes sectores econdmicos.

En este ejercicio se calcula el VAB indirecto e inducido a partir de los coeficientes de la
matriz inversa total, conocida como la matriz inversa de Leontief, cuyos datos son
proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica (INE) de Espana y categorizando
la inversion directa realizada en cada una de las fases segun las clasificaciones
estadisticas de actividades econdmicas, teniendo en cuenta las importaciones de cada
partida.

Para calcular elimpacto econdmico, primero calculamos el VAB directo, el cual consiste
en descontar de la inversion directa de cada fase el peso de los componentes
importantes. Es importante destacar que Hydnum Steel es un proyecto que se
aprovisiona fanto de maquinaria como de materia prima en Europa, luego, aunque se
descuenten de lainversion las importaciones, estas van a parar a otros paises de la Unidn
Europea. Reforzando la idea de que se frata de un proyecto que impulsa también la
economia a nivel europeo, con foco en Espana.
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Fase de construccion

En la fase de construccion, el Valor Actual Neto (VAN) de la inversidn directa asciende
a 1.651 millones de euros y estd compuesta por las inversiones en capital (Capex), que
se esperan readlizar en las Fases | y Il. Esta inversidén se clasifica en 5 actividades
econdmicas, a partir de la clasificacién de actividades econdmicas de la OECD:

e DOM_28: Machinery and equipment, nec

e DOM_31T33: Manufacturing nec; repair and installation of machinery and
equipment

e DOM_41T43: Construction

o DOM_68: Real estate activities

e DOM_69T75: Professional, scientific and technical activities

El Valor Anadido Bruto (VAB) directo se calcula restando el peso de las importaciones
sobre cada una de las partidas, tal y como se detalla en la tabla siguiente. Por lo que el
VAB directo esperado en el periodo 2023-2029 es de 713 millones de euros (acumulado).

Peso de las
Categoria Unién Europea Fuera de la UE importaciones
(%)
DOM_28: Machinery 541 707 437 euros  532.469.754 euros 107190936 69%
and equipment euros
DOM_31733:
Manufacturing nec;
repair and installation 175.998.873 euros  73.491.063 euros 29%
of machinery and
equipment
DOM_41T43:
Construction 313.045.313 euros 0%
DOM_68: Real estate  5.545.691 euros 0%
DOM_69T75:
Professional, scientific 16 311 995 euros  13.181.052 euros 4%
and technical
activities

A parfir de la matriz inversa de Leontief obtenemos el VAB agregado, que incluye el
impacto directo, indirecto e inducido. En la fase de construccién, se espera que el
Proyecto Hydnum Steel realice una inversion directa por valor de 1.651 millones de euros,
que tendria un impacto directo esperado en Espana de 713 millones de euros,
generando un valor anadido bruto indirecto e inducido de 1.231 millones de euros. Por
lo tanto, el proyecto Hydnum se espera que tenga un efecto tractor sobre la economia,
generando 1,72 euros por euro invertido.

Enlafase de construccion, se espera que el Proyecto Hydnum Steel realice unainversion
directa sin descontar por valor de 1.651 millones de euros, que tendria un impacto
directo esperado en Espaia de 713 millones de euros, generando un valor anadido bruto
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indirecto e inducido de 1.230 millones de euros.

INVERSION DIRECTA DESCONTADA 4% (*) 1.403.000.000 euros

INVERSION DIRECTA SIN DESCONTAR 1.651.000.000 euros

VAB DIRECTO 713.433.000 euros

VAB INDIRECTO + INDUCIDO 1.230.649.000 euros

* Descontado a principio de 2023 utilizando una tasa de 4%
Fase de operacién

En la fase operacional, la inversién directa estd compuesta por los gastos operacionales
(Opex)., que asciende a 14.453 millones de euros en las Fases | y Il del proyecto. Esta
inversiéon se clasifica en 12 actividades econdmicas:

=  DOM_07T08: Mining and quarrying, non-energy producing products

=  DOM_20: Chemical and chemical products

=  DOM_23: Other non-metallic mineral products

= DOM_24: Basic metals

=  DOM_25: Fabricated metal products

= DOM_31T33: Manufacturing nec; repair and installation of machinery and
equipment

= DOM_35: Electricity, gas, steam and air conditioning supply

= DOM_36T39: Water supply; sewerage, waste management and remediation
activities

= DOM_53: Postal and courier activities

=  DOM_64T66: Financial and insurance activities

=  DOM_69T75: Professional, scientific and technical activities

= DOM_94T196: Other service activities

El VAB directo se calcula restando las importaciones, que se estima agrupando las
principales partidas de materia prima y consumibles.

- Matefial Nivel de
importacion

[7]

DOM_07108: Mining and quarrying, non-energy producing products 50%
DOM_20: Chemical and chemical products 50%
DOM_23: Other non-metallic mineral products 50%
DOM_24: Basic metals 50%
DOM_25: Fabricated metal products 50%
DOM_31133: Manufacturing nec; repair and installation of machinery and equipment 0%
DOM_35: Electricity, gas, steam and air conditioning supply 0%
DOM_36T139: Water supply; sewerage, waste management and remediation activities 0%
DOM_53: Postal and courier activities 0%
DOM_64T66: Financial and insurance activities 0%
DOM_é9175: Professional, scientific and technical activities 0%
DOM_94196: Other service activities 0%
DOM_07108: Mining and quarrying, non-energy producing products 0%
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Al igual que ocurre en la fase de construccién, el VAB directo se calcula restando las
importaciones, siendo el VAB directo esperado en el periodo 2026-2047 es de 7.834
millones de euros (acumulado).

A partir de la matriz inversa de Leontief obtenemos el VAB agregado, que incluye el
impacto directo, indirecto e inducido.

En la fase operacional, se espera que el proyecto Hydnum realice una inversioén directa
por valor de 14.453 millones de euros, que tendria un impacto directo esperado en
Espana de 11.075 millones de euros, generando un valor anadido bruto indirecto e
inducido de 19.351 millones de euros. Por lo tanto, el Proyecto Hydnum Steel se espera
que tenga un efecto tractor sobre la economia, generando 1,75 euros por euro invertido.

INVERSION DIRECTA (*) 14.452.667 euros

VAB DIRECTO 11.074.835 euros

VAB INDIRECTO + INDUCIDO 19.351.132 euros

* Descontado a principio de 2023 ufilizando una fasa de 4%
Creacion de empleo durante la fase de operacion

Se espera que el Proyecto Hydnum Steel genere un total de 509 empleos directos en las
Fases | y I, que se dividirdn en cinco categorias: directores, gerentes, jefes técnicos y
operadores. Se espera que el proyecto Hydnum tenga un efecto dinamizador en la
creacién de empleo indirecto e inducido.

La creacidn de empleo indirecto e inducido se calcula a partir de los datos
proporcionados en el informe publicado por la European Steel Association (EUROFER),
conocido como European Steel in Figures 2022. En este informe se detalla el impacto
sobre el empleo de la industria del acero en Europa.

Proyecto Prioritario + DIR — Planta de Acero Verde — Puertollano (Ciudad Real)

107



Proyecto Prioritario + DIR
Planta de Acero Verde - Puertollano (Ciudad Real)

EMPLOYMENT GRAPHIC « 2021

The EU steel industry supports nearly 2.5 million jobs

706,000

INDIRECT

1.530,000

2.491 million jobs

DIRECT
308,000

Cifras del impacto del empleo de la industria del acero en Europa. Fuente: EUROFER, Oxford Economics

A partir del andlisis de EUROFER se obtienen los siguientes ratios, generalizados a nivel
europeo: 4,97 para la produccién de empleo indirecto y 0,38 para la creacién de
empleo inducido. Este Ultimo ratio se calcula como la relacién entre la suma de los
empleos directos e indirectos, y el empleo inducido. Por lo tanto, los 509 empleos
directos de Hydnum durante la Fase l y Il se estima que generen 2.528 empleos indirectos
y 1.167 empleos inducidos. Este efecto multiplicador en la creacion de empleo puede
tener un impacto significativo en la economia de Puertollano.

Los empleos indirectos se refieren a aquellos generados en empresas que proporcionan
bienes y servicios a Hydnum Steel. Por ejemplo, empresas que proveen materias primas
o servicios de transporte para el proyecto. Por otro lado, los empleos inducidos son
aquellos que se generan a partir de los gastos de los empleados directos e indirectos en
la economia local. Por ejemplo, cuando estos empleados gastan su salario en tiendas
locales, restaurantes o servicios de cuidado personal.

Impacto en el salario medio en Puertollano durante la fase de operacion

Se espera que el Proyecto Hydnum Steel tenga un impacto positivo en el salario medio
de la regién, al ofrecer salarios medios significativamente mds elevados que los salarios
actuales en la regién, lo cual se ve reflejado en los costes salariales estimados en el plan
de negocio, que varia entre categorias.

Coste medio considerado [EUR]

Directores

Gerentes

Jefes

Técnicos

Operadores

IS
>
[oe]
~
N

Coste medio total

Se espera que el proyecto Hydnum tenga un impacto positivo en el salario medio de
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Puertollano, al ofrecer salarios medios significativamente mds elevados que los salarios
actuales en la regién, segun la encuesta publicada de costes salariales en Espana del
INE, lo que llevard a una subida del salario medio en la regién.

‘ Coste medio laboral anual [EUR]

Coste medio Castilla-La Mancha 2021

Coste medio industria Castilla-La Mancha 2021 ‘

Coste medio industria en Espana 2021

Coste medio estimado de Hydnum (2024e)

El impacto positivo en los salarios puede tener un efecto significativo en la economia
local. Los empleados con salarios mds altos pueden gastar mds y contribuir al
crecimiento econdmico. Ademds, los salarios mds elevados atraerdn a mds
frabajadores cualificados a la regidn, lo que puede beneficiar a las empresas vy la
economia local alargo plazo. Ademds, este aumento en los salarios mejorard la calidad
de vida de los trabajadores y sus familias, y tendrd un efecto positivo en la economia
local.

Impacto fiscal directo del proyecto Hydnum durante la fase de operacion

El Proyecto Hydnum Steel no solo generard un impacto positivo en el empleo vy los
salarios de la region, sino que también tendrd una repercusion positiva en la
recaudacion fiscal de la zona.

Para calcular la recaudaciéon fiscal que supondrd el Proyecto Hydnum Steel, se ha
tenido en cuenta Unicamente el impuesto de sociedades y la contribucidén a la
seguridad social y el IRPF a partir del pago de los salarios directos (coste medio de 21.3%
segun la OCDE). Este andlisis es conservador, ya que no se han incluido impuestos como
el IVA y otros que recibiria el municipio de Puertollano, como el Impuesto sobre Bienes
Inmuebles (IBl) o el Impuesto sobre Actividades Econdmicas (IAE).

A pesar de este enfoque conservador, se espera que el proyecto Hydnum tenga un
impacto fiscal de 611 millones de euros, recaudando 514,6 millones a partir del impuesto
de sociedades en el periodo de 2023-2047, y 96,7 millones como contribucién a la
seguridad social y el IRPF.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2032 2035 2038 2041 2044 2047

Impuesto de -0,07. 1.8 -8.6 13.3 28.1 25.9 1.9 24.9 20.7 32.2 33.8 27.7 17.9
sociedades
Acumulacion -.07 -1.8 10.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
déficit
PP 0.0 0 0. -10.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Uso del déficit

0.0 0.0 0.0 2.9 28.1 25.9 1.9 24.9 20.8 32.2 338 277 17.9
Pago real de IS
Contribucién 0.1 0.3 0.5 3.1 3.9 3.9 4.6 4.6 4.6 4.6 4.6 4.6 4.6
IRPFy SS

0.1 0.3 0.5 6.0 32.0 29.9 6.6 29.6 28.3 36.8 38.5 324 22.5

Impacto fiscal

Cabe destacar que, durante los primeros anos del proyecto, se espera que no se
paguen impuestos por la acumulacién de impuestos negativos, debido a que en los
casos en que los costos superen a los ingresos, se generan pérdidas fiscales que se
pueden compensar en el futuro, cuando el proyecto comience a generar beneficios.

Esta es una prdactica comuin en muchas empresas y proyectos, y es una forma de ayudar
a las empresas a establecerse y crecer antes de tener que hacer frente a los impuestos.
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Se espera que el Proyecto Hydnum Steel tenga un impacto positivo en la recaudacion
fiscal a nivel regional y nacional. Aungue solo se ha tenido en cuenta el impuesto de
sociedades y la contribucién a la seguridad social y el IRPF a partir del pago de los
salarios directos, se espera que este impacto sea significativo.

3.4.2. IMPACTOS NO CUANTIFICABLES DE LA INVERSION

El Proyecto Hydnum Steel no solo tendrd un impacto econdmico cuantificable
significativo en Puertollano. Por esa razén en este apartado se analiza su potencial
impacto no cuantificable. Hydnum Steel creard sinergias con centros educativos, como
la UCLM, y con instituciones de investigacién publicas, como es el Centro Nacional de
Hidrégeno, ademds de mejorar la competitividad de la regién.

Impacto sobre centros educativos e instituciones de investigacion

El proyecto potenciard la capacidad de investigacion y formacién de los centros
educativos e instituciones de investigacion de la regién. En concreto, el desarrollo de
una planta de produccion de acero que utiliza hidrégeno verde puede tener un
impacto importante en las universidades (i.e., Universidad de Castilla- La Mancha
(UCLM)) y en el Centro Nacional de Hidrégeno (CNH), asi como en las salidas laborales
de los grados de Formacion Profesional.

Sinergias con centros educativos

La inversidon en la planta de produccion de acero Hydnum no solo impactard en la
economia de la regién, sino que también puede tener un efecto positivo en la
investigacion y la formacion profesional. La empresa potencialmente podria establecer
acuerdos de colaboracion con la Universidad de Castilla-La Mancha (UCLM) en el
desarrollo de los procesos productivos y en la utilizacién del hidrégeno verde como
fuente energética.

Ademds, los centros de formacidén profesional de la regién, especialmente aquellos que
ofrecen grados superiores de FP dual, pueden beneficiarse del establecimiento de la
planta de produccién de Hydnum en Puertollano. Esto se debe a que la empresa
necesitard una fuerza laboral altamente capacitada para llevar a cabo sus procesos
productivos, lo que a su vez aumentard las oportunidades laborales para los estudiantes
graduados.

La regidn de Castilla-La Mancha y en particular la ciudad de Puertollano se posiciona
como una alternativa viable para Hydnum debido a la presencia de una fuerza laboral
capacitada en procesos industriales. Ademds, la ciudad alberga la primera fdbrica
relevante de hidrégeno verde en Espana, propiedad de lberdrola, asi como ofros
procesos industriales importantes a nivel nacional, como el proceso de refino del crudo
de Repsol y la fabricaciéon de fertilizantes nitrogenados de Fertiberia. Todo esto convierte
a Puertollano en una ubicacién atractiva para la inversion en el sector industrial,
credndose un hub vy sinergias alrededor de la investigacién, produccién y uso del
hidrogeno, lo que se espera que genere un efecto positivo en la economia local y
regional.

Sinergias con el Centro Nacional del Hidrogeno (CNH)

La presencia de Hydnum como potencial productor y consumidor de hidrégeno verde
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puede aumentar la capacidad de investigacién del CNH en este dmbito. Esto permitiria
al CNH investigar en colaboracién con Hydnum Steel sobre la produccidon y el consumo
del hidrégeno en la produccién de acero, beneficidndose asi de la experiencia de
campo real.

Por otro lado, Hydnum también se beneficiaria de la colaboracion con el CNH. En
particular, podria acceder a proyectos de investigacion y desarrollo que lleven a
mejoras del proceso de producciéon, aimacenamiento y en el uso del hidrégeno.
Asimismo, la colaboracién permitiia a Hydnum beneficiarse de las tecnologias mds
punteras y de todos los proyectos de innovacién y desarrollo que se hagan en sus
instalaciones, ademds del know-how del CNH.

En resumen, la colaboracién entre Hydnum Steel y el CNH generard sinergias
significativas y ayudar a ambas partes a avanzar en su investigacién y desarrollo en el
dmbito del hidrégeno verde. Esta colaboracién también podria contribuir a la formacién
de profesionales altamente cudlificados en el drea del hidrédgeno vy la produccion de
acero, y a la consolidacién de un ecosistema de innovacién en la region.

Mejora de la competitividad

El Proyecto Hydnum Steel tendrd un impacto significativo en la competitividad de
Puertollano vy la regién. En primer lugar, la presencia de una planta de produccién de
acero con hidrégeno verde puede atraer a otros inversores, generando un efecto
multiplicador en la economia local. Ademds, la planta podria convertirse en un centro
de innovacién y desarrollo que atfraiga a empresas relacionadas con el sector del
hidrégeno y centros de investigacion.

Ademds, el Proyecto Hydnum Steel contribuird a la mejora de la imagen de la comarca
de Puertollano a nivel nacional e internacional. Al ser un proyecto pionero y sostenible,
puede servir como ejemplo de cémo la industria puede adaptarse a los nuevos retos
ambientales y energéticos.

Por Ultimo, el proyecto tendrd un efecto indirecto en el sector de la hosteleria, el turismo
y ofras dreas del sector servicios. La presencia de una planta de produccidén de
hidrégeno verde puede atraer la atencidn de turistas interesados en la innovacion y la
sostenibilidad, generando nuevas oportunidades para el sector turistico local. Dada la
dimension del proyecto, el sector de la hosteleria se verd muy beneficiado tanto en la
fase de construccién como en la de produccién dada la movilizacién de personal y
empresas.

En resumen, el Proyecto Hydnum Steel serd un catalizador para la mejora de la

competitividad de Puertollano, generando nuevos empleos, atrayendo inversores y
mejorando su imagen a nivel nacional e internacional.

3.4.3. IMPULSO A LA ECONOMIA REGIONAL

Los poco mds de 2 millones de habitantes de Castilla-La Mancha representan el 4,3%
del total nacional y la sitban como la novena regién mds poblada.

El PIB de la regidn (42.286 millones de euros) supone el 3,5% del PIB espafiol y ocupa
también el noveno lugar entre todas las regiones.

Proyecto Prioritario + DIR — Planta de Acero Verde — Puertollano (Ciudad Real)

111



Proyecto Prioritario + DIR
Planta de Acero Verde - Puertollano (Ciudad Real)

El PIB per cdpita (20.655 euros) es el cuarto mds bajo del pais y un 19,0% inferior a la
media nacional. Se observan importantes diferencias por provincias: el PIB per cdpita
de Toledo es un 16,3% mds bajo que el de Cuenca.

SITUACION MACROECONOMICA

En 2022, el PIB de Castilla-La Mancha crecid un 5,0%, algo menos que en el conjunto del
pais (5.5%). pero que, no obstante, la convierte en una de las regiones mds adelantada
en la reactivacion postpandemia. El buen comportamiento de la industria, sobre todo
las ramas energéticas, asi como la construccion y las exportaciones, contrarrestd la lenta
ejecucion de los fondos NGEU y el impacto negativo de la sequia en el sector agro.

Para 2023, las previsiones apuntan a un crecimiento del PIB del 1,7%, por debajo del
conjunto del pais (2,0%). La industria no repetird los excelentes registros del ano pasado
y el peso de las actividades que mds se beneficiardn de los fondos europeos es
reducido. Ademds, la inflacién y el endurecimiento de las condiciones de financiacion
lastrardn el gasto de las familias.

El empleo en Castilla-La Mancha estd teniendo una evolucidn muy positiva. En 2022, los
afiliados crecieron un 3,3% (3,9% en Espana); a pesar de que los ritmos se han
amortiguado a lo largo de este ano (+1,9% intferanual en abril vs. +3,0%), el nivel actual
se sita un 8,6% por encima de abril de 2019 (+7,2% para el conjunto de Espana): en el
Ultimo ano, la creacién de empleo en transporte, construccidn y hosteleria contrarresta
la destruccidn en el sector publico. En cuanto a la tasa de paro, en el 1T 2023 mejoraba
notablemente los registros prepandemia (15,0% vs. 16,6% en el 4T 2019), si bien superaba
la media nacional (13,3%).

Los servicios estdn mostrando un comportamiento mds modesto que el promedio
nacional: la cifra de negocios del sector servicios crecié en 2022 un 12,3% (vs. 19,9%),
mientras que en enero-marzo de 2023 se frena hasta el 11,0% interanual (vs. +10,1%),
situdndose un 23,1% por encima de 2019 (vs. +22,4%). En el caso del consumo, la
divergencia es mds acusada, ya que las ventas del comercio minorista (en volumen),
afectadas por las tensiones inflacionistas, anotaron en 2022 la mayor caida de todas las
regiones (-6.2% vs. —1,0% en Espana), mientras que en el 1T 2023 remontan y crecen un
6,3% interanual (vs. +6,9%), pero siguen por debajo de los niveles de 2019 (-0,9% vs.
+1,8%).

El comportamiento de la industria estd siendo mds positivo que a nivel nacional,
apoyada en las ramas energéticas, beneficiadas por la subida de precios (la region
cuenta con una refineria). En 2022 el IPI crecié un 5,0% (vs. +2,4%), mienfras que en el 1T
2023 acelera el paso (+6,5% interanual vs. +2,1%); como resultado, supera en un 2,8% los
niveles de 2019 (vs. +0,3%).

Las exportaciones de mercancias muestran una evolucién mds contenida que a nivel
nacional. En 2022, gracias a textiles, calzado, material de transporte y aparatos
eléctricos, crecieron un 13,5% (+22,9% en Espana); a pesar de un crecimiento mds
modesto en enero-marzo de 2023 (+7,5% interanual vs. +14,6%), superan en un 37,9% los
registros de 2019 (vs. +40,9%).

Enrelacién con lo expuesto, la Comunidad de Castilla-La Mancha, avalada por las cifras
mostradas, refleja una sdlida estructura social y econdmica. Concentfrando en el centro
de Espana un gran potencial, CLM se posiciona como un territorio atractivo tanto para
los empleados como para las empresas, y que, a su vez, influye positivamente sobre el
territorio rural.
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Se espera que el Proyecto Hydnum Steel propuesto, como queda justificado a la largo
del presente documento, conlleve un impacto econdémico en el territorio regional de
mds de 1.600 MILLONES DE EUROS en los proximos aios, durante la fase de construccion,
asi como un impacto econémico de mds de 14.000 MILLONES DE EUROS en los proximos
25 anos, segun ha quedado desarrollado en el apartado 3.5.1. Impactos Econémicos
Cuantificables de la Inversion.

En términos de PIB, se estima que generard adicionalmente 11.788 M€ de impacto
directo y 20.581 M€ de impacto indirecto e inducido en total durante la construccion y
operaciéon del proyecto, con un maximo anual de 1.521 M€ (directo, indirecto e
inducido) equivalente al 3,6 % del PIB de Castilla-La Mancha.

Todos los sectores econdmicos de Castilla-La Mancha se beneficiarian como
consecuencia de la actividad directa del desarrollo propuesto y mediante el gasto
adicional inducido por negocios y hogares. Todo ello asociado a una potente
generacién de empleo.

El importante efecto tractor que Hydnum Steel tendrd en la regiéon, viene refrendado
por la estructuraciéon del sector industrial, que a continuacidén se describe.

3.5.- SECTOR ECONOMICO ESTRATEGICO: LA INDUSTRIA

La industria ha vivido un salto de productividad en las Ultimas décadas. Hoy se habla de
Industria 4.0. Eso ha propiciado una reduccidén generalizada de costes y la
‘democratizacion’ de muchos productos industriales, a los que ahora pueden acceder
mds consumidores y pymes.

La caida del peso de la industria en el PIB a precios corrientes (del afo en curso)
depende, en buena medida, del comportamiento relativo de sus precios. Al evolucionar
los servicios con un crecimiento mds lento de su productividad, sus precios cada vez
pesan mds. Pero eso no significa que caiga la produccidn industrial, sino que es mds
eficiente.

Se trata de un sector clave porque produce muchos bienes necesarios en otros sectores.
Ademds, es un demandante de diversas clases de bienes y servicios, uno de los mejores
clientes de muchas empresas. Sus productos facilitan la incorporacién del avance
tecnoldgico y el cumplimiento de los retos de los nuevos tiempos.

El sector de la industria constituye un eje vertebral para la economia de Castilla-La
Mancha, con cerca de 30 millones de metros cuadrados de suelo industrial repartidos
en mds de 260 dmbitos de 115 municipio y una cifra de negocio que en su conjunto
alcanza los 77.000 millones de euros y ocupando al 13.8% de las personas empleadas.
No obstante, los estudios de densidad de empleo definen claramente que existe un gran
potencial de personas, sobre todo mujeres, que se podrian dedicar al frabajo en este
sector puesto que se estd en valores inferiores a la media nacional.

La gran extensién de la regidn y su ubicacién en el centro de la peninsula representan
una oportunidad para el desarrollo de zonas industriales bien comunicadas y con
dotacion de todos los servicios. Es necesario que se acelere el proceso de
internacionalizacion empresarial, que se identifiquen y se apoyen las empresas con
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potenciales proyectos de desarrollo, que se apueste por la 1+D+i y que se creen y
extiendan los viveros de emprescs.

La instalacién de industrias con proyectos de desarrollo bien definidos, con criterios de
economia circular, internacionalizadas y establecidas como respuesta a necesidades
detectadas en estudios de mercado, supondrdn en la zona de la regién donde se
instalen, una contribucién a la fijacion de la poblacién, a la generaciéon de empleo y
riqueza y a la vertebracién del territorio.

3.5.1.- SECTOR INDUSTRIAL EN CASTILLA-LA MANCHA

El sector industrial en Castilla-La Mancha se sitUa en el orden de importancia de los
sectores de actividad, segundo lugar del total, Unicamente por detrds del sector
servicios, y representando el doble que la construccion y mds del triple que el sector

agricola y ganadero.

Distribucion porcentual de los ocupados por sector econdmico y sexo.

Ambos sexos 2021T1 \
Agricultura 4.2%
Industria 13.8%
Construccion 6.6%
Servicios 75,5%

PIB Oferta (Precios corrientes)

Datos ajustados de estacionalidad y calendario (Primer Trimestre de 2021)

Producto interior bruto a precios de mercado 288.284 M€
VABpb Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (A, CNAE 2009) 8.623 M€
VABpb Industria (B-E, CNAE 2009) 44.390 M€
VABpb Industria, Industria manufacturera (C, CNAE 2009) 33.329 M€
VABpb Construccién (F, CNAE 2009) 15.452 M€
VABpb Servicios (G-T, CNAE 2009) 193.764 M€
VABpb Servicios. Comercio, transporte y hosteleria (G-I, CNAE 2009) 52.537 M€
VABpb Servicios. Informacién y comunicaciones (J, CNAE 2009) 9.759 M€
VABpb Servicios. Actividades financieras y de seguros (K, CNAE 2009) 11.679 M€
VABpb Servicios. Actividades inmobiliarias (L, CNAE 2009) 32.602 M€
;&Iz;p))b Servicios. Actividades profesionales, cientificas y técnicas y otras (M-N, CNAE 23.506 M€
VABpb Servicios. Administracién publica, educacién y sanidad (O-Q, CNAE 2009) 54.370 M€
VABpb Servicios. Actividades artisticas, recreativas y otros servicios (R-T, CNAE 2009) 9.311 M€
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 26.055 M€
Impuestos sobre los productos 28.835 M€
Subvenciones sobre los productos 2.780 M€

Fuente: Instituto Nacional de Estadistic

Los espacios industriales son un motor fundamental de la actividad econdémica. En un
mundo cada vez mds globalizado y competitivo, la creacidén de Hubs Industriales
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Inteligentes en torno a sectores y actividades claves permite aprovechar sinergias entre
las empresas que los integran, mejorar la eficiencia energética y evolucionar hacia
modelos de produccion mds sostenibles.

En Castilla-La Mancha, el Gobierno de la regién, ha desarrollado el Plan Estratégico de
Acompanamiento Empresarial, Plan Adelante 2020-2023, para actuar como palanca de
industrializacién, para potenciar al mdximo la industria y el sector industrial como motor
de desarrollo. Estas actuaciones coinciden con la puesta en marcha por parte de la
Unién Europea del Plan de Recuperacidén para Europa: Next Generation EU, siendo una
oportunidad para transformar la economia y en especial el sector industrial.

En el “"Diagndstico y Plan de Medidas para la Industrializacion de Castilla-La Mancha en
un escenario post-covid”, que ha realizado la Consejeria de Economia, Empresas y
Empleo de la Junta de Comunidades de Castilla-la Mancha en noviembre de 2021, se

ha puesto de manifiesto que existen en la regidn 8 zonas industriales:

Zona industrial Corredor A-2 y Guadalajara
Poblacion: 261.995

Empresas: 4.717

Superficie: 2.904.450 m?

Zona industrial Talavera de la Reina y
corredor A5

Poblacion: 247.027

Empresas: 6.806

Superficie: 2.343.694 m?

Zona industrial Albacete y desarrollo sureste
Poblacion: 388.270

Empresas: 12.364

Superficie: 2.168.996 m?

Zona industrial Ciudad Real
Poblacion: 430.445

Empresas: 12.297

Superficie: 1.738.838 m?

Zona Industrial Tarancén y mesa de Ocana
Poblacion: 139.696

Empresas: 3.983

Superficie: 1.309.000 m?

Zona industrial Puertollano y Almadén
Poblacion: 64.600

Empresas: 1.022

Superficie: 345.850 m?

Zona Industrial La Sagra
Poblacién: 350.118
Empresas: 9.677
Superficie: 1.453.900 m?

Zona industrial Cuenca
Poblacién: 163.070
Empresas: 4.808
Superficie: 717.809 m?

3.5.2.- OBJETIVOS Y RETOS DEL SECTOR INDUSTRIAL EN CASTILLA-LA MANCHA

Los objetivos y retos en toda la Comunidad son los siguientes:

1. FOMENTO DE LA DINAMIZACION EMPRESARIAL: Castilla-La Mancha con diferentes
cluster y asociaciones empresariales encargadas de apoyar a las empresas de
determinadas zonas o sectores de actividad. Sin embargo, este ecosistema de
dinamizacién empresarial tiene un desigual grado de desarrollo en las distintas zonas
y sectores presentes en la Comunidad.

El reto es poder mejorar la comunicacién entre companias de todas las zonas y
sectores estratégico de la regidon para que a través de la colaboracién puedan
aumentar su eficiencia, encontrar sinergias, compartir recursos e incluso poder atraer
a nuevas empresas al territorio.

Hydnum Steel comparte sinergias con centros educativos, de investigaciéon y otros
sectores empresariales con el fin de formar perfiles adaptados tanto a las
necesidades de la empresa como a las exigencias del nuevo mercado laboral.
Aspira a convertirse en un proyecto que genere mds y mejores oportunidades
laborales en la zona. Por tanto, la empresa podria establecer acuerdos de
colaboracién con la UCLM permitiendo que jévenes universitarios se formen en
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especialidades tecnoldgicas. Asimismo, contribuird a la formacion profesional de
especialidades productivas.

CONTINUAR EL ACOMPANAMIENTO AL TEJIDO EMPRESARIAL: las empresas ya
implantadas son en su conjunto las que fienen un mayor potencial de generacion
de riqueza y empleo en el mismo.

Dicho potencial podria aprovecharse en mayor medida con la implementacion de
programas de acompanamiento y deteccidn de necesidades (Afftercare
empresarial) de las empresas fractoras y con mayor potencial de crecimiento.

El Proyecto Hydnum Steel genera un efecto tractor tanto a nivel local como
autondmico, implicando un potencial de crecimiento a largo plazo y, con ello,
servicios, infraestructuras y oportunidades laborales.

SIMPLIFICACION DE LOS PROCESOS DE IMPLANTACION Y CRECIMIENTO: Aungue son
las empresas las que tienen que gestionar sus proyectos de implantacién y/o
crecimiento en una localizacién desde las Administraciones pueden facilitarse estos
procesos apoyando a las empresas en sus procesos de buUsqueda de localizacion,
facilitando y simplificando la realizacion de tradmites y favoreciendo el desarrollo de
aquellas actividades propicias para el territorio.

Es esencial seguir realizando y disenando acciones para favorecer y facilitar el
desarrollo del tejido industrial en la regidn. Con este proyecto se refuerza Puertollano
como un lugar estratégico dentro del territorio nacional sirviendo como soporte para
las relaciones comerciales, institucionales y sociales. De esta forma se fomenta el
desarrollo de redes, industrias y transporte, ademds, se acerca a territorios ligados a
rutas extranjeras, a través de transportes por carretera, puertos o aeropuertos.

APOYO A LA TRANSICION DIGITAL: Actualmente Ia digitalizacion es un factor clave
para la mejora de la competitividad de las empresas. En Castilla-La Mancha,
aungue muchas empresas estdn a la vanguardia de la digitalizacién, hay
determinados sectores y actividades (habitualmente las mds tradicionales) donde
existe todavia un relativo margen de trabajo por los numerosos avances que van
surgiendo.

En estas actividades el reto estd primero, en concienciar a las empresas sobre la
necesidad de digitalizar sus procesos y en segundo lugar facilitar los recursos y
herramientas para poder acometer las inversiones necesarias.

El Proyecto Hydnum Steel impulsa la descarbonizacién de la industria mediante
soluciones tecnoldgicas innovadoras que transforman el proceso productivo
convencional, creando la planta siderirgica del futuro, a través de un proceso
altamente eficiente con soluciones digitales de vision e inteligencia artificial que
garantizan la eficiencia de la fdbrica y la seguridad. Ademds, posee un fuerte
potencial de crecimiento como industria puntera en un marco de alta
competitividad internacional. Con todo ello cumple las Directrices Generales de la
nueva Politica Industrial Espanola 2030 que implica la innovacién tecnoldgica
basada en la digitalizacion, loT, inteligencia industrial y talento digital.

DESARROLLO DE UN SISTEMA DE INFORMACION Y MONITORIZACION DE EMPRESAS Y
SUELO INDUSTRIAL: Para la gestion industrial de cualquier territorio es bdsico contar
con un sistema de informacién y monitorizacion que permita acceder a datos sobre
empresas y suelo disponible en el territorio de forma agil y fiable. El acceso a esta
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informacion permite diseiar planes de actuacion que se ajusten a las necesidades
reales de cada zona vy facilita las labores de acompanamiento a empresas en
buUsqueda de localizacién.

Castilla-La Mancha, actualmente cuenta con una base de datos comun sobre suelo
industrial en la Comunidad con informacién detalladas sobre poligonos, superficie
de parcelas, usos compatibles, etc.

Es un reto de base el poder contar con un sistema de informacién y monitorizacion
de empresas y suelo industrial actualizado y accesible para todos los agentes
implicados en la promocidén industrial del territorio.

El desarrollo de un sistema de informacién y monitorizacién de empresas y suelo
industrial en Puertollano se convierte en una herramienta critica para la gestion
efectiva del Proyecto Hydnum Steel. Proporcionaria una ventaja competitiva al
ofrecer informacidén precisa y oportuna para la toma de decisiones y adaptacion
continua, lo que, a su vez, contribuiria al desarrollo sostenible de la industria y al
crecimiento econdmico de la region.

6. DISENO DE UNA ESTRATEGIA DE PROMOCION DEL SUELO INDUSTRIAL REGIONAL: La
labor de promocién el suelo es importante para atraer nuevas empresas a la region,
facilitar el crecimiento de los proyectos ya presentes y crear una especializacion
sectorial que facilite el aprovechamiento de sinergias dentro de la cadena de valor
industrial presente en cada zona.

En Castilla-La Mancha estas labores de promocién actualmente son realizadas por
distintos Ayuntamientos, oficinas de promocidén y agentes privados con un desigual
grado de prestacion de servicios. Ademds, las politicas y planes de accidén que
desarrollan estos agentes por separado no siempre estdn coordinados bajo objetivos
comunes y buscando la eficacia y efectividad de los recursos utilizados. Por tanto,
existe un cierto margen de mejora en el diseno y coordinacién de planes vy
actuaciones de promocidn territoriales.

La especializacién sectorial de las distintas zonas industriales y el diseno de politicas
conjuntas que aprovechen de forma eficiente los recursos disponibles es, por tanto,
uno de los retos de Castilla-La Mancha.

El disefio de una estrategia de promocién del suelo industrial regional eficiente y
coordinada es esencial para el desarrollo exitoso del Proyecto Hydnum Steel. La
colaboracion entre diferentes actores, la especializacion sectorial y la bUsqueda de
sinergias son elementos clave para aprovechar al mdximo los recursos y las
oportunidades que ofrece la regién, lo que, a su vez, impulsard el crecimiento
econdmico y la sostenibilidad en la zona.

7. ADECUACION Y MODERNIZACION DE ZONAS INDUSTRIALES: En un escenario donde
las empresas estdn en continua evolucidn, las necesidades relativas a los espacios
donde se localizan también van cambiando. Los espacios industriales han de ser
capaces de adaptarse a las nuevas necesidades ofreciendo las infraestructuras y
servicios adecuados para que las empresas puedan desarrollar sus nuevos proyectos
de implantacién, crecimiento o fransformacion.

El reto de adecuacién y modernizacion de zonas industriales proviene de una
necesidad de inversién en ciertas infraestructuras y servicios tales como mejoras de
accesos, alumbrado, recogida de residuos, depuradora de aguas, efc.
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El sector industrial serd determinante e incentivard la dinamizacién econdmica y
empresarial del territorio, atrayendo inversion y empleo. Por tanto, el proyecto
Hydnum marca un punto de partida estratégico en el desarrollo industrial sostenible
poniendo de manifiesto el interés social.

8. FOMENTO DE LA I+D+i: Es necesario fortalecer los mecanismos que favorezcan el
desarrollo de programas de 1+D+i en las empresas de la regidn. Aungue ya existen
diversos programas de colaboracion entre universidades y empresas, hay todavia
numerosos nichos de actividad en los que profundizar.

Ademds, en necesario favorecer el desarrollo de las actividades de [+D+i enfre las
companias de la regidon fomentando la colaboracion en actividades de formacion
de innovacion abierta.

El Proyecto Hydnum Steel cuenta con un alto nivel de innovacion que permite crear
procesos mds eficientes mediante soluciones tecnoldgicas innovadoras. Ademds, la
industria del acero ha experimentado grandes avances desarrollando nuevas
técnicas de fabricacién y creando aceros con mejores propiedades, influyendo en
multiples sectores. Ademds, este proyecto colaborard con el Centro Nacional del
Hidrégeno accediendo a proyectos de investigacién y desarrollo cuyo fin serd
mejorar la eficiencia de almacenamiento, produccién y uso de hidrégeno.

9. CONCIENCIACION Y FORMACION EN MATERIA DE SOSTENIBILIDAD: La sostenibilidad
supone un factor cada vez mds relevante para las empresas que ademds es muy
valorado por el consumidor. No solo beneficia a la poblacién y al medio ambiente,
también contribuye a la mejora de la eficiencia y competitividad de las empresas.

El fomento de la sostenibilidad de las empresas de Castilla-La Mancha es por tanto
un reto prioritario. Hay que hacer un esfuerzo de difusidn y concienciacion de los
beneficios de articular politicas de sostenibilidad, pero también hay que fomentar el
desarrollo de un ecosistema de empresas y organismos de apoyo a las empresas en
la implantacién de estas politicas.

Este proyecto tiene en cuenta el medio ambiente y, por tanto, se enfoca en reducir
su impacto ambiental mediante técnicas de produccion mds limpias y eficientes, asi
como en la reutilizaciéon y reciclaje del acero. La apuesta por la sostenibilidad hace
que el proyecto esté alineado con numerosas politicas y planes europeos,
nacionales, regionales y locales.

3.5.3.- LA INDUSTRIA SIDERURGICA

En este capitulo se profundiza en la industria siderdrgica y se presentan las principales
magnitudes del mercado del acero tanto a nivel europeo como a nivel Espana.

En él se describen los procesos principales de produccién de acero, la cadena de valor
de la produccién de acero, la segmentacién del tipo de acero, asi como los principales
mercados finales del acero a nivel mundial. También se proporciona informacién
relevante sobre la produccidén mundial de acero bruto por regiones y desglose de la
produccién por rutas durante el periodo 2017-2021 en millones de toneladas.

En cuanto al mercado del acero a nivel europeo, se detallan la produccién de acero
crudo acabado por grupo de productos en el mismo periodo, asi como la evolucidon de
la balanza comercial de productos planos de acero y la demanda de acero plano en
Europa por sector.
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Ademds, se analiza el mercado del acero a nivel Espaina, con datos sobre la produccidn
de acero crudo en EU-27 por pais en 2021, la evolucidn de la produccién de acero en
lberia por tipologia, la evoluciéon de la balanza comercial de acero plano en Espana y
la demanda de acero plano en Espana por sector en el mismo periodo.

Infroduccién a la industria siderUrgica

La industria siderUrgica es una de las mdas antiguas del mundo vy su principal producto es
el acero. El acero es una aleacién de hierro y carbono, con un porcentaje de hierro
superior al 98%. Ademds de hierro y carbono, el acero puede contener, en pequenos
porcentajes, ofros elementos que le aportan distintas propiedades como el manganeso,
el niquel, el cromo, etc.

En la actualidad existen dos procesos o rutas principales para fabricar acero: La ruta de
aceria de oxigeno bdsico, Basic Oxygen Steelmaking (BOF), y la ruta del horno de arco
eléctrico, Electric Arc Furnace (EAF). En la primera ruta, el carbdn mineral es
fransformado en coque vy utilizado para reducir el mineral de hierro en un alto horno,
obteniendo el arrabio que se infroduce, junto con oxigeno y chatarra, en el horno de
oxigeno bdsico (BOF), obteniendo el acero crudo. En la segunda ruta, el mineral de
hierro se reduce en un proceso de reduccion directa de hierro (DRI) mediante el uso de
un gas reductor como el gas natural o el hidrégeno, y se intfroduce, junto con chatarra,
en el horno de arco eléctrico (EAF), obteniendo el acero crudo.

Ruta principal (BF-BOF) Ruta secundaria (DRI - EAF)
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“ Cuota de acero producido en Europa 56%
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procedentes de la siderurgia en Europa

Fuente: [nformacion empresarial, investigacion documental, Eurofer, entrevistas con participantes en el mercado, World Steel Association.

Procesos principales de produccién de acero: Ruta BF-BOF y Ruta EAF

Teniendo lo anterior en cuenta, la cadena de valor de la produccién de acero se divide
en cuaftro partes: (1) la preparacién de la materia prima, (2) la produccién de hierro, (3)
la produccién de acero y (4) la fase de acabado. La primera fase de preparacion de
la materia prima consiste en la extraccion, de minas y canteras, de minerales de hierro,
carbdn y ofros elementos (e.g., cromo, niquel, etc.) y su procesamiento para obtener los
insumos para el proceso de produccidén del acero. La siguiente fase es la produccién de
hierro, ya sea a través de un alto horno (en la ruta BOF) o a través de un proceso de
reduccién directa de hierro (en la ruta EAF). La tercera fase es la produccién del acero
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usando el hierro recién tratado, ya sea a partir de un horno bdsico de oxigeno (en la
ruta BOF) o a través de un horno de arco eléctrico (en laruta EAF). La Ultima fase consiste
en el fratamiento del acero crudo obtenido para conferirle caracteristicas especificas
(e.g., reducir el grosor, etc.).

Extraccion/ R @

recogida de

materias primas Carban '3"3f”3
rmp:tra'f“’" de Sinterizacion de mineral de hierro, piedra Purificacion del carbon de coque para Clasificacion de chatarra de acero para
a materia prima caliza y carbon en un producto listo para el convertirlo en un combustible con alto eliminar impurezas y clasificar por tipos
!1 alto horno contenido en carbono llamado coque.

Fabricacién de Transformacion del mineral de hierro en Reduccicn directa para producir DRI

hierro arrabio en altos hornos (mediante Ia mediante oxidacién reductora de mineral de

[ combustion de cogus) hiemro

7
Fabricacion de Homo de oxigeno basico que utiliza arrabio Horno de arco eléctrico que utiliza
acero’) (y chatarra) para la colada continua de principalmente chatarra para la colada
palanquillas, desbastes o desbastes de continua de ralanquillas, desbastes y

ak acero. deshastes planos de acero.

Acabado Productos de acero acabados mediante diferentes procesos para dar a los productos finales caracteristicas especificas

o Laminado en caliente Decapado Revestimiento
o Palanguilla reducida en grosor en laminadores en caliente,  Tratamiento dcido para eliminar Gxidos & incrustacion Acera recubierto de zinc (galvanizada) o cualguier olra
redusida elin més per laminacion en frio para praparar el laminado en frio/estirado aleaciin

Roland Berger | 4

Cadena de valor de la produccién de acero (ambas rutas, BOF y EAF)

El acero se puede clasificar en dos grandes tipos: acero largo y acero plano. El acero
plano, que es el que producird Hydnum Steel. Los productos principales de acero largo
incluyen vigas, railes, cables y tubos sin soldar, entre otros, mientras que los de acero
plano incluyen placas, bobinas y tubos soldados principalmente.

Semiacabados Productos acabados

) 5 Blooms

Acero bruto

Slabs Placas Bobinas Tubos soldados

—

Segmentacién del tipo de acero: acero largo y acero plano

El acero es necesario para gran cantidad de industrias y aplicaciones, es el material mds
importante para el sector de la ingenieria y construccién, y su uso es fundamental y
extendido también en la industria de la automocidn, ingenieria mecdnica, etc. El acero
plano representa alrededor del 60% de la produccidén ya que su uso es mds comun en
la mayoria de los sectores (e.g., automocion, ingenieria mecdnica, etc.), a excepcidn
de en el sector de la construccion e infraestructuras, donde predomina el uso del acero
largo.
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El acero es un material versatil y ampliamente utilizado en diferentes sectores industriales.
Segun los datos, la construccién representa el 52% del acero utilizado en el mundo,
principalmente en forma de acero largo.

Las barras de refuerzo, las chapas y los perfiles estructurales son los usos mds comunes
del acero en la construcciéon. También se utiliza para accesorios internos y acero no
estructural.

En ingenieria mecdnica, se ufilizan cominmente aceros para herramientas debido a sus
prestaciones especiales, como contenidos especificos de aleacidn y microestructuras.
Estos aceros tienen propiedades especiales como gran dureza y resistencia.

En la industria automotriz, el acero plano predomina en la fabricacién de carrocerias,
fransmisiones y suspensiones de vehiculos. A pesar de la competencia del aluminio, el
acero avanzado de alta resistencia constituye el 60% de la estructura de los vehiculos
actuales.

El acero también se utiliza en la fabricacién de productos metdlicos estructurales como
calderas, contenedores metdlicos, generadores de vapor, entre otros. En esta industria,
se prefiere el uso de acero estructural comun.

En cuanto a otros medios de fransporte, el acero es el principal material para soluciones
de transporte. El 90% de los barcos son de acero y el 15% de los trenes también estd
hecho de acero. Los principales componentes de acero de los trenes son los bogies,
que son la estructura bajo los trenes, incluidas las ruedas, 1os ejes, entre ofros.

Por Ultimo, existen calidades que, por sus propiedades magnéticas especificas, se utiliza
en motores industriales, ventiladores y electrodomésticos, como lavadoras vy
microondas.

Mercados finales [% de la produccion] Producto utilizado
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Fuente: Asoci al del itori Reland Berger | 6

Principales mercados finales del acero a nivel mundial

En los Ultimos anos, la industria siderurgica en Europa y en Espana se ha enfrentado a un
gran desafio: la presidn regulatoria para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero. Por ello, la produccidn de acero "verde" se ha convertido en una prioridad
para la industria.

La industria siderirgica en Europa
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En Europa, la industria siderirgica tiene una gran importancia econdémica y estratégica,
siendo EU-27 uno de los principales productores de acero del mundo, con una
produccién de acero crudo en 2021 superior a las 150 m de toneladas, de las cuales
alrededor de 85 m de toneladas correspondian a acero plano.

Produccion mundial de acero bruto por regiones

) N {(20%pa— — " CAGR  CAGR
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o el Reino Unido; 2) Canada, México y Estados Unidos; 3) Cuota de produccian en la UE en 2021.

Produccién mundial de acero bruto por regiones y desglose de la produccién por rutas, 2017-2021 [millones
de toneladas]

A pesar de su amplia producciéon, UE-27 es una regidn con una balanza comercial
negativa de acero plano desde 2015, con un resultado negativo cercano a 11 m
toneladas en 2021.

Durante la Ultima década, las exportaciones de acero plano se mantuvieron estables
en la UE-27, mientras que las importaciones aumentaron significativamente, con un
aumento anual del 13% desde 2012, antes de la implementacién de la nueva normativa
de la UE en 2018. Histéricamente, la UE-27 ha sido un importador neto de productos
planos de acero, con un déficit comercial que varia entre 2 y 7 millones de toneladas,
excluyendo el ano 2021. Esta tendencia se intensificd en 2012, en medio de la "crisis del
acero" después de la crisis financiera. Ademdas, debido a la reduccion de la producciéon
durante la pandemia de COVID-19, en 2021 se importd una mayor proporcion de
productos planos de acero. La normativa comercial estadounidense y el aumento de
la capacidad de paises exportadores importantes, como Turquia, han contribuido al
incremento continuo de las importaciones de productos planos de acero en Europa.
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Evolucién de la balanza comercial de productos planos de acero en Europa (EU-27), 2010-2021 [millones de
tfoneladas]

La demanda de acero plano en Europa estd intrinsicamente ligada a las dindmicas de
sus mercados finales, que son principalmente el sector de la construccién (~30%), el
sector de la automocién (~20%) y el sector de la ingenieria mecdnica (~15%). Se espera
un crecimiento del 1.2% p.a. hasta 2030 en la demanda, apoyado mayoritariamente en
el crecimiento esperado en el sector de la automocion (i.e., +2% p.a. hasta 2030) debido
a tres factores principales: (1) el incremento del nUmero de vehiculos producidos,
todavia por debajo de los niveles prepandemia, (2) el incremento de los vehiculos
eléctricos respecto a los vehiculos de combustion, ya que los vehiculos eléctricos
requieren una mayor cantidad de acero plano para su construccién, y (3) una mayor
produccién de vehiculos ligeros, que requieren una mayor cantidad de acero plano

para su produccion respecto a los vehiculos de pasajeros.

- Vari
_(12%pa.) 100 I ares

90 Electrodomésticos

Embalaje

Articulos de metal

I Tubos y tuberias

Ingenieria mecanica

14%
14%

Automocion
Construccion
2021 2030
Fuente: Fastmarkets; IHS, FMI, entrevistas, investigacidn documental,

Evolucién de la demanda de acero plano en Europa por sector, 2021-2030 [%]
La industria siderirgica en Espana
Espafa es uno de los principales paises productores de acero de Europa con una

produccidn por encima de 14 m de toneladas en 2021, solo por detrds de Alemania e
Italia, de las cuales 4.7 m de toneladas corresponden a acero plano. Espana se
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caracteriza por producir significativamente mds acero largo que acero plano.

Porcentaje del Porcentaje del
Pais 2021 total Pais 2021 total
© ~emania 40.0 26.2% @ suecia a7 31%
© ia 244 16.0% @ Finiandia 43 2.8%
© Espaia 142 9.3% @ rumania 34 2.2%
© Frencia 139 9.1% @ Luemburgo 21 1.4%
© rolonia 84 5.5% @ ovos 20 1.3%
© Austria 7.9 5.2% @ crecia 15 1.0%
@ 5ok 6.9 4.5% @ Hungria 11 0.7%
© Faises Bajos 66 4.3% @ esiovenia 0.7 0.5%
© Esovaguia 48 3.2% @ suigaria 05 0.4%
@ repibica 48 3.1% @ crozcia 0.2 0.1%
Checa
UE-27 152.6 100%
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Roland Berger | 11

Produccién de acero crudo en EU-27 por pais, 2021 [millones de toneladas]

El acero largo ha sido histéricamente el tipo de acero mds producido en el mundo,
representando mds del 60% de la produccidn total de acero acabado. Esto se debe en
parte al hecho de que hay un mayor nUmero de plantas siderUrgicas que producen
acero largo, con distintas capacidades y mayor independencia, lo que permite una
produccidén mds estable y constante. Por otro lado, la produccién de acero plano es
mds voldtil ante las sacudidas de la demanda de acero, debido en parte a que hay
menos plantas productoras de acero plano y su produccion estd mds concentrada en
grandes grupos industriales. En Iberia, existe solo una planta que produzca bobina
laminada en caliente, ArcelorMittal, y la produccion de esta Ultima ha sido mds voldatil
en los Ultimos anos debido a las decisiones de produccion del grupo para satisfacer la
demanda.

E. Q Todas las
cualidades

CAGR CAGR CAGR

(0% pa.) — _ » 1418 18-20 20-21
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Residual Long Steel [l Flat Steel (xx ) % de acero bruto producide por via secundariz o eléctrica

Nota: La suma de los aceros largos y planos se denomina acero acabado, mientras que el acero bruto es la suma del acero acabado mas las pérdidas (residuos) generadas durante el proceso de produccid

Asociacion Mundial del Ace

Evolucién dé Ié -produccién de acero en Iberia por tipologia, [millones de toneladas]

Fuente

Sin embargo, al igual que ocurre a nivel europeo, Espana es un pais con una balanza
comercial negativa de acero plano, con un resultado negativo de alrededor de 4 m
toneladas en 2020 Durante el periodo de 2017 a 2020, la balanza comercial neta de
acero plano en Espana se mantuvo por debajo de los 3,7 millones de toneladas. Esto se
debid principalmente al aumento de las importaciones procedentes de la UE-27, ya que
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la produccién se mantuvo estable durante ese periodo. Sin embargo, en 2020, debido
a la reduccion de la produccién y al bajo consumo aparente provocado por la
pandemia COVID-19, Espaia experimentd una disminuciéon tanto en las exportaciones
como en las importaciones de productos planos de acero.

31 34 33
21
-4.1 4.3 3.7 -3.9
6.0
z =71
7.2 76
2017 2018 2019 2020

Exports — Imports [ Net balance

Evolucién de la balanza comercial de acero plano en Espana, [millones de toneladas]
En Espana, el principal mercado final para el acero plano es el sector de la automocién,
que representa alrededor del 40%, seguido del de la construccion con un ~25%. Se
espera que el mercado del acero plano crezca por encima del europeo, a un 1.3 p.a.
hasta 2030pero por debajo de ritmo al que ha crecido (3.3 p.a.) enfre 2015 y 2018.

La demanda del acero estd protegida frente a sustitutos en los principales sectores
industriales: la construccion, ingenieria mecdnica, articulos de metal y automocién. En
el sector de la construccion, el acero es un material indispensable ya que no hay
sustituto disponible para su uso en estructuras. Por ello, se mantiene la buUsqueda
constante de aceros mds resistentes y ligeros se mantiene para aligerar la estructura. En
el sector de la ingenieria mecdnica tampoco se espera que haya un cambio del acero.
En el sector de los articulos de metal, tampoco se espera un cambio del acero, ya que
el peso no es un problema que los fabricantes intenten reducir. Por Ultimo, en el sector
de la automocién, no se espera una transicion del acero a aluminio, y se mantiene una
busqueda constante de aceros mds resistentes vy ligeros, tendencia que viene de lejos.

(1.3% p.a.)
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38% Cifras
Automotive 40% clave
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Construction H
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Evolucién de la demanda de acero plano en Espana por sector, 2021-2030 [%)]

3.5.4.- PERSPECTIVA DE FUTURO: EL SECTOR DEL ACERO

En este capitulo, se analizard la importancia de la industria siderdrgica como sector
estratégico y la necesidad de garantizar la soberania nacional en la produccion de
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acero.
La industria siderirgica como sector estratégico

El acero es un elemento clave en la cadena de valor de multiples sectores, siendo
fundamental en industrias como la construccion, infraestructuras, energia, automocién,
magquinaria, etc. Debido a esto, la industria siderirgica es un catalizador para la
creacion de clUsteres y redes de colaboracion. Ademds, dado el uso del acero en
infraestructuras criticas como puentes y redes eléctricas, la industria siderirgica tiene
una importancia vital para la seguridad nacional.

La industria siderUrgica también es un sector generador de empleo y que contribuye
ampliamente al PIB. Ademds, tiene un efector impulsador de la economia ya que
permite y fomenta el crecimiento del resto de sectores que dependen ampliamente del
acero.

Dado que la producciéon del acero es responsable de una cantidad significativa de las
emisiones de CO2 a nivel mundial (9% de las emisiones de CO2, segun World Steel
Association), la industria siderdrgica estd apostando fuertemente por la innovaciéon y la
descarbonizacién. Esto supone una gran oportunidad para los paises productores de
acero verde, tanto por fomentar la investigacion e innovacion, como por la posibilidad
de atraer un gran flujo de inversién al pais.

Ademds, el acero destaca respecto a ofros materiales por su durabilidad y calidad, asi
como por ser mds barato que otros materiales sustitutivos (e.g., aluminio). Otra de las
caracteristicas principales del acero es que es un material permanente, que puede ser
reciclado de manera infinita sin perder propiedades o cualidades fisicas ni quimicas, lo
cual lo hace un material idéneo para contribuir a la economia circular y reducir los
residuos.

La importancia de la soberania nacional en la produccion de acero

La soberania nacional en la produccién de acero se ha convertido en una cuestiéon
clave para garantizar la estabilidad y seguridad de los paises en el dmbito econdmico
y geopolitico. Esto se debe a que la industria siderUrgica es un sector estratégico que
desempena un papel fundamental en el desarrollo y la competitividad de una
economia.

La produccién de acero no solo es importante para la fabricacidon de bienes de
consumo, como vehiculos, maquinaria y herramientas, sino que también es esencial
para la construccion de infraestructuras criticas como puentes, edificios, aeropuertos y
centrales eléctricas. Por lo tanto, la capacidad de un pais para producir acero de alta
calidad y en canfidad suficiente es un factor determinante en su capacidad para
mantener su seguridad e independencia econdmica.

Por otfro lado, la dependencia de otfros paises para la obtencidn de acero puede
generar riesgos en términos de seguridad nacional y econdmica. En momentos de
tensién geopolitica, los paises productores de acero pueden optar por restringir las
exportaciones o aumentar los precios del acero, lo que a su vez afecta negativamente
a la economia del pais importador.

3.6.- PROYECTO HYDNUM STEEL, OBJETIVO LA SOSTENIBILIDAD.
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3.6.1.- ALTERNATIVAS EXISTENTES PARA DESCARBONIZAR LA PRODUCCION DEL
ACERO

El alto horno es la principal fuente de emisiones de CO2en la produccidon siderirgica
fradicional, y representan aproximadamente el 85% de las emisiones totales de CO2de
la industria. La fabricaciéon tradicional de acero implica un elevado uso de carbdn y es
un proceso muy intensivo en energia. Por ello, se han desarrollado diferentes enfoques
para reducir las emisiones de COa.

Opciones
@ Enfoque @ Ruta tecnolégica @ tecnolégicas DRI Suministro de energia
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Fuente: Investigacion documentat Raland Barger | 20

Panorama de los distintos enfoques del acero ecoldgico

Sin embargo, sélo dos tecnologias se consideran maduras y son objeto de gran atencién
por parte de los agentes del sector: la captura de carbono (CC(U)S) y la reduccion
directa de hierro (DRI) usando hidrégeno verde o renovable.
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Roland Berger | 21

Principales opciones de descarbonizacién la produccién de acero

La eficiencia de reduccion de emisiones de CC(U)S varia segun la tecnologia y la unidad
de produccidn y se calcula que alcanza una reduccién de ~80%. Su objetivo es capturar
las emisiones a lo largo del proceso y almacenar permanentemente el CO2en el suelo
(por ejemplo, en un yacimiento de hidrocarburos).

Para el DRI basado en hidrégeno la reduccion serd >95%. En este caso se utiliza
hidrogeno en el proceso DRI para reducir el mineral de hierro en lugar de carbén. Si el
hidrégeno es de origen renovable, el proceso no emite gases de efecto invernadero.
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Andlisis de la tecnologia existente en la produccién de acero

Por lo tanto, el Proyecto Hydnum Steel se aleja de la produccién convencional, que
conlleva una considerable emision de CO», y se embarca en la creacién de una planta
de acero verde. Esta innovacién permitird reducir en mas del 98% las emisiones al
emplear H2 en el proceso de reduccion del mineral de hierro. En lugar de las 2.2
toneladas de COzpor tonelada de hierro producido, esta cifra disminuird drdsticamente
a solo 0.04 toneladas de CO2 por tonelada a través del proceso DRI basado en Hz y el
uso de chatarra.

Este cambio posibilita el abandono de los combustibles fésiles, al mismo tiempo que se
incorporan fuentes de energia renovable para complementar la obtencidén de Ha, y se
logra una notable reducciéon de los costos de energia. Es relevante destacar que la
tecnologia DRI requiere menos energia en comparacién con los altos hornos
fradicionales y minimiza el impacto ambiental.

3.6.2.- ALINEACION DEL PROYECTO CON LOS OBJETIVOS DE LA SOSTENIBILIDAD -
EL PROYECTO HYDNUM COMO EJEMPLO DE SOSTENIBILIDAD

El Proyecto Hydnum Steel, una iniciativa innovadora en el campo de la produccién de
acero mediante hidrégeno verde estd alineado con los principales objetivos de
sostenibilidad a nivel Espana y Europa. En primer lugar, el proyecto se ajusta a la Ley
Europea del clima, gue incluye un objetivo legal para que la Unidn alcance la
neutralidad climdatica en 2050, y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
en un 55% para 2030, en comparacién con los niveles de 1990. Hydnum se alinea con
este objetivo al ser una alternativa de produccién que reduce las emisiones de GEl, lo
que la hace unainiciativa clave para alcanzar los objetivos de la UE.

Ademds, el proyecto estd en linea con el sistema de comercio de emisiones de la UE (EU
ETS), ya que busca descarbonizar sectores industriales que son responsables de altas
emisiones de GEl, como la generacién de electricidad y calor, sectores de gran
consumo energético (e.g., refinerias de petréleo, acerias y productores de hierro,
aluminio, cemento, papel y vidrio) y aviacion. La produccién de acero es uno de los
sectores que emite una mayor cantidad de gases de efecto invernadero, por lo que el
Proyecto Hydnum Steel supone wuna iniciafiva importante para lograr la
descarbonizacién de esta industria.
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Otro objetivo clave en el que se alinea Hydnum es la Hoja de Ruta del Hidrégeno, que
establece el compromiso de la industria con el uso del hidrégeno renovable, con un
objetivo del 25% del consumo de hidrégeno en la industria para 2030. El proyecto
contribuye a aumentar el peso del consumo de hidrégeno verde en el sector industrial,
lo que es esencial para alcanzar este objetivo.

Por Ultimo, el proyecto Hydnum Steel estd en linea con el objetivo de REPowerEU, que
busca reducirla dependencia energética de Rusia. En la produccién de acero, se utiliza
mucho gas natural, y sustituir el gas natural por hidrégeno contribuye a reducir la
dependencia de Europa en el suministro de energia.

3.6.3.- ALINEACION DEL PROYECTO CON LOS CRITERIOS EGS (ENVIROMENTAL,
SOCIAL AND GOVERNANCE)

Los Criterios de Economia del Bien Comun (EGS) ofrecen un marco ético y econdmico
para guiar el funcionamiento del proyecto hacia una direccién mds sostenible vy
socialmente responsable. Estos criterios se centran en el bienestar de la sociedad y del
medio ambiente en lugar de perseguir exclusivamente el beneficio financiero a corto
plazo. Estos criterios se pueden aplicar en un proyecto de planta de acero verde y cémo
confribuye al bienestar de la comunidad y del planeta.

Sostenibilidad Ambiental

La primera y mds fundamental categoria de criterios EGS se relaciona con la
sostenibilidad ambiental. En el contexto del Proyecto Hydnum Steel, esto se traduce en
la necesidad de reducir drdsticamente las emisiones de carbono y minimizar el impacto
ambiental en general. Esto incluye:

= Reduccién de emisiones de carbono: Establecer metas ambiciosas para reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero es esencial. La fransicién hacia
tecnologias y procesos de produccién que generen cero o bajas emisiones de
carbono debe ser un objetivo primordial.

= Eficiencia energética: El proyecto invertird en tecnologias y précticas que
maximicen la eficiencia energética en todo el proceso de produccién. Esto
implica la adopcidn de fuentes de energia renovable y sistemas de
cogeneracién para minimizar el consumo de recursos no renovables.

= Gestidn responsable de recursos: Establecer politicas que promuevan el uso
responsable de recursos naturales, como el agua y los materiales, a lo largo de
la cadena de produccién. La economia circular, que fomenta la reutilizacion y
el reciclaje, debe ser una prioridad.

*  Minimizaciéon de residuos: Una estrategia eficaz de gestion de residuos es
esencial. Esto puede incluir la reutilizacién de subproductos y la implementacion
de sistemas de reciclaje avanzados para minimizar la canfidad de desechos
generados por la actividad.

Justicia Social y Laboral
Los criterios EGS también se enfocan en la justicia social y laboral, lo que significa

garantizar que las condiciones laborales sean seguras vy justas, y que los beneficios
econdmicos sean distribuidos equitativamente. Para el proyecto, esto implica:
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Condiciones de trabajo seguras y justas: La seguridad y el bienestar de los
empleados deben ser prioridades. Esto incluye proporcionar equipos de
proteccidén adecuados, capacitacion en seguridad y un entorno de trabajo
saludable.

Creacién de empleo local: Contribuir al desarrollo econdémico de la comunidad
local es esencial. El proyecto supone oportunidades de empleo significativas
para los residentes de Puertollano y sus alrededores.

Participacién de los empleados: Involucrar a los empleados en la toma de
decisiones y fomentar un ambiente de frabajo inclusivo puede mejorar la moral
y la productividad, y contribuir al bienestar general.

Salarios justos y equidad de género: Establecer politicas salariales justas y
promover la igualdad de oportunidades para todos los empleados,
independientemente de su género, es esencial.

Cooperacion y Colaboracion

La transparencia en la toma de decisiones y la rendicidon de cuentas a todas las partes
interesadas son principios fundamentales de los EGS, esto implica:

Colaboracion con la comunidad local: Trabajar en estrecha colaboracidén con
la comunidad local para abordar preocupaciones ambientales y sociales y
contribuir al desarrollo socioecondmico de la region.

Alianzas estratégicas: Buscar alianzas con otras empresas y organizaciones que
compartan obijetivos de sostenibilidad puede abrir oportunidades para la
innovacion y la colaboracién en proyectos conjuntos.

Transparencia y Rendicidén de Cuentas

La transparencia en la toma de decisiones y la rendicidon de cuentas a todas las partes
interesadas son principios fundamentales de los EGS. Para una planta de acero verde,
esto implica:

Comunicacion abierta y transparente: Ser transparente en la divulgacion de
informacion sobre el desempeno ambiental y social, asi como en las politicas y
prdcticas del objeto del PP.

Rendicion de cuentas: Comprometerse a rendir cuentas ante las partes
interesadas, incluidos los empleados, los proveedores y la comunidad local, a
fravés de informes de sostenibilidad y mecanismos de retroalimentacion.

Impacto Positivo en la Comunidad Local

Conftribuir positivamente al bienestar de la comunidad local es uno de los pilares
cenftrales de los EGS, lo que supone:

Creacion de empleo y desarrollo socioeconémico: Generar empleo vy
oportunidades econdmicas en la regidn de Puertollano es esencial para el
desarrollo sostenible de la comunidad local.

Inversion en infraestructura local: Contribuir a la inversidn en infraestructura local,
como carreteras y servicios publicos, puede mejorar la calidad de vida de la
comunidad.

Participacién activa: Involucrar activamente iniciativas de desarrollo comunitario
y proyectos que aborden desafios locales es una forma efectiva de contribuir al
bienestar de la comunidad.
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Limitacion de la desigualdad

Reducir las desigualdades econdmicas y sociales es otro objetivo fundamental de los
EGS, lo que implica:

= Politicas de igualdad: Implementar politicas y précticas que promuevan la
igualdad de oportunidades y la diversidad en el lugar de trabagjo.

= Salarios justos: Establecer politicas salariales que aseguren que todos los
empleados reciban una compensacion justa por su trabajo.

Economia Circular y Uso Eficiente de Recursos

La promocién de una economia circular y el uso eficiente de los recursos son pilares
importantes de los EGS, esto significa:

= Reciclaje y reutilizacion de materiales: Fomentar el uso de chatarra de acero
reciclada como materia prima y promover la reutilizacién de productos de acero
en lugar de desecharlos.

= Minimizacién del desperdicio: Adoptar prdcticas que minimicen el desperdicio
de materiales y recursos en la produccion de acero.

Evaluacion Continua

Los EGS promueven la evaluacién continua del desempeno ambiental y social, esto
incluye:

= Evaluacion periédica del impacto: Realizar evaluaciones periddicas del impacto
social y ambiental de las operaciones y comunicar los resultados a las partes
interesadas.

= Ajustes estratégicos: Ajustar las estrategias y politicas segin sea necesario para
mejorar el desempeno en sostenibilidad.

Cerfificaciones y Estandares

La buUsqueda de certificaciones y el cumplimiento de estdndares reconocidos en
sostenibilidad son componentes importantes de los EGS, esto implica:

= Obtencion de certificaciones: Buscar certificaciones que validen el compromiso
de la planta con la sostenibilidad y la responsabilidad social.

* Cumplimiento de estandares: Asegurarse de que las operaciones cumplan con
estdndares ambientales y laborales reconocidos.

Involucramiento de Empleados

Los EGS fomentan el involucramiento activo de los empleados en la promocién de
prdcticas sostenibles y el desarrollo de habilidades, esto incluye:

= Capacitacién y desarrollo: Ofrecer programas de capacitacion y desarrollo de
habilidades que empoderen a los empleados para conftribuir a la sostenibilidad.

* Participacién en la toma de decisiones: Involucrar a los empleados en la toma
de decisiones relacionadas con prdcticas sostenibles y politicas internas.

Inversion en I+D
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La inversidon en investigacion y desarrollo de tecnologias y procesos mds sostenibles es
fundamental segun los EGS, esto implica:

= Desarrollo tecnolégico: Destinar recursos significativos a la investigacion y el
desarrollo de tecnologias y procesos que reduzcan la huella ambiental y mejoren
la eficiencia de la produccién de acero.

Por lo tanto, la implementacion de los Criterios de Economia del Bien Comuin en el
dmbito del presente PP, representa un compromiso sélido con la sostenibilidad y la
responsabilidad social. Estos criterios no solo guian la planta hacia prdcticas mds
sostenibles, sino que también contribuyen al bienestar de la comunidad local y al
esfuerzo global por abordar los desafios ambientales y sociales que enfrenta nuestra
sociedad.

Siguiendo lo argumentado en secciones previas, el Proyecto Hydnum Steel se ajusta a
multiples politicas y Criterios de Economia del Bien Comun, aportando al medio
ambiente y a la concienciacion social.

Como se ha enfatizado anteriormente, el proyecto, pionero en la industria nacional,
incorpora nuevas formas de produccién del acero que distan de la tradicional como la
significativa disminuciéon de emisiones atmosféricas y el firme compromiso con la
sostenibilidad lo que posiciona a la planta de acero verde de Puertollano como un
nuevo epicentro industrial de suma relevancia estratégica, lo que serd un foco de
atraccioén para poblacion y empresas relacionadas con el sector.

Este desarrollo contara con las mejores certificaciones y estdndares de calidad,
seguridad y medio ambiente como son: ISO14001 (certificacion de gestion ambiental),
ISO 50001 (gestion de energia), ISO 9001 (gestion de calidad de los productos), OHSAS
18001 (estdndares de seguridad ene | lugar de trabajo), certificacién de Energia verde,
Estdndares de Huella de Carbono Trust, Certificaciones y Normas de Sostenibilidad de la
regién de Castillo-La Mancha de acuerdo con las politicas regionales anteriormente
nombradas y Certificacion de Responsabilidad Social Empresarial (compromiso con
prdcticas comerciales éticas y sostenibles).

Hydnum Steel proporcionard un volumen de puestos de trabajo notable en las primeras
cuatro fases del proyecto, con una remuneracion atractiva y estabilidad laboral.

3.7. GRADO DE INNOVACION TECNOLOGICA

El Proyecto Hydnum Steel nace como la planta de acero del futuro, dando respuesta a
la necesidad de descarbonizar la produccién de acero y minimizando el uso de agua.
El uso de H2 en lugar de ofros combustibles fésiles permite reducir el 98% de las emisiones,
evitando cada afo la liberacién a la atmdsfera de 5,6 millones de toneladas de CO2y
confribuyendo a disminuir el impacto de una industria que es responsable del 9% de las
emisiones mundiales de COa.

El agua también es un bien que es necesario preservar y la produccién de acero es muy
demandante de este recurso. Mediante el uso de la tecnologia desarrollada por Russula
es posible reaprovechar aguas grises e industriales, asi como minimizar las pérdidas de
agua en las distintas fases de produccion.

Mediante la utilizacion de tecnologia avanzada como el proceso ESP, junto con la
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automatizacién apoyada en la vision y en la inteligencia artificiales, es posible operar y
controlar la planta de forma eficiente, reduciendo los costes de transformacién, y
segura, minimizando la intervencidn de personas en el proceso.

La propuesta innovadora de Hydnum Steel posibilita:

= Descarbonizar el proceso productivo mediante el uso del Hz y energias
renovables

»  Minimizar el uso de agua, incorporando aguas grises procedentes de la
localidad de Puertollano y de las industrias de la zona.

= Ser la planta descarbonizada mds eficiente con los costes de transformacion
mdas bajos del sector.

= Nuevas tecnologias para garantizar la calidad, la eficiencia y la seguridad de los
frabajadores minimizando la presencia de personal en las zonas criticas.

3.7.1.- DESCARBONIZAR EL PROCESO PRODUCTIVO MEDIANTE EL USO DE H2 Y
ENERGIAS RENOVABLES

Hydnum Steel se caracteriza por ser uno de los primeros proyectos siderUrgicos a nivel
mundial que contempla el uso de H2 en todo su proceso productivo. La ruta siderdrgica
tradicional consiste en la reduccién del mineral de hierro en un alto horno utilizando el
coqgue (derivado del carbdn metalirgico) como combustible y como reductor para
producir arrabio. El arrabio se convierte en acero liquido en las acerias mediante la
inyeccién de oxigeno y la adicidon de ferroaleaciones. Este proceso de produccion es
utilizado para producir el 70% del acero mundial y emite aprox. 2,2 t de CO2 por cada
tonelada de acero producida.

El proceso innovador de Hydnum Steel hard la reduccion del mineral de hierro en un
reactor de reduccién directa (DRI) con hidrégeno verde, fundiendo el DRI verde junto
con la chatarra metdlica utilizando energia eléctrica limpia y renovable, reduciendo las
emisiones a niveles insignificantes (inferiores a 0,04 + de CO2por t de acero).

Hydnum incorpora el Hz para sustituir el uso de combustibles fésiles como el gas natural
en procesos como la aceria y la reduccidén de hierro (DRI). Adicionalmente, se sustituyen
recalentamientos basados en combustiones con gas natural por induccion eléctrica en
el proceso de laminacion. Todo ello permite la produccién mediante una ruta
descarbonizada reduciendo el 98% de las emisiones respecto a la ruta BF-BOF
mayoritaria a nivel mundial.

La localizacion de Hydnum Steel en Castilla-La Mancha estd motivada, entre otras
razones, por la disponibilidad de energias renovables en la region. El proyecto lleva
asociado un desarrollo de parques fotovoltaicos y edlicos en los alrededores de la
planta que permiten garantizar la competitividad de la planta y el uso de energias
limpias en el proceso.

La utilizacién de energia renovable, fotovoltaica y edlica, tanto para la produccién de
H2 como en el resto del proceso, requiere una coordinacién energética y productiva de
la planta que supone una innovacién dada la magnitud del proyecto. Esta gestion
implica maximizar el uso de la energia renovable disponible frente al consumo de lared,
garantizando el uso de energia limpia necesaria para la produccion de acero verde.

Hydnum Steel contempla el desarrollo de un electrolizador que suministrard H2 a la
planta. En su primera fase tendrd una capacidad de 20 MW, que es la necesaria para
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la sustitucién del gas natural en aplicaciones como la de quemadores del horno EAF y
el precalentamiento de cucharas. En el futuro el consumo de Hz se incrementard
fundamentalmente por las necesidades de la reduccidon directa (DRI) en la Fase |l

En una instalacion tipica para produccién de hidrégeno verde, los electrolizadores
separan la molécula del agua (H20) en hidrogeno (Hz) y oxigeno (O2), utilizando energia
eléctrica limpia y renovable. El hidrégeno es utilizado como sustituto de combustibles
fosiles y el oxigeno es liberado. En el proceso de Hydnum Steel, el oxigeno producido
serd almacenado vy Uufiizado en la aceria como energia quimica adicional,
incrementando la eficiencia energética total del proceso y el reaprovechando el
oxigeno.

3.7.2.- MINIMIZAR EL USO DE AGUA Y REUTILIZACION DE AGUAS GRISES

El agua es un bien que hay que preservar y posiblemente supondrd el siguiente reto
mundial después de minimizar las emisiones de COa2. Russula lleva anos trabajando con
el propdsito de minimizar el uso de agua en la siderurgia, reutilizando el agua residual
de dmbitos urbanos e industriales.

El proyecto Hydnum Steel, de la mano de la tecnologia de Russula, incorpora soluciones
innovadoras para reutilizar la mayor cantidad de agua y minimizar las perdidas. También
fratard el agua de desecho haciendo el proceso neutro para el medio ambiente.

Las medidas que se adoptardn son:

* Reutilizacion de aguas grises de la localidad de Puertollano. Se incorporan
tecnologias que permiten tratar el agua gris producida en la ciudad con la
finalidad de que sea apta para el proceso productivo de la planta.

» Reutilizacion de aguas residuales industriales. Se captardn las aguas de desecho
de las diferentes industrias de los alrededores, se tratardn e incorporardn en el
proceso.

= Minimizar las pérdidas y la reutilizacion del agua. La produccién de acero es
intensiva en cuanto al uso de agua de enfriamiento y tratamiento. Usando la
tecnologia desarrollada por Russula, Water Solutions, es posible reutilizar el
recurso y minimizar las pérdidas del proceso.

= Tratamiento del agua de desecho. Se implementan procesos especificos para
que la planta sea neufra para el medioambiente evitando las descargas
nocivas.

3.7.3.- PROCESO EFICIENTE CON LOS MEJORES COSTES DE TRANSFORMACION

En el proceso tradicional de colada y laminacidn, el acero liquido se solidifica a fravés
de una colada continua, convirtiéndose en un planchdn de acero (producto intermedio
o semi terminado). Ese planchdén es almacenado y posteriormente es recalentado a
1200 °C en un horno a gas natural para después ser laminado en caliente. En ese
proceso no continuo se generan mermas metdlicas reduciendo su eficiencia.

En el proceso Endless Strip Production (ESP) el acero liquido es colado y cargado
directamente al tren de laminacion aprovechando la alta temperatura sin la necesidad
de pasar por un horno de gas natural.

Esta solucion es altamente eficiente ya que requiere considerablemente menos energia
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y evita el uso de combustibles fésiles durante la laminacién. Por otra parte, existen menos
mermas ya que al ser continuo se evitan los descartes de cabezas y colas. Esto convierte
el ESP en el proceso mds innovador y eficiente para producir bobinas que existe en la
actualidad.

Otro punto en donde Hydnum Steel destaca por su innovacidn es en el
aprovechamiento energético reutilizando el calor residual, que se empleard para
calentar otfros procesos dentro de la aceria, como el precalentamiento de aire en los
hornos, calentamiento de agua para la produccidon de vapor, o ser reutilizado en
diversos procesos de la planta.

3.7.4.- TECNOLOGIA Y DIGITALIZACION PARA GARANTIZAR LA CALIDAD,
EFICIENCA Y SEGURIDAD DEL PROCESO

La aplicacion de las nuevas tecnologias como la robdtica y la vision e inteligencia
artificiales permite controlar el proceso de forma automdtica evitando la intervencion
de los operadores. Esto hace de Hydnum Steel una planta altfamente segura disenada
para ser autbnoma.

Ejemplos de aplicacion de estas tecnologias son:

= |dentificaciéon de calidad en la chatarra mediante visién artificial.

=  Toma de muestras en la aceria mediante el uso de robots auténomos.

= |dentificaciéon de anomalias en el proceso y condiciones de riesgo mediante
visién artificial

= Inspecciones de superficies y control dimensional de la produccion.

=  Almacén de bobinas auténomo.

= Control de la planta a distancia mediante la utilizacion de gemelos digitales.

Un innovador sistema de identificacidn reconoce de forma automdtica el tipo de
chatarra capturando imdgenes del parque en el que se almacena mediante vision
artificial y analizdndola a través de modelos Al. Ademds de identificar el tipo de
chatarra, los sistemas de vision también capturan las volumetrias y densidad de la
misma. Esta informacidn permite optimizar la carga de las cestas ahorrando energia y
mejorando la productividad del proceso de fusidon en el horno EAF.

En la aceria, el uso de robots en la toma de muestras ha revolucionado los procesos de
control de calidad y la seguridad laboral. Estos robots alfamente especializados son
capaces de acceder a dreas de alto riesgo, como los hornos, para recoger muestras
de metal fundido de manera precisa y repetitiva, sin exponer a los frabajadores a
entornos peligrosos. Ademds, su capacidad de tomar muestras de manera constante y
rdpida garantiza un control de calidad mds riguroso, permitiendo a las acerias mantener
estdndares de produccién mds altos y una mayor eficiencia en su operacion.

La visién artificial desempena un papel esencial en la deteccidén de anomalias en el
proceso siderirgico. Mediante el uso de cdmaras y sistemas de procesamiento de
imdgenes, se pueden identificar de manera rdpida y precisa desviaciones inesperadas
en las operaciones de fundicion, laminacidn y ofros procesos cruciales. Estas anomalias
pueden incluir problemas como grietas en el material, fluctuaciones de temperatura
anémalas o desalineaciones de la maquinaria. La deteccion temprana de estas
anomalias no solo contribuye a mejorar la calidad del producto final, sino que también
permite fomar medidas correctivas de manera oportuna para evitar costosas
interrupciones en la produccién. La visién artificial se ha convertido en una herramienta
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invaluable para la optimizaciéon y la seguridad en la industria siderdrgica al permitir una
supervision continua y precisa de procesos complejos y criticos.

La visidon artificial se utiliza también para inspeccionar con precisidn las superficies de los
productos y controlar las dimensiones en la produccidn industrial, identificando defectos
y asegurando que cumplan con las especificaciones requeridas. Esto mejora la calidad
y la eficiencia del proceso.

El producto final, bobina de acero, se almacena en la bahia de almacenamiento
cubierta ubicada a continuacion del laminador. Este almacenaje se realiza mediante el
uso de gruas auténomas, sensores, cdmaras y software con inteligencia artificial. Este
conjunto de equipos garantiza la seguridad de la operacién (prevencidén de
accidentes,) e incrementan la eficiencia energética por la disminucién de movimientos
de la gria y por tener registrada la ubicacién precisa de todas las referencias. Este
sistema se integra con la gestién logistica realizando de forma automdtica la carga de
camiones y ferrocarriles.

3.8. CONCLUSIONES

Como queda justificado a lo largo del apartado 3, el Proyecto Hydnum Steel presenta
una gran oportunidad de desarrollo nacional, regional y local, cumpliendo con
numerosas politicas y siendo innovador en diversos aspectos:

Las magnitudes que apoyan el estudio socioeconémico del proyecto, son las siguientes:

= Lainversidn directa que se espera en Hydnum Steel serd de 1.651 M€ en fase de
construccion y de 14.453 M€ en fase operacional.

= Elimpacto fiscal que generard el proyecto asciende a 611 M€,

= En términos de Producto Interno Bruto (PIB), se estima que el proyecto tenga en
fases de construccion y operacién, un impacto adicional de 11.788 millones de
euros en el dmbito directo, junto con un impacto indirecto e inducido de 20.581
millones de euros.

= El Proyecto generard un total de 4.204 nuevos empleos en sus Fases | y Il, de los
cuales 509 serdn directos, 2.528 indirectos y 1.167 inducidos. Con la
implementacion de las futuras ampliaciones, el nUmero total de puestos de
trabajo superardn los 1.100 directos, 5.480 indirectos y mds de 2.500 inducidos.

*  Hydnum Steel se compromete a seguir un Plan Estratégico para la igualdad entre
hombres y mujeres, eliminando los estereotipos de género.

El Proyecto Hydnum Steel aporta valor en el aspecto socioecondmico que hace elevar
su alcance por encima del dmbito local y, de esta forma, influye sobre la Comunidad
de Castilla-La Mancha y Espana en varios aspectos:

= El proyecto tiene un impacto ambiental prdcticamente nulo al reducir
drdsticamente las emisiones de carbono a lo largo de todo el proceso
productivo mediante el uso de Ha, eliminando la dependencia de combustibles
fosiles como el carbdén o el gas natural. Esto se traduce en una reduccidén de las
emisiones de CO2 de 2,2 toneladas a tan solo 0,04 toneladas por tonelada de
acero producida, lo que representa una disminucion del 98% en la generacién
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de COa.

* Para la produccion de Hq se llevard a cabo a través de energias renovables
como la solar y la edlica, ademds de la construccién de un electrolizador de
20MW en su fase inicial, lo que sustituird a los combustibles fosiles.

»= Incorporar el proceso Endless Strip Production (ESP) donde el acero liquido es
colado y cargado directamente al fren de laminacién aprovechando la alta
temperatura sin la necesidad de pasar por un horno de gas natural, con esto
reducimos la energia requerida, esta innovaciéon es considerada el proceso mds
innovador y eficiente para producir bobinas de acero.

=  Hydnum Steel apostard por la innovacion en sus procesos de produccion a través
de la tecnologia, la digitalizacién, la robdtica, automatizaciéon de procesos e
Inteligencia artificial. Esto no solo contribuird a una gestion mds eficiente de la
planta, sino que también garantizard la calidad, eficiencia y seguridad del
proceso.

=  Se implementardn medidas para minimizar el uso de agua, como la reutilizacion
de aguas grises de la localidad de Puertollano, la reutilizacion de aguas
residuales industriales, la reduccién de pérdidas y la reutilizacion del agua, asi
como el fratamiento de aguas de desecho.

=  Hydnum Steel estéd completamente comprometido con la politica de economia
circular ya que se reaprovechard el 100% de la chatarra para evitar la
contaminaciéon en vertederos, ademds la totalidad del material metdlico
sobrante del proceso productivo se reciclard al igual que a escoria, la cual se
utilizard para las bases y sub-bases de pavimentacion de carreteras, fertilizantes,
cimientos...

* El Proyecto promoverd la cohesidn territorial al revitalizar el tejido industrial de la
localidad, estableciéndose en una extensa drea de terreno rustico de
1.917.909,93 metros cuadrados, ubicada estratégicamente entre el Poligono
Industrial de La Nava y el nicleo urbano, esto vertebrard el territorio y le dard
continuidad

= Laimplantacién de Hydnum Steel en la localidad de Puertollano genera grandes
oportunidades a las infraestructuras preexistentes como la conexiéon con la linea
ferroviaria Repsol-Refineria o los enlaces tanto con la N-420 como con la CR-5033.

Por lo tanto, se concluye que el Proyecto se adapta perfectamente alas caracteristicas
de un Proyecto de Singular Interés, en concordancia con los articulos 19.1 y 20.1.a) del
TRLOTAU y 13.1 y 15.1 del Reglamento de Planeamiento, quedando ampliamente
justificado el interés social y econdémico de cardcter regional.
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4. JUSTIFICACION DE LA UTILIDAD PUBLICA O

INTERES SOCIAL DEL PLAN (Art. 20.1.b del TRLOTAU y 15.1.b del RP)

Los articulos 20.1.b) del TRLOTAU y 15.1.b) del RP, establecen que los Proyectos de
Singular Interés deberdn fundamentar, en su caso, la utilidad publica o el interés social,
segun proceda, de su objeto.

4.1 LOS CONCEPTOS DE “UTILIDAD PUBLICA” E “INTERES SOCIAL”

No hay un concepto general de “utilidad pUblica” pese a ser una cldusula muy
empleada en las diferentes normas que regulan la actuacién de las Administraciones
PUblicas. Es un concepto juridico indeterminado que apodera a la Administracion para
integrarlo y apreciarlo en cada caso en funcién de la norma que prevé una concreta
potestad administrativa. Si cabe deducir que se identifica, por contraposicién, con todo
aquello que trasciende a la ventaja privada o particular, con lo cual utilidad publica
seria lo contrario a la utilidad privada. De esta manera el concepto de “utilidad puUblica”
hace referencia no tanto a la legitimacién en si de la Administracién como
organizacién, como poder publico, sino al fin perseguido mediante el ejercicio de cierta
potestad administrativa que seria la obtencidn, satisfaccion, logro o consecucién de un
beneficio o de una ventaja no privada, sino comun, y general.

El “interés social”’ es un concepto juridico también indeterminado que se refiere a todo
interés superior al particular o privado, de forma que, segin la normativa aplicada, es
sinbnimo a interés publico, general, colectivo, sin dnimo de lucro. El concepto “uso de
interés social” en el contexto en el que nos encontramos como concepto juridico
indeterminado, ha venido siendo interpretado, tanto por la doctrina cientifica, como
por la jurisprudencia, y muy especialmente, por la legislacién autondmica, en términos
de gran amplitud, incluyendo claramente, entre otros destinos, la realizacion de obras
de urbanizacidn, ejecucion de sistemas generales, equipamientos y dotaciones. A este
respecto, la circunstancia de que la ley regional no haya desarrollado y concretado el
expresado concepto de 'usos de interés social’, no debe implicar una interpretacion
restrictiva del mismo. Al contrario, la ausencia de esta concrecidén debe entenderse
como remisidén a una interpretacién ajustada a la realidad y circunstancia de cada caso
en base en las cuales determinar su alcance preciso.

La interpretacion de estos conceptos ha sido objeto de estudio en innumerables
Sentencias del Tribunal Supremo, estableciéndose como jurisprudencia al respecto que
los términos de “utilidad publica” e “interés social” se constituyen como conceptos
juridicos indeterminados cuya valoraciéon corresponde a la Administracion actuante, sin
que ello le exima de la necesidad de aportar al expediente el material probatorio
necesario para acreditar que su decisidn viene apoyada en una realidad factica (STS
de fecha 15 de octubre de 1985 y STSJ de Casfilla-La Mancha de fechas 6 de julio
de1999).

En el presente caso, dado el objeto del PLSI es evidente el interés social de mismo.

En la linea de lo afirmado anteriormente, el Tribunal Superior de Justicia de Castilla-La
Mancha (Sala de lo Contencioso-Administrativo, Seccidén 19 en su Sentencia num.
296/2007 de 26 junio, ha interpretado que es de interés general, y por tanto de utilidad
publica, la construccidon del aeropuerto de Ciudad Real a tfravés de la figura del
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Proyecto de Interés Singular Interés, dado que ésta era una infraestructura publica de
interés para la regién.

También respecto a la interpretacion de los conceptos “utilidad publica” e “interés
social” se pronuncia la Sentencia num. 501/2004 de 25 octubre del mismo Tribunal, que
con ocasién del Recurso frente a la aprobacién del Proyecto de Singular Interés del
campo de golf “Castilla-La Mancha” en el término municipal de Albacete, dijo lo
siguiente en relacién con la interpretacién de los conceptos de “utilidad publica o
interés social:

“TERCERO

Seguidamente, aducen los demandantes la falta de motivacion del Proyecto de
Interés Singular y fundamentacion de la utilidad publica o interés social,
conforme al art. 20.1.a) y b) de la LOTAU ( RCL 1998, 1891 y LCLM 1998, 143); lo
cual no puede ser atendido, porque, ciertamente, dicha motivacion se hacia
innecesaria con relacién al acuerdo del Consejo de Gobierno de dieciocho de
mayo de 1999, por ser un acto de mero tradmite, que «per se» no puede incluir la
misma, ni le puede ser aplicable lo dispuesto en el art. 54.1 de la Ley 30/92 ( RCL
1992, 2512, 2775 y RCL 1993, 246) , ya que no define dicho acto por su propia
naturaleza juridica nada al respecto. Lo cual se haria extensible a la aprobacién
inicial de dieciséis de septiembre de 1999. Los mismos vienen respaldados por los
informes y estudios técnicos que los justificarian, que al incluirse en el acuerdo de
aprobacion definitiva sirven de «motivacion in aliundey (art. 89.5 de la Ley 30/92;
y sentencias del Tribunal Supremo que la respaldan, nueve de octubre de 1991y
frece de mayo de 1994 [ RJ 1994, 3814] ...). Dichos informes y estudios, como la
misma solicitud, justificarian «per sen y en este caso, el singular interés social que
supone la aprobacién del Proyecto, pues como ha declarado el Tribunal
Supremo en Sentencia de cinco de junio de 1995 ( RJ 1995, 4937) , «aunque existe
una jurisprudencia muy consolidada de la misma Sala respecto de la
declaracion de interés social o utilidad pUblica, cuya doctrina recuerda que no
se trata de una potestad discrecional de la Administracidn, sino que consiste en
la aplicacién de conceptos juridicos indeterminados, para cuya aplicacion no
juega la voluntad del aplicador y si el juicio de comprension de unas
circunstancias reales en ellos, lo cierto es que el ejercicio de la potestad
autorizatoria en modo alguno puede ser restrictiva pese a la excepcionalidad
de los supuestos de su ejercicio; y siendo extremo indiscutible que un campo de
golf con sus instalaciones complementarias y club social... necesariamente ha
de ser emplazado en el medio rural o suelo no urbanizable, siquiera pudiera serlo
también en suelo urbanizable, cuando éste se hubiera destinado a tal efecto, y
que el mismo vy tales instalaciones y club responden a una demanda en la que
late mds que suficiente el interés social y la utilidad publica, cual es la disposicion
de medios donde practicar un deporte, deporte que como a fodos erige la Ley
del Deporte de quince de octubre de 1990 ( RCL 1990, 2123), en su articulo 1, en
factor fundamental de la formacion y desarrollo integral de la personalidad y
manifestaciéon cultural, objeto de fomento y tutela por los poderes publicos del
Estado, fomento que igualmente dispone el art. 43 de la Constitucion ( RCL 1978,
2836) »
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4.2 FUNDAMENTOS Y EFECTOS DEL INTERES SOCIAL DEL OBJETO

El interés social del Proyecto Hydnum Steel se fundamenta, entre otras, en las
determinaciones contenidas en el Art. 2.2 de la Ley 21/1992, de 16 de julio, de industria
(BOE n° 176 de 23 de julio) que establece, en concordancia con lo dispuesto en el Art.
149.1. 13° de la Constitucion, que uno de los fines de la Administracidén PUblica en
materia de actividad econdmica serd “EL FOMENTO DE LA MODERNIZACION,
PROMOCION INDUSTRIAL Y TECNOLOGICA, INNOVACION Y MEJORA DE LA
COMPETITIVIDAD".

Asi mismo, el interés social del Proyecto radica en el gran impulso econdmico que va a
recibir la regidon, junto a la relevante creacién de empleo, fijacion de la poblacién y la
mejora en el desarrollo de nuevas tecnologias, como consecuencia de la implantacion
de la planta industrial productiva.

Ademds, en la Ley 5/2020 de 24 de julio de Medidas Urgentes para la Declaracion de
Proyectos Prioritarios de Castilla-La Mancha, el sector industrial estd calificado como
sector econdmico estratégico en Castilla-La Mancha, siendo por tanto sector
determinante que incentivard la dinamizacién econdmica y empresarial del territorio,
atraerd inversion y empleo y vertebrard el territorio. Conteniendo por tanto el Proyecto
en valoracion, un notorio interés social.

La implantacién de la planta de acero verde, en la ubicacidén de Puertollano, una
posicién estratégica por la avanzada infraestructura de transporte tanto para
distribuciéon de materias primas y productos finales tanto nacional como europeo,
ademds de la tradicién industrial, la convierte en un enclave estratégico. La apuesta
por la sostenibilidad hace que el proyecto este alineado con numerosas politicas y
planes europeos, nacionales, regionales y locales como El Pacto Green Deal Europeo,
Politica Industrial Espanola, Plan Nacional Integrado de Energia y Clima, Plan Regional
de Accién por el Clima, EDUSI de Puertollano y el Plan de Accién Local, quedando
totalmente de manifiesto el importantisimo interés social que contiene, generando los
siguientes efectos:

= CONSOLIDACION DE ESPANA COMO ENCLAVE INDUSTRIAL PARA EL SUR DE
EUROPA. El Proyecto Hydnum Steel fortalece la posicion de Espana como un
actor clave en la industria del acero verde, contribuyendo a la economia local
y regional y promoviendo practicas sostenibles. Refuerza ademds su papel como
puerta de entrada hacia el mercado europeo, consolidando asi su posicidn
como enclave industrial para el sur de Europa.

=  CONSOLIDACION DE ESPANA COMO ENCLAVE DE DISTRIBUCION PARA EL SUR DE
EUROPA. El Proyecto Hydnum Steel no solo aprovecha el Posicionamiento de
Puertollano como ciudad céntrica de la Peninsula Ibérica, sino también su
infraestructura de transporte de vanguardia beneficidndose de la red ferroviaria,
de la alta velocidad y de las conexiones viales para el transporte de materias
primas y productos terminados. La proximidad a puertos mediterrdneos vy
atldnticos permite una distribucion eficiente a nivel nacional e internacional.

» CENTRARA LA ACTUACION INVERSORA EN UNA PLANTA DE ACERO VERDE. El
Proyecto Hydnum Steel establece un nuevo epicentro industrial de gran
relevancia estratégica. Este proyecto marca el punto de partida del desarrollo
industrial sostenible, promoviendo la transicion hacia una produccién de acero
mds ecoldgica y fomentando el progreso econdmico en el municipio y
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alrededores.

IMPULSARA LA INDUSTRIA CONECTADA 4.0: El Proyecto Hydnum Steel se presenta
como una planta industrial digital de vanguardia, combinando la produccidén
de acero verde con la tecnologia de Ultima generacion y la digitalizacion. La
planta se beneficiard de sistemas de automatizacion avanzado, vision artificial,
machine learning y andlisis de datos para optimizar la eficiencia y calidad en
cada etapa de la produccion.

CONTRIBUIRA A LA MODERNIZACION, A LA PROMOCION INDUSTRIAL Y
TECNOLOGICA, ASI COMO A LA EFICIENCIA Y A LA COMPETITIVIDAD. El Proyecto
Hydnum Steel serd el marco de un desarrollo industrial de Ultima generacion,
basado en la digitalizacién de la cadena de valor, el impulso de la
productividad, la competitividad y la mejora de la eficiencia energética de un
sector estratégico clave en la transicién ecoldgica vy la fransformaciéon digital,
como es la industria. Cumpliendo con ello con las Directrices Generales de Ia
nueva Politica Industrial Espanola 2030.

FACILITARA EL DESARROLLO DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS EN EL SECTOR DEL
ACERO. El Proyecto Hydnum Steel nace en la cuarta revolucién industrial, en la
era de la tfransformacién digital, del internet de las cosas, del 5G, de forma que
la misma llevard aparejada una innovacioén tecnolégica basada en:

- Digitalizacién: Buscando la Industria 4.0, con el objetivo de hacer una
operativa mds sostenible y con la exigencia de rapidez y eficacia.

- loT: Permitiendo la integracidén de todos los dispositivos en una sola
operativa automatizada, eficiente y productiva.

- Inteligencia Industrial: Permitiendo afrontar los desafios industriales que
surgen a diario para obtener una ventaja competitiva y potenciar su
eficacia. Concebida para una nueva forma de producir y gestionar la
fabricacién, aprovechando las tecnologias digitales para mejorar la
eficiencia, la calidad y la sostenibilidad en la industria.

- Talento Digital: ninguna de todas estas tendencias puede llegarse a
ejecutar si detrds no hay equipos formados y perfiles muy digitales y
especializados en tecnologias disruptivas.

GENERARA LA CREACION DE NUEVOS EMPLEQS. El Proyecto Hydnum Steel se
estima la creacién de empleo estable y permanente de mds de 1.100 empleos
a futuro.

GENERARA LA CREACION DE NUEVOS EMPLEOS INDIRECTOS. El Proyecto Hydnum
Steel serd un drea industrial que para su correcta operatividad deberdn
complementarse con otros servicios y dotaciones de cardcter industrial y
terciario, tales como actividades comerciales, de restauracion, hoteleras, de
dotacion de materias primas, de servicios, etc. Por lo tanto, ademds de los
empleos generados por las actividades principales, la implantacién del
Proyecto” Hydnum Steel”, supondrd también la creacién de nuevos puestos de
frabajo ligados a las numerosas actividades complementarias que demanda la
puesta en funcionamiento del Proyecto. El Proyecto” Hydnum Steel” creard mds
de 2.528 empleos indirectos

INCREMENTARA EL CAPITAL INTELECTUAL. El Proyecto Hydnum Steel estard ligado
al dmbito educativo existente en la Comunidad Auténoma en las materias
relacionadas con la tecnologia, la produccién, la sostenibilidad, eficiencia
operativa e investigacion, favoreciendo la creacion de nuevas dreas de
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formacion.

CONTRIBUIRA A LA FORMACION DE LOS UNIVERSITARIOS EN LAS ESPECIALIDADES
PRODUCTIVAS Y SOSTENIBLES. EI Proyecto Hydnum Steel lleva aparejada la
innovacion tecnoldégica aplicada a la industria. Una parte importante de los
nuevos empleos que se demandardn vendrdn ligados a la digitalizacion, al
desarrollo de procesos productivos y la utilizacién del hidrégeno verde como
fuente energética. Estos nuevos yacimientos contribuirdn a que los jovenes con
una visidén y expectativas de futuro laboral en este sector tengan un importante
aliciente para formarse en especialidades universitarias tecnoldgicas, tanto de
las dreas de las ingenierias como de la informativa. La empresa podria
establecer acuerdos de colaboracion con la UCLM.

CONTRIBUIRA A LA FORMACION PROFESIONAL EN LAS ESPECIALIDADES
PRODUCTIVAS. El Proyecto Hydnum Steel se relacionard de forma directa con la
formacion profesional de la region, especialmente aquellos que ofrecen FP
superior dual para aprovechar el establecimiento de la planta de producciéon
en Puertollano.

CREARA SINERGIAS CON EL CENTRO NACIONAL DEL HIDROGENO (CNH) Y OTRAS
ORGANIZACIONES: El Proyecto Hydnum Steel beneficidndose de la colaboraciéon
con el CNH, accediendo a proyectos de investigacion y desarrollo para mejorar
la produccién, almacenamiento y uso de hidrégeno. Ademds, el proyecto
podrd beneficiarse de las tecnologias mds punteras y los proyectos de
innovacioén.

CONTRIBUIRA A LA FIJACION DE LA POBLACION JOVEN EN EL TERRITORIO. El
aumento de empleo directo, indirecto y la mejora de la economia de la region
redundard en el aumento de la renta y del poder adquisitivo, lo cual se traducird
en un ascenso del consumo y aumento de la demanda de servicios, que
representard un importante atractivo para instalacion de nuevas empresas,
sobre todo del sector industrial y ligado a los servicios. Este nuevo escenario de
mejora del mercado laboral se convertird en la oportunidad para los jbvenes, de
poder decidir quedarse a trabajar en su regién y convertirse también en
atractivo para que joévenes de otros territorios pueden escoger este para
asentarse y desarrollarse profesionalmente.

CONTRIBUIRA A LAS RELACIONES ENTRE AMBITOS TERRITORIALES CERCANOS Y
LEJANOS. Con el Proyecto Hydnum Steel, Puertollano, Castilla-la Mancha y
Espana se refuerzan como lugar estratégico dentro del territorio nacional
sirviendo no solo como elemento productivo, sino también sirviendo de soporte
para las relaciones comerciales, institucionales y sociales, pudiendo acercar
territorios ligados a las grandes rutas europeas, del norte de Africa, de América
Latina y de China, a través, no solo de los transportes por carretera o tren, sino
también acercando los territorios usando los puertos y aeropuertos.

CONTRIBUIRA A LA REDUCCION DE EMISIONES DE CO, CONSTITUYENDO
ELEMENTO DE FRENO DEL CAMBIO CLIMATICO. El uso de combustibles fésiles,
supone aproximadamente tres cuartas partes de las emisiones de CO2 en todo
el planeta. Este es el gas de efecto invernadero mds relevante que se genera
por el alto horno en la produccidn siderdrgica.

El exceso de CO2 aumenta el efecto invernadero y a su vez acelera el
calentamiento global y el cambio climdtico con el consiguiente aumento del
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nivel de los mares y océano.

El Proyecto Hydnum Steel representa la innovacién y la vanguardia en la
optimizacion y eficiencia en la produccién del acero, poniendo fin a los altos
consumos de combustibles fosiles que se necesita, a través de la reduccidn
directa del hierro y la eliminacion del uso de combustibles fésiles como el gas
natural, contribuyendo de manera directa e importante a la reduccion de
emisiones de gases contaminantes y de efecto invernadero.

= CONTRIBUIRA AL IMPULSO SOCIO-ECONOMICO DE LA REGION GENERANDO
EFECTOS DIRECTOS E INDIRECTOS POSITIVOS EN LA ECONOMIA. El Proyecto
Hydnum Steel se convertird en un emplazamiento clave y estratégico dentro de
del sector de la industria siderirgica. El aumento de empleo directo, indirecto y
la mejora de economia de la regién redundard en el aumento de la renta y del
poder adquisitivo de las familias, lo cual se traducird en un ascenso del consumo
y aumento de la demanda de servicios, que representard un importante
atractivo para instalacion de nuevas empresas, sobre todo del sector industrial y
ligado a los servicios. Este nuevo escenario de mejora del mercado laboral
atraerd a mds personas y empresas a instalarse lo que movilizard también el
mercado de la construccidon y ayudard a la despoblacién. El aumento en la
actividad de los sectores secundario y terciario impulsard la economia que
devolverd mediante los impuestos a las administraciones, activos que podrdn ser
invertidos en la regién y repercutir en el beneficio de la sociedad en su conjunto.

Todos los aspectos anteriores fundamentan el manifiesto interés social del Proyecto”
Hydnum Steel” de PUERTOLLANO.

5. IDENTIFICACION Y JUSTIFICACION DEL

CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS DEL SECTOR
ESTRATEGICO. INVERSION Y EMPLEO. LEY 5/2020

En este apartado se procede a justificar como el proyecto Hydnum Steel, en Puertollano
(Ciudad Real), cumple con los requisitos, asi como con los umbrales de inversiéon y
empleo minimos exigidos por el articulo 5 de la Ley 5/2020 de 24 de julio, de Medidas
Urgentes para la Declaracion de Proyectos Prioritarios en Castilla-La Mancha.

Segun lo senalado en el art. 5.1 de dicha Ley, para que un proyecto sea declarado
como prioritario, deberd aportar a la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha un
valor afadido a su desarrollo por su especial relevancia para su impulso econdmico,
social, y territorial, y ademdas resultar ambientalmente sostenible.

En el apartado 2 del citado art. 5, se recoge que las iniciativas empresariales que aspiren
a la declaracién como proyectos prioritarios deberdn contribuir a la generacion de
empleo, en términos de puestos de trabajo fijo a jornada completa, e implicar la
readlizacién de una inversion en activos fijos que alcancen, simultdneamente, los
siguientes umbrales:

MUNICIPIO CREACION DE PUESTOS
(n® de habitantes) DE TRABAJO

Superior a 30.000 30 10.000.000 Euros

VOLUMEN DE INVERSION
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De 20.001 a 30.000 20 7.5000.000 Euros
De 10.001 a 20.000 15 5.000.000 Euros
De 5.001 a 10.000 10 3.000.000 Euros

5.000 o menos 5 1.000.000 Euros

El art. 5.3. senala que los umbrales regulados en el apartado anterior se reducirdn a la
mitad cuando la localizacidn del proyecto o actuacion se efectle en municipios a los
gue hace referencia el articulo 4 o las Disposiciones Adicionales Primera o Segunda de
la Ley 5/2017, de 30 de noviembre, de Estimulo Econdmico de Zonas Prioritarias de
Castilla-La Mancha.

En funcidon de lo preceptuado por este articulo, de los habitantes de Puertollano y de su
catalogacién como Zona Prioritaria, se necesitaria un minimo de 15 puestos de trabajo
indefinidos y a jornada completa y un minimo de 5 millones de euros de inversién en
activos fijos. El Proyecto Hydnum Steel cumple sobradamente estos umbrales, como
queda justificado y desarrollado en los siguientes apartados.

5.1.- SECTOR ESTRATEGICO

El proyecto que se presenta pertenece a uno de los sectores econdmicos considerados
estratégicos en Castilla-La Mancha de acuerdo con el articulo 4.3 de la Ley 5/2020, en
concreto:

f) El sector de la industria, en general

Los criterios o supuestos prioritarios dentro del sector de la industria en general, de
acuerdo con los criterios determinados por el Acuerdo de 01/09/2020 del Consejo de
Gobierno, por el que se determinan los criterios o supuestos por los que se procederd a
la declaracién de proyectos prioritarios correspondientes a los sectores estratégicos
calificados por la Ley 5/2020, de 24 de julio, de medidas urgentes para la declaracién
de proyectos prioritarios en Casfilla-La Mancha, en los que se incardina el Proyecto son:

f)1. Proyectos que contengan medidas destinadas al aseguramiento de la
calidad del proceso/producto en el centro de produccién, a través de sistemas
de control de la calidad que promuevan la consecucién de estandares y
certificados relativos a la calidad, y a la seguridad, tales como estdndares
sectoriales de produccion, seguridad alimentaria, bienestar laboral o promocién
de la seguridad y la salud.

El Proyecto tiene un estudiado proceso productivo que sigue los estdndares y controles
de calidad alo largo de todo el proceso, aplicando las mejores técnicas disponibles en
el dmbito de la siderurgia, lo que hace que, no solo el producto sea de inmejorable
calidad, sino que el consumo de materias primas, recursos como el agua o la energia y
los residuos se minimicen al méaximo, asociado directamente al grado de innovaciéon
tecnolégica del proyecto como ha quedado expuesto en el punto 3.8. Utilizando
tecnologia y digitalizacién para garantizar la calidad, eficiencia y seguridad del proceso
asi como los sistemas de control de calidad, todo ello desarrollado en el punto 3.8.4.
Hydnum Steel siempre ha considerado la proteccion del medio ambiente, el desarrollo
sostenible y la proteccion de la salud y la seguridad de los trabajadores como objetivos
prioritarios de las actividades de produccién. Su logro representa, de hecho, un desafio
ineludible y fascinante, destinado a combinar las necesidades legitimas de la
comunidad y la legislaciéon con las aspiraciones de cada empresa de aumentar su
competitividad.
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La planta de acero verde planteada estd comprometida con la economia circular en
cada fase del proyecto, fusionando asi la excelencia en la produccidén de acero con
las practicas sostenibles que reducen el impacto ambiental y maximicen la eficiencia
de recursos, para ello se disponen de varias dreas y edificaciones relacionadas
directamente con estos conceptos:

= Parque de chatarra, reconociendo esta como un recurso valioso que merece
una segunda vida, por lo cual este parque se convierte en un punto de partfida
para un ciclo de economia circular en el que la chatarra es reutilizada en nuestro
proceso de produccidn, evitando asi la extraccidon de recursos naturales y la
generaciéon de mds residuos.

= La gestidon de la escoria es otro aspecto crucial. Esta sustancia se somete a un
proceso de tratamiento en el parque de escoria, pudiendo asi usarse para su
fransformacién en valiosos productos como fertilizantes o material de
construccion, con esto, reducimos los desechos y cerramos el ciclo de manera
responsable.

* La planta de hidrogeno Verde es la clave del compromiso con la
descarbonizacién. Representa una fuente de energia limpia y renovable que
reduce la dependencia de los combustibles fosiles, alineando este proyecto con
la sostenibilidad y la descarbonizacion.

= Planta de reduccién directa: Con el uso de pellets de mineral de hierro se cierra
aln mds el ciclo de produccidén del acero y se reduce la huella medioambiental
utilizando el hidrégeno como agente reductor en lugar de gas natural.

* Lineas de procesado en frio: permite transformar materiales de manera eficiente
y sostenible en productos de mayor valor anadido para aplicaciones como la
industria automotriz.

Por lo tanto, para Hydnum Steel, la economia circular es una realidad arraigada a cada
edificio y cada proceso, comprometidos en cerrar ciclos, reutilizar recursos y minimizar
residuos en todas las etapas de produccidn. Esto permite, no solo beneficiar al medio
ambiente, sino que también permite ser mds eficientes y competitivos en la industria del
acero para llegar a un futuro mds sostenible y prospero.

Asi mismo, y como se justificard a lo largo de esta memoria, el proyecto contribuye a la
consecucion de las siguientes medidas establecidas en el Acuerdo de Gobierno:

1. Proyectos que contribuyan a la creacién y al mantenimiento de empleo de
calidad en Castilla-La Mancha.

La ejecucion del Proyecto Industrial para la construcciéon de una planta de acero verde
en Puertollano (Ciudad Real), generard puestos de trabajo directos e indirectos, tanto
en la fase de construccidn como en la de explotacion.

Hydnum Steel se compromete a la creacion de 509 puestos de trabajo directos de los
cuales el 75% en modalidad indefinida y a jornada completa y el restante 25% en otras
modalidades de contratacion. Los puestos de trabajo corresponderdn a una modalidad
de contratacion indefinida. La empresa promotora se compromete a mantener estos
empleos durante al menos dos anos.

En las futuras ampliaciones de la planta se estima que se puedan incrementar en mds
de 500 el nUmero de empleados llegando a contar con mds de 1.100 empleos directos,
5.484 indirectos y 2.531 empleos inducidos.

Serdn necesarios diferentes perfiles profesionales que, sin duda, pueden empezar a
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formarse en el entorno local para tener la cudlificacién necesaria y poder pasar a formar
parte de la plantilla desde el inicio de la operacion de la planta.

2. Proyectos que relUnan requisitos de viabilidad financiera en cuanto a la
suficiencia de las aportaciones efectuadas por sus promotores, mediante sus
propios recursos o mediante financiacion externa.

Como qgueda desarrollado en el Punto 9 Andiisis y Viabilidad Econdmico-Financiera de
la presente memoria, para realizar el proyecto, Hydnum Steel tendrd que realizar una
inversion para la construccién de la planta y el equipamiento necesario (Capex) de
1.651 millones de euros para las Fases | y Il (921 millones de euros en Fase | 'y 730 millones
en Fase ll), en el periodo 2023- 2029. Ademds de ello, las inversiones iniciales asociadas
con la dotacién de capital circulante y el pago de los intereses devengados durante el
periodo de construccion hacen que las necesidades de fondos del proyecto asciendan
a mds de 1.900 millones de euros durante toda la implantacion de las Fases |y |I.

Estd previsto que la financiacion de la inversidn necesaria para la implantacién y puesta
en marcha de la planta se realice a través de una estructura de financiacién del
proyecto o "Project Finance”, donde los propios flujos de caja y activos sirven de
garantia para obtener dicha financiacion. Existen varias plantas de nueva creacién en
Europa y Estados Unidos que han sido financiadas con esta tipologia, por lo que hay
experiencia en el mercado financiero y suficiente apetito entre financiadores e
inversores para aportar fondos a un proyecto como Hydnum Steel, que fomenta la
descarbonizacién.

Ademds, se estima que el proyecto es elegible para varias de las iniciativas de soporte
publico, como el PERTE de descarbonizacién a nivel estatal, y convocatorias europeds
como el European Innovation Fund y la normativa basada en las Directrices sobre
ayudas estatales en materia de clima, proteccién del medio ambiente y energia
(CEEAG). Es por ello por lo que se ha incluido como fuente de financiacion el apoyo
publico por un 25% del Capex del proyecto.

Russula Corporacidn, es el socio impulsor del proyecto Hydnum Steel. La compania es la
matriz de un grupo que lleva 35 anos proporcionando soluciones de ingenieria a los
mayores productores de acero del mundo, ayudando a mejorar el rendimiento de Ias
plantas, aumentando la productividad, ahorrando energia, mejorando la seguridad de
los operarios y reduciendo los costes operativos. Russula Corporacion, dispone de una
situacion financiera estable y saneada para hacer frente al desarrollo del proyecto
hasta que este pueda alcanzar los hitos necesarios para lograr la financiacion de largo
plazo. Ademds, el proyecto contard con otfros partners de reconocido prestigio
internacional en los dmbitos de tecnologia siderometallrgica, energia renovable y
digitalizacion, por lo que, considerando las capacidades técnicas y financieras de
Russula Corporacion, unido a los resultados financieros del proyecto, permiten
considerar Hydnum Steel un proyecto sélido para obtener financiaciéon externa en
condiciones de mercado.

3. Proyectos cuyo desarrollo contribuya a la mejora de la competitividad de la
actividad empresarial de la region, en cualquiera de sus formas.

Sin duda la creacién del mejor producto, la digitalizacion, junto con el desarrollo
sostenible, constituyen uno de los principales retos que afrontan los sectores estratégicos
presionados por los consumidores y la sociedad. Cada vez se exige un mejor producto,
generado mediante técnicas mds respetuosas con el medio ambiente, servido de
manera rdpida y a precios mds competitivos.
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Hydnum Steel siempre ha mantenido la filosofia de distinguirse sobre el resto de los
competidores caracterizdndose por:

= Compatibilidad con el medio ambiente. Libre del consumo de energias fésiles
sustituyendo el carbdn y el gas natural por hidrégeno verde.

* Innovacidn en los procesos. Utilizacion de la ruta DRI — Aceria eléctrica — ESP
consiguiendo un proceso productivo altfamente eficiente, minimizando las
emisiones de CO2 y aplicando soluciones de Visidon e Inteligencia Artificial que
garantizan la eficiencia y la seguridad del proceso.

= Sostenibilidad: alineado con los objetivos y metas del desarrollo sostenible y
enfocado a la transicion del sector siderUrgico incentivando la economia
circular.

Esta distincidén estd ineludiblemente interrelacionada con la protecciéon del medio
ambiente, con la gestion de recursos vy residuos y con su apuesta por el desarrollo
sostenible, lo cual representa un desafio constante, destinado no solo a cumplir los
requerimientos de la legislacién, sino a dar una respuesta adicional a las demandas
actuales de la sociedad comprometida con la calidad y el medio ambiente, lo cual
lleva a la empresa a abordar el proceso productivo de forma global, desde la fase de
diseno, pasando por la instalacién de las mejores técnicas y tecnologias disponibles en
la planta, asi como un compromiso total con la minimizacién de los consumos de
recursos; (materia prima, hidricos, de energia...) y de la generacién de residuos y que
ademds, dentro de los limites mds estrechos que el progreso de la técnica permita, todas
las posibles fuentes de contaminacion resultantes de la actividad, pueden en el mayor
grado posible prevenirse.

La importancia en la inversion digital no es menor que las anteriores. Asi pues, el Proyecto
Hydnum Steel, presenta una apuesta determinante tanto en la digitalizacién de la
fabrica como en sus procesos; canales de venta y entregas estableciendo una relacién
entre empresa y comprador evolucionada, que se transmite a la region de Castilla-La
Mancha donde nos encontramos.

La empresa busca posicionar al consumidor como centro de la estrategia y crear
alrededor de él todos los canales que faciliten la interaccién por ambas partes, y sean
canales de venta como canales de comunicacién y atencion al cliente.

Conclusién: El Proyecto Hydnum Steel, adquiere un compromiso notable con la
innovacion y la sostenibilidad al adoptar las tecnologias y procesos mds eficiente y
sostenibles, aumentando asi la competitividad y las expectativas cambiantes de los
consumidores y la sociedad. Este proyecto demuestra la posibilidad de prosperar en la
industria siderirgica alineando estos compromisos con sus objetivos de negocio.
Hydnum Steel impulsa, por tanto, la competitividad empresarial en una regién de
crecimiento y desarrollo, generando riqueza y empleo, lo que hace de Casfilla-La
Mancha una regién mds prospera y sostenible.

4. Proyectos que contribuyan a la vertebraciéon econdmica y social de Castilla-
La Mancha, generando actividad econémica sostenida y sostenible.

El nuevo proyecto impactard de forma positiva y directa sobre la sociedad vy la
economia de Puertollano, mediante tres vias de actuacién paralelas:

* La creacion de nuevos puestos de trabajo directos e indirectos.
= Un alto incremento de los ingresos municipales, regionales y estatales, que
repercutird en una mejora notable de los servicios puUblicos.
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* Incremento de la capacidad adquisitiva de la poblacién.

Como se justifica a lo largo de esta memoria, la creacion de empleo y la generacion de
nuevos ingresos en la hacienda publica, mejorardn las economias familiares y las
prestaciones en los servicios publicos que repercutirdn en una mejora de la calidad de
vida, tejiendo una regién mas atractiva y dindmica que se refroalimentard con nuevas
empresas, generando un efecto sinérgico positivo, atrayente a nuevos inversores y
vertebrando la zona rural castellanomanchega.

5. Proyectos que redunden en obtener beneficios inducidos sobre la economia
de la zona en la que se implanten o la creacién de tejido industrial en la misma,
aumentando el potencial enddégeno, a través de la diversificacion de la oferta
por nuevo producto o nueva actividad, la adquisicion de materias primas o
bienes de equipo en las zonas asistidas, la existencia de contratos de servicios
externos con empresas de la zona, la creacion de empleo indirecto o la
participacion del personal en actividades de formacioén, contribuyendo con ello
al acercamiento de la cadena de valor regional.

Se puede concretar que:

* La construccion de la industria para la Planta de Acero Verde supondrd la llegada
de empleo tanto directo, como indirecto con distintos perfiles profesionales que
contribuirdn a fijar la poblacién, desde la inversidn destinada a la construccidon de
las instalaciones y al desembarco de la empresa que las van a emplear, pasando
por todalared de recursos y servicios auxiliares que se van a levantar entorno a esta
compania.

= De forma indirecta, una Industria de estas caracteristicas también facilita la
dinamizacién de la zona. Creard volumen de negocio para empresas cercanas,
contribuird al crecimiento de la industrializacién del territorio, sector de importancia
en el municipio, internalizdndolo, asi como promoverd la transicidon a industrias mds
avanzadas y sostenibles auxiliares de nuevos nichos de actividad.

Laimplementacién de la Fase |y Il de la Planta supondrd un volumen de inversidn directa
de 1.651 millones de euros en fase de construccion y de 14.452 millones de euros en fase
operacional en los préximos 10 anos y la creacion de 509 empleos directos durante Ia
Fase Iy ll, que se estima que generen 2.528 empleos indirectos y 1.167 empleos inducidos
en fase de funcionamiento, lo cual redundard en la mejora econdmica de las familias y
de los servicios que van a recibir desde el Ayuntamiento, lo cual se tfraduce en un muy
positivo impacto positivo social y econdmico.

6. Proyectos que incidan en la implantacién de medidas medioambientales en
el centro objeto del proyecto, contribuyendo con ello a la fransiciéon ecolégica,
valordndose las externalidades positivas que aporte dicha actividad al entorno
y al desarrollo sostenible, asi como las innovaciones tecnoldgicas incorporadas
en materia de medio ambiente.

El Proyecto Hydnum Steel es un ejemplo destacado de una iniciativa que incide en la
implantacién de medidas medioambientales y contribuye a la fransicién ecoldgica,
esencial para avanzar hacia un modelo de desarrollo sostenible y respetuoso con el
entorno, influyendo en los siguientes conceptos: Reducciéon de emisiones de carbono
con tecnologias avanzadas que minimizan las emisiones y la dependencia del carbdn
y el gas natural; uso de energias limpias con la produccion utilizando hidrogeno verde,
una energia limpia y renovable; gestion de residuos y economia circular con una gestion
responsable de los residuos como la escoria, valorada en aplicaciones como los
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fertilizantes y materiales de consfruccién; innovacion tecnolégica, mejorando la
eficiencia de los procesos y con aplicaciones mds amplias en la regidon y el sector de la
industria; y generacion de empleo sostenible alineados con la transicion ecoldgica y
ofreciendo oportunidades de carrera a largo plazo.

7. Proyectos que supongan un fuerte impacto social y econdmico en la zona de
implantacioén.

La implementacién de la Fase |y Il de Planta supondrd un volumen de inversién directa
de 1.651 millones de euros en fase de construccion y de 14.452 millones de euros en fase
operacional y la creacidn de 509 empleos directos durante la Fase | y Il, que se estima
que generen 2.528 empleos indirectos y 1.167 empleos inducidos en fase de
funcionamiento, lo cual redundard en la mejora econdmica de las familias y de los
servicios que van a recibir desde el Ayuntamiento, lo cual se fraduce en un muy positivo
impacto positivo social y econdmico.

8. Proyectos que supongan la contrataciéon de personas con discapacidad.

Los perfiles profesionales que se necesitardn son diversos y para los puestos donde sea
posible, Hydnum Steel contempla el estudio de contratacion de personas con
discapacidad. Serd en fases mds avanzadas del Proyecto, en fase de estudio de
confrataciones, cuando se analicen todos los casos.

9. Proyectos que favorezcan la conciliacion laboral y familiar de los
trabajadores/as.

Hydnum Steel contempla, cuando se tenga definida la necesidad completa de la
plantilla, configurar el Plan de Conciliacion laboral de los trabajadores/as que se
terminard de consensuar y adaptar con los propios frabajadores/as, asi como seguir, las
directrices del Plan Estratégico para la igualdad de Mujeres y Hombres, eliminado los
estereotipos de género.

Hydnum Steel presenta un firme compromiso con el desarrollo de su equipo humano.

5.2.- INVERSION

En la fase de construccién, se espera que el proyecto Hydnum realice una inversion
directa por valor de 1.651 millones de euros, que tendria un impacto directo esperado
en Espana de 713 millones de euros, generando un valor anadido bruto indirecto e
inducido de 1.230 millones de euros.

En la fase operacional, se espera que el proyecto Hydnum realice una inversién directa
por valor de 14.453 millones de euros, que tendria un impacto directo esperado en
Espana de 11.075 millones de euros, generando un valor anadido bruto indirecto e
inducido de 19.351 millones de euros. Por lo tanto, el proyecto Hydnum se espera que
tenga un efecto tractor sobre la economia, generando 1,75 euros por euro invertido.

5.3.- EMPLEO

Se espera que el proyecto Hydnum genere un total de 509 empleos directos en las Fases
I y Il, que se dividirdn en cinco categorias: directores, gerentes, jefes técnicos vy
operadores. Se espera que el proyecto Hydnum tenga un efecto dinamizador en la
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creacién de empleo indirecto e inducido.

Los 509 empleos directos de Hydnum durante la Fase | y Il se estima que generen 2.528
empleos indirectos y 1.167 empleos inducidos.

5.4.- CONCLUSION

El Proyecto Hydnum Steel, en Puertollano (Ciudad Real), presenta los siguientes datos:

El nUmero de puestos de trabajo que el proyecto creard multiplica por 34 el nOmero de
empleos exigidos en el umbral y multiplica por 330 el nUmero de millones de euros de
inversion minimos, con lo cual SE PUEDE CONCLUIR QUE: Cumple sobradamente con los
umbrales de inversidon y empleo minimos exigidos en el articulo 5. de la Ley 5/2020 de
24 de julio, de Medidas Urgentes para la Declaracion de Proyectos Prioritarios en
Castilla-La Mancha.

6. LOCALIZACION DEL PROYECTO (Art. 20.1.c del TRLOTAU y 15.1.c

6.1.- DESCRIPCION DE LAS CARACTERISTICAS FiSICAS DEL AMBITO

6.1.1.- ENCUADRE TERRITORIAL

Tras un andlisis pormenorizado, como se ha justificado en apartados anteriores, se
propone localizar el proyecto en la localidad de Puertollano, en la provincia de Ciudad
Real, que forma parte de la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha. Su ubicacién
en el corazdn de la peninsula iberia le confiere una posicién geogrdfica privilegiada.

Con 45.539 habitantes (INE, 2022), es el segundo municipio mds poblado de la provincia
y el séptimo de la comunidad auténoma. Es el centro de un drea funcional urbana
ubicada en el sur de la provincia de Ciudad Real. En el dmbito econdmico y de servicios
atrae a localidades del Valle del Tiétar, en Avila, y del nordeste de Extremadura.

Puertollano se localiza en la provincia de Ciudad Real, en una posicion del eje Madrid-
Andalucia, situdndose en una posicidon intermedia entre dos ciudades de referencia
como son Madrid (250 km) vy Sevilla (280 km), por la presencia de la via de alta
capacidad A-4, que integra la zona de dos corredores relevantes como son el Corredor
Atldntico y el Corredor Mediterrdneo permitiendo la comunicaciéon directa con Lisboa,
Algeciras y Huelva. La conexion Norte-Sur se lleva a cabo gracias a la carretera nacional
N-420 y la carretera A-41, que inferseca con la A-43 que conecta de forma directa con
la A-4 a unos escasos 100 km.

Puertollano es enclave industrial. Por las lineas ferroviarias que discurren por el mismo,
funciona como una plataforma infermodal ya que, a parte de las carreteras
anteriormente mencionadas que conforman un modo de tfransporte nos encontframos
con las lineas ferroviarias y de alta velocidad que forman parte de los Corredores
Mediterrdneo y Atldntico de la Red Bdsica Transeuropea de Transporte. El municipio es
atravesado por las lineas: Barcelona-Andalucia, Ciudad Real-Badajoz, con proyecto de
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electrificacién para 2024 y futura conexién con Lisboa

La localizacién elegida para el Proyecto es un dmbito de oportunidad, de alto valor
estratégico, como suelo para actividades econdmicas ligadas al potencial desarrollo
de intermodalidad ferroviaria, conectando con la linea de Alta Velocidad Madrid-
Sevilla de préxima implantacion.

Puertollano se sitUa en un punto geogrdfico estratégico, siendo uno de los focos
industriales mds importantes de Castilla- La Mancha y uno de los ndcleos econdmicos
mds importantes de la mitad sur de la peninsula.

6.1.2.- SITUACION Y EMPLAZAMIENTO

Tras un estudio territorial de Puertollano, como ha quedado desarrollado en apartados
anteriores, se propone ubicar el Proyecto Hydnum Steel al suroeste del término
municipal.

La zona propuesta estd clasificada como suelo ristico o no urbanizable segin el PGOU
de Puertollano.

La localizacion propuesta para el proyecto representa un entorno propicio y lleno de
oportunidades, siendo este un entorno de alto valor estratégico ligado a la produccién
industrial tradicional con gran potencial. Ademds, su destacada ubicacién geogrdfica,
con conexiones ferroviarias y viales sélidos, lo convierte en un nodo de comunicaciones
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clave, con posibilidad de acceso al dmbito tanto a través de la carretera N-420 y CR-
5033, como de las lineas ferroviarias ubicadas tanto en el norte del dmbito como en la
zona este del mismo. Conexiones que nos permiten una distribucién agil de productos a
nivel nacional e internacional.

Ademds, la conexidn con la linea de Alta Velocidad Espanola (AVE) ofrece un enlace
rdpido y eficaz con las principales ciudades de Espana, mejorando la accesibilidad
tanto para el personal como para clientes.

Todo este conjunto hace de Puertollano un lugar estratégico para la implantaciéon del
presente Proyecto, garantizando un flujo de recursos eficiente y una distribucién efectiva
de productos en un mercado en constante evolucion hacia la sostenibilidad.

El dmbito de actuacion del presente Proyecto afecta a un Unico término municipal.
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6.1.3.- MEDIO FiSICO

6.1.3.1.- LOCALIZACION

El Proyecto Prioritario Hydnum Steel con una superficie de 1.917.909,93 mefros
cuadrados, se ubica al suroeste del término municipal de Puertollano en la parte
occidental de la provincia de Ciudad Real, en la regién de Castilla-La Mancha. Se
ubica en una zona estratégica, entre el ndcleo urbano y el poligono de La Nava y con
conexién directa a las carreteras N-420 y CR-5033 y a las redes de Ferrocarril.
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Por tanto, el Proyecto Hydnum Steel limita:

= Al Norte: La Carretera N-420 y la Canada Real Soriana.

= Al Este: La carretera CR-5033, el Parque del Terri, camino publico y las parcelas
384, 385, 386, 277 y 273 del poligono 3

= Al Sur: Las parcelas 290 y173 (parcial) del poligono 3 y el camino publico 9017
(pol 3).

= Al Oeste: El Rio Ojailén, el camino puUblico 9017 (pol 3) y las parcelas 1007, 39,
1098, 1099, 942, 35, 945, 32, 1100 y 25 del poligono 3.

6.1.3.2.- TOPOGRAFIA Y GEOLOGIA

El término municipal de Puertollano se encuentra situado en la cuenca hidrogrdfica del
Guadalquivir, exceptuando el sector mds septentrional del Término Municipal que
pertenece a la Cuenca Hidrogrdfica del Guadiana. La red hidrogrdfica de Puertollano
se articula en torno al rio Ojailén, que atraviesa el municipio y vierte sus aguas al rio
Jandula, afluente del Guadalquivir.
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El dmbito de estudio se ubica al norte del rio Ojailén, en la cuenca hullera de Puertollano.
Descansa sobre pizarras y cuarcitas silricas que, por los movimientos hercinianos, dieron
lugar a la formacién de cubetas en los que se alojé el carbonifero. Se encuentra en la
Unidad Geoldgica 304 segun el Instituto Geoldgico y Minero de Espana, se compone de
conglomerados cuarciticos, areniscas vy Iulitas rojas.

Las dindmicas geomorfoldégicas determinan las condiciones constructivas de los
terrenos, que se pueden clasificar en terrenos con condiciones constructivas favorables.
Las zonas de sustrato granitico y de escasa pendiente (capacidad de carga alta) y las
zonas de arcosas, arcillas, conglomerados y terrazas altas de la margen izquierda, con
algunos problemas de drenagje, y derecha (capacidad de carga media)

Caracteristicas geotécnicas: Se trata de terrenos que no presentan problemas
geomorfoldgicos, ya que los mismos son llanos, existiendo sin embargo algunos
problemas de tipo geotécnico (asentamientos de magnitud media) y de tipo
hidroldgico (drenaje deficiente).

La capacidad de carga de estos ferrenos es buena y los asentamientos son de
magnitud media. El drenagje es deficiente, pudiéndose producir a veces, en
épocas de lluvias, encharcamientos puntuales.

La susceptibilidad de estos materiales a las heladas es mediana y respecto de
las posibilidades de excavacién por medios mecdnicos, hay que tener en
cuenta que la velocidad sismica de propagacion oscila entre 0,2y 1,5 Km/s.

Caracteristicas litolégicas: Por su parte, las caracteristicas litoldbgicas de los
terrenos se corresponden con un sinclinorio del Paleozoico que se rellend de
sedimentos. A grandes rasgos los materiales serian rellenos recientes del Mioceno
y Cuaternario en el drea central, presencia de rocas volcdnicas y materiales
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duros del Paleozoico en los bordes del valle.
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La topografia de la parcela destaca por tener una orografia principalmente llana vy
suave, interrumpida en ocasiones por algunos afloramientos volcdnicos, cuya altitud se
sita entre las cotas 668 y 696 m.s.n.m. codmo se puede comprobar en el plano
topogrdfico.

6.1.3.3.- HIDROGRAFIA E HIDROGEOLOGIA

Segun el mapa hidrogeoldgico de Espana formado por la direccion de aguas
subterrdneas y geologia ambiental del Instituto Tecnolégico Geominero de Espana, el
término municipal de Puertollano presenta formaciones generalmente extensas,
mayormente de baja permeabilidad, que pueden albergar acuiferos de mayor
permeabilidad y productividad.

Existe un rio de escasa entidad de alimentacién fluvial superficial sin prdcticamente
regulacion subterrdnea, por lo que carece de flujo basal. A pesar de ser afluente del
Guadalquivir, tiene las caracteristicas de la red del Guadiana (red madura, valles de
fondo horizontal y pendientes elevadas) ya que en un inicio pertenecié a la cuenca del
Guadiana. Aguas abajo de Puertollano, este rio recibe las aguas residuales urbanas e
industriales, por lo que la calidad del agua es baja.

En torno al rio Ojailén se articulan multiples arroyos. Por la zona norte hay 8 afluentes de
reducidas dimensiones. Los mds importantes son: Arroyo Culebro, Arroyo del Zorro,
Arroyo de Fuenmayor, Arroyo de la Higuera, Arroyo Cinchos, Arroyo Valconejero, Arroyo
Bonal y Arroyo Malos. Estén en la mayoria de los casos canalizados. Del mismo modo,
por la zona sur hay 9 arroyos, siendo los mds importantes: Arroyo de Puerto, Arroyo San
Munoz, Arroyo de Casavieja, Arroyo de FErillos Calzada Canalcerro, Arroyo de
Garcicostilla, Arroyo Salvador, Arroyo El Villar, Arroyo de la Alberquilla, Arroyo de la
Solana, Arroyo del Montazo y Arroyo Ponce.

Las caracteristicas litoldgicas de los materiales no son favorables para los acuiferos, pues
la sequia de los arroyos en épocas secas y la vegetacién xerdfila son indicadores de
escasez de reservas de agua. Sin embargo, se diferencian dos tipos de acumulaciones
de agua: acumulaciones en sierras y laderas (cuarcitas y coluvies) y acumulaciones en
la parte central del valle (recubrimiento terciario-cuaternario. Vinculado a ello, destaca
el manantial de la Fuente de Agua Agria.
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Arroyo innominado

Rio OJAILEN

Aroyo de san Muioz

Mapa Hidrogrdfico

En el entorno de implantacidon del Proyecto discurre el rio Ojailén, tratdndose de una
corriente de agua temporal y de escasa entidad, que mantiene esporddicas teselas de
vegetacién natural. El trazado natural del cauce fue modificado y su trazado actual se
direcciona en sentido suroeste, quedando al limite del dmbito de implantacion.

El Centro de Cartografia de Castillo-La Mancha cuenta con un Mapa de Zonas de
Inundacién, que muestra las zonas de riesgo bajo, medio, frecuente y alto de
inundabilidad creado a partir de datos del Ministerio para la Transicidn Ecoldgica vy el
Reto Demogrdfico. El dmbito de implantacién del PP no se encuentra dentro de ninguna
de estas zonas de inundacidn. Es importante senalar que la informacion que presenta el
mapa anterior solo es detallada para los grandes cursos de agua, como en este caso
es el rio Ojailén, pero puede ser susceptible de tener imprecisiones para los pequenos.
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6.1.3.4.- CLIMATOLOGIA

El drea se encuentra englobada en una zona con clima Mediterrdneo. En cuanto a
temperatura, se puede cdlificar como moderadamente fria en invierno con una
temperatura media de las minimas de 0.8°C y una temperatura media de las mdximas
de 11.7°C. Los veranos son calurosos con temperaturas mdximas de 27.9°C. Por el
conftrario, en primavera y otoio las temperaturas son mds suaves.

Desde el punto de vista de las precipitaciones se pueden considerar moderadas con
478 mm de media anual. Se registran en el Observatorio Meteoroldgico de Puertollano
73 dias de lluvia al ano por término medio, 2.4 de nieve y 1.2 de granizo. El mes de mayo
es en el gue mds abundan las precipitaciones, y agosto es el mes que menos se registran.
En los meses estivales aparece un déficit hidrico que es caracteristico del clima
mediterrdneo.

6.1.3.5.- FLORA Y FAUNA

Para la identificacién preliminar de la vegetacién y hdbitats del dmbito de estudio se ha
consultado la informacién facilitada por el Centro Nacional de Informacién Geogrdfica
de la base de datos de ocupacidn del suelo en Espana en el ano 2014. Se identifican
las siguientes formaciones vegetales: superficie de combinacién de cultivos (es la
predominante, normalmente de olivos y cultivos herbdceos), extracciéon minera (ocupa
una parte importante de la zona), combinacién de cultivos con vegetacién, cultivos
herbdceos, pastizales o herbazales e infraestructura de residuos. No existe ningun Monte
de Utilidad PUblica (Ley 3/2008, del 12 de junio, de Silvicultura y Gestidn Sostenible de
Castilla-La Mancha) en el espacio en estudio.

Por otra parte, al sureste del dmbito aparecen comunidades gipsdfilas en crateres
protegidos fuera del dmbito del presente Proyecto Prioritario. Este tipo de vegetacion es
identificado como hdbitats importantes. La Directiva de Hdabitats de la Unidn Europea
brinda proteccién a estas comunidades gipsdéfilas. Por todo ello, estas antiguas zonas
mineras, que proporcionan las condiciones ideales para este tipo de vegetacién,
poseen un alto valor ambiental.
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El enclave de estudio para la implantacion del PP esta fundamentalmente antropizada,
destinada al cultivo agricola. Carece de espacios protegidos, sin embargo, Puertollano
reune unas caracteristicas ambientales que generan refugios para la fauna. Por ello,
todo el municipio forma parte de la Zona de Importancia de buitre negro y de la Zona
de Importancia del aguila Imperial lbérica, ambas reflejadas en el Decreto 275/2003, de
9 de septiembre

Ambas especies estdn incluidas en el Catdlogo Regional de Especies Amenazadas de
Castilla-La Mancha con diferente categorizacion, en el caso del dguila Imperial Ibérica
se trata de una “Especie en Peligro de Extincién” y en el caso del buitre negro se la
cataloga como “Especie Vulnerable”

Las Zonas de Importancia son grandes unidades geogrdaficas que mantienen hdbitat en
superficie suficiente y con caracteristicas adecuadas para albergar la poblacién de la
especie en distintas etapas de su ciclo vital e incluso permitir su expansion.
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Mapa de Zona de Importancia del Buitre Negro y Aguila Imperial. Visor CLM

Segun lo determinado en el articulo 86 de la Ley 9/1999 de 26 de Mayo de conservacion
de la naturaleza de Castilla-La Mancha, se establecen los tipos de planes de
conservacion de especies amenazadas. En el caso del aguila Imperial loérica, por su
catalogacién como especie en peligro de extincién, se debe llevar a cabo un Plan de
Recuperacion. Para el caso del buitre negro, su condicidn es de especie vulnerable, por
lo que se deberd llevar a cabo un Plan de Conservacién.

Plan de Recuperacién del Aguila Imperial Ibérica en CLM (DOCM 131 de 12/09/2003 - Anejo |
del Decreto 275/2003, de 9 de septiembre, por el que se aprueban los planes de recuperacion del dguila
imperial ibérica (aquila adalberti), de la cigieia negra (ciconia nigra) y el plan de conservacion del buitre
negro (aegypius monachus), y se declaran zonas sensibles las dreas criticas para la supervivencia de estas
especies en Castilla-La Mancha)

La finalidad del Plan de Recuperacion del Aguila Imperial Ibérica en CLM es garantizar
la conservacion de sus poblaciones y hdbitats, los objetivos del plan son los siguientes,
en orden de prioridad:

—_

Eliminar o reducir al minimo posible la incidencia de las causas de mortalidad no

natural que afectan a la especie.

2. Garantizar la conservaciéon de las superficies de hdbitat favorable para el dguila
imperial, incluyendo los territorios actuales y las zonas potenciales de
colonizacién.

3. Promover acciones para aumentar la disponibilidad de alimento, con un
enfoque en la recuperacién de las poblaciones de lagomorfos.

4. Eliminar las molestias y alteraciones del hdbitat en las dreas de reproduccion y
evitar pérdidas de calidad en las dreas de dispersidn juvenil.

5. Readlizar un seguimiento constante de la poblacién y llevar a cabo

investigaciones aplicadas necesarias.
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Recogery, cuando sea posible, reintfroducir ejemplares heridos o accidentados.
Difundir informacién para sensibilizar a la sociedad y colectivos sobre la
importancia de conservar al dguila imperial ibérica.

Promover la coordinacién entre organismos, asociaciones conservacionistas,
titulares de terrenos, cazadores y otros involucrados en la conservacién de la
especie.

Desarrollar un Programa de Cria y Conservacion en Cautividad para reforzar las
poblaciones silvestres, aumentar la variabilidad genética y mantener un nucleo
reproductor en cautividad como medida preventiva.

Puertollano esta integramente limitado por la zona de importancia de la especie.

Mapa Zona de importancia del Aguila Imperial. Visor de CLM

Plan de Conservacion del Buitre Negro en CLM (DOCM 131 de 12/09/2003 - Anejo | del Decreto
275/2003, de 9 de septiembre, por el que se aprueban los planes de recuperacion del dguila imperial ibérica
(aquila adalberti), de la ciglefa negra (ciconia nigra) y el plan de conservacién del buitre negro (aegypius
monachus), y se declaran zonas sensibles las dreas criticas para la supervivencia de estas especies en Castilla-

La Manchal)

La finalidad del Plan de Conservacion del Buitre Negro en CLM es garantizar la
conservacion y viabilidad a largo plazo de sus poblaciones y de su hdbitat.

Los objetivos del Plan de Conservacion del buitre negro en Castilla-La Mancha son los
siguientes, en orden de prioridad:

—_

Eliminar las causas de mortalidad no natural de la especie.

Eliminar las causas de alteracion del proceso reproductor en las dreas de cria y
alimentacion.

Garantizar la conservacién de hdbitats adecuados, incluyendo territorios
ocupados por colonias y zonas potenciales de colonizacion.

Promover acciones para mejorar el éxito reproductivo de las parejas
reproductoras en dreas de cria y alimentacion.

Realizar seguimiento regular de la poblaciéon de colonias reproductoras y llevar
a cabo investigaciones aplicadas.

Recoger, recuperar y reintroducir ejemplares heridos, colaborando con
programas de recuperacion.

Promover la coordinacién entre organismos, asociaciones, titulares de terrenos,
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cazadores, pescadores y otros involucrados en la conservacion.
8. Difundir informacién para sensibilizar a la sociedad sobre la importancia de Ia
conservacion del buitre negro.

Puertollano esta integramente limitado por la zona de importancia de la especie.

Ballests 105 \
de Calatraya |

MORUMENTO

-

Mapa Zona de importancia del Buitre Negro. Visor de CLM

Para alcanzar el objetivo de los planes anteriormente nombrados se deben tomar
algunas estrategias y actuaciones de conservacion, como:

= Se establecerd un programa de control y seguimiento de la especie en las zonas
de importancia a través de equipos de seguimiento cuyos cometidos serdn:

- Localizacién y vigilancia de puntos de nidificacion de la especie
- Seguimiento y evaluacién del estado de las poblaciones de especies-
presa
- Locdlizacion de tendidos eléctricos que presenten riesgo de
electrocucion para la especie
- Colaboracién en el desarrollo de las actuaciones de divulgaciéon y
sensibilizacién
- Deteccién de ofras acciones o instalaciones que modifiquen
negativamente el hdbitat (construcciones, apertura de canteras,
cortaderos, caminos, roturaciones, efc.) o afecten directamente a las
poblaciones
= Se elaborard, ejecutara y evaluard un programa de correccién de tendidos
eléctricos que presenten riesgo de electrocucion para la especie, aplicando las
medidas necesarias para minimizar el riesgo, se requiere la aplicacién de
medidas adicionales de proteccién de acuerdo con lo establecido en el articulo
5 del Decreto 5/1999, de 2 de febrero por el que se establecen normas para
instalaciones eléctricas aéreas en alta tension vy lineas aéreas en baja tensidén
con fines de proteccion de la avifauna.
= Se promoverd el establecimiento de convenios y colaboraciones con las
empresas suministradoras de energia eléctrica, para la realizacién de
actuaciones dentro del programa de correccidén de tendido eléctrico
= Se coordinardn las actuaciones precisas con las diferentes administraciones
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responsables para la adopcidén de medidas de revision y correccidon de tendidos
eléctricos

= Se elaborard un catdlogo de medidas correctoras de tendidos eléctricos
remitido a administraciones y empresas responsables de cada una de las
infraestructuras para procurar su adaptacion

* En los procedimientos de evaluacién ambiental y autorizacién de nuevos
pargues edlicos en las zonas de importancia para la especie

= Enlosinstrumentos de planificacion y gestion de dreas protegidas, proyectos de
ordenacién y planes de aprovechamiento forestal o cinegético, planes
urbanisticos, estudios de impacto ambiental y en las evaluaciones de planes o
programas de afecten a las dreas criticas, se tendrdn en cuenta las necesidades
de conservacion de esta especie

En el dmbito del presente Proyecto encontramos actualmente numerosos tendidos
eléctricos aéreos, estos pueden presentar un riesgo para las especies, se llevardn a cabo
las correcciones necesarias para cumplir los objetivos propuestos tanto por el Plan de
Restauracion como para el Plan de Conservacién de las especies.
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Zona de importancia del Buitre Negro y el Aguila Imperial
" Aerogeneradores

e Togesalta fension
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Mapa de Tendidos Eléctricos y Aerogeneradores.

Por otro lado, en el término municipal, se incluyen hdbitats y elementos geomorfoldgicos
protegidos por la Ley 9/1999, de 26 de mayo, de Conservacion de la Naturaleza de
Castilla-La Mancha: enebrales arborescentes, dehesas de Quercus spp., comunidades
rupicolas no nitréfilas, tamujares y bosques y arbustedas luso-extremadurenses
termomediterrdneas.
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6.1.3.6.- ESPACIOS NATURALES PROTEGIDOS Y ZONAS SENSIBLES

Dentro del dmbito de estudio no se han encontrado elementos identificados como
Hdbitats de interés comunitario (Directiva 92/43/CEE) o Espacios Naturales Protegidos o
Zonas Sensibles segun la Ley 9/1999 de Conservacién de la naturaleza. La zona
protegida mds cercana se sitia a mds 1,8 km al sureste, denominada Carbonifero de
Puertollano incluido en mayo de 2021 segun el Decreto 40/2021, de 20 de abril.

En la zona sur del dmbito, sin afectar al mismo, encontramos a una distancia de mds de
2,5 km el Monte de Utilidad Publica Dehesa Boyal, forma parte del dominio publico
forestal y se les aplica un régimen juridico de especial proteccién de la flora y fauna
silvestre y a la conservacién de la diversidad biolégica y genética de estos motes con
altos valores naturales. Este monte forma parte de los Espacios Protegidos de la provincia
de Ciudad Real y esta incluido en los Catdlogos de Montes de Utilidad Publica de la
provincia con una codificaciéon CR?1.

Ademds, en la zona sureste de la delimitacion del presente Proyecto Prioritario
encontramos un Elemento geomorfolégico protegido que corresponde a un Crdater de
una antigua explotacion minera.

Atendiendo al visor de Sistema de Informacion urbana de CLM, nos indica la existencia
en el norte del dmbito, sin afectar a este por situarse a mds de 1,6 km la presencia de
un Suelo No Urbanizable de Especial Proteccién denominado Area de Proteccién y
Conjunto Forestal de la Dehesa Boyal.
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_ Suelo No Urbanizable de Especial Proteccién
Area de proteccién y Conjunto Forestal de la Dehesa Boyal

Elemento geomorfolégico
Crater, antigua explotacion minera

Espacio Natural Protegido /
Carbonifero de Puertollano

Ris

Monte Dehesa Boyal :
Montes de utilidad publica .

Mapa de espacios pro’regidos'.' Visor CLM

6.1.3.7.- VIAS PECUARIAS

Incluido en el Registro PUblico de Vias Pecuarias de la Red Regional (Orden 20/11/2012),
se encuentfran en su Anexo Il los “Grades Recorridos”, que son las Vias Pecuarias de
mayor importancia que, con independencia de su denominacion local, sus itinerarios
superan los limites de varios municipios, provincias e incluso de Castilla-La Mancha; estas
suelen ser las grandes Canadas Reales que forman parte de la Red Nacional de Vias
Pecuarias.

En el municipio de Puertollano discurren varias Vias Pecuarias inventariadas, siendo la
Canada Real Soriana la mds importante, limitando por el norte con el dmbito propuesto
para la implantacién del Proyecto. Esta via pecuaria atraviesa transversalmente la
provincia de Ciudad Real desde Ventillas hasta Alcdzar de San Juan, con una anchura
legal de 75,22 metros. El resto de las vias pecuarias que se encuentran cerca de la zona
de estudio son Cordel de la Alcoba (a la derecha) y Cordel mdrgenes y prado del rio
Ojailén (a la izquierda) con una anchura legal de 33.42 metros y 37.61 meftros
respectivamente.

En la fase de PSl se deberd tener en cuenta lo dispuesto en la Ley 9/2003 de 20 de marzo
de Vias Pecuarias de Castilla-La Mancha.
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6.1.3.8.- PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO Y ARQUEOLOGICO

La Ley 4/1990 del Patrimonio Histérico de Castilla-La Mancha en su articulo 1.2 reconoce
que “Forman parte del Patrimonio Histérico de Castilla-La Mancha los inmuebles y
objetos muebles de interés histérico, artistico, arqueoldgico, cientifico o técnico de
interés para Castilla-La Mancha”.

Integran el Patrimonio Histérico de Castilla-La Mancha, a efectos de su proteccion
especifica, los Bienes de Interés Cultural (BIC), los Parques Arqueoldgicos, el Inventario
de Carta Arqueoldgica los Bienes incluidos en el Inventario de Patrimonio Arquitectdnico
de Interés Histérico Artistico Provincial (IPADIHA), y el Catdlogo de Bienes y espacios
protegidos del POM.

Los Bienes de Interés Cultural (B.I.C.) son la mdxima figura de proteccién juridica y de
proteccién singular expresada tanto en la Ley 16/1985 del Patrimonio Histérico Espanol
(para inmuebles los articulos 9 a 25) como en la Ley 4/1990 de Patrimonio Histérico de
Castilla-La Mancha (para inmuebles los articulos é a 15).

En el término municipal de Puertollano, a los efectos de su arqueoldgica, y segun lo
definido en los articulos 21, en su redaccion dada por la Ley 9/2007, de 29 de marzo de
2007, 22 y 23 de la Ley 4/1990 de Patrimonio Histérico de Castilla-la Mancha Ley (ANEXO
2), se distinguen Ambitos arqueolégicos de Protecciéon y de Prevencion.

Dentro del dmbito del proyecto se encuentra el Ambito de Prevencién B.2. Costanilla,
que se ubica en una terraza en el margen izquierdo del rio Ojailén. Es una zona llana en
gran parte alterada por explotaciones mineras y el desvio del cauce del rio Ojailén. Por
ofra parte, las zonas sin alterar estdn dedicadas al cultivo de cereales y olivos.

166 Proyecto Prioritario + DIR — Planta de Acero Verde - Puertollano (Ciudad Real)



qunum Steel Proyecto Prioritario + DIR

Commitied o green innovaton Planta de Acero Verde - Puertollano (Ciudad Real)

Ademds, cabe destacar una serie de elementos etnogrdficos e industriales que, por su
calidad de inmueble, tienen por si solos una proteccidn especial para su conservacion,
segun Carta arqueoldgica vigente.

Referencia o . 0z
z Poligono Parcelas Denominacion
Catalogo
1 07130710116 3 337 Pozo Parralén
2 07130710117 3 326 Pozo Culebra
2 07130710127 3 9030 (+1) Cam. De la
Culebra

Pozo Parraldn, se identifica como Patrimonio Industrial. Actualmente estd dedicado a
uso agrario.

Pozo Culebra, se identifica como Patrimonio Industrial. Actualmente estd dedicado a
Uso agrario.

Camino de la Culebra, se identifica como un camino histdrico de propiedad publica
que discurre por varios barrios. Actualmente es de uso agrario.

6.1.5.- AFECCIONES

Red Ferroviaria
Por el extremo norte del dmbito discurren:

La linea férrea Ciudad Real — Badajoz, en su punto kilométrico 215 al 218. Actualmente
es una linea de plataforma doble, electrificada a 3 kV en el tramo de Ciudad Real -
Puertollano-Mercancias, a partir de aqui partird un tframo Puertollano-Mérida-Lisboa de
plataforma Unica, actualmente sin electrificar. En el pk 213 tenemos la estaciéon de tren
de Puertollano. En el pk 216,5 tenemos una playa de vias.

El paso de esta red ferroviaria representa una gran oportunidad por la pretension de
constfruccion de una estacion intermodal de mercancias en el interior del dmbito.

Consultado el Estudio Informativo del Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana, el frazado actualmente considerado de la Linea de Ferrocarril Ciudad Real-
Mérida-Lisboa, a su paso por Puertollano, en el dmbito propuesto, discurre en paralelo a
la actual linea de AVE, al norte de la misma y prdcticamente colindantes.

Deberd tenerse en cuenta lo dispuesto en la Ley 38/2015 de 29/09/2005 del sector
ferroviario para las vias de ferrocarril que transcurren a nivel estatal. Dentro del Capitulo
Il de dicha ley se establecen los limites que se detallan a continuacién:

ZONIFICACION DE ViAS DE FERROCARRIL
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Definicién Referencia y anchura de la zona

Dominio PUblico Desde arista exterior de explanacién (8m)
Zona de Proteccién Desde arista exterior de explanacién (50m)
Limite de Edificaciéon Desde arista exterior de plataforma (70m)

La linea de AVE Madrid-Sevilla, en su punto kilométrico 215 al 218. Actualmente es una
linea de plataforma doble, electrificada a 25 kV en el tramo de Madrid-Sevilla a partir
de aqui partird un tramo Sevilla-Huelva de plataforma Unica electrificado con 3 kV. En
el pk 213 tenemos la estaciéon de tren de Puertollano. En el pk 216,5 tenemos una posible
conexién con el Poligono de La Nava cercano al dmbito de actuacion.

El paso de esta red de AVE representa una gran oportunidad por la pretension de
construccion de una estaciéon intermodal de mercancias en el interior del dmbito.

Consultado el Estudio Informativo del Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana, el tfrazado actualmente considerado de la Linea de AVE Madrid - Sevilla, a su
paso por Puertollano, en el dmbito propuesto, discurre en paralelo a la actual linea de
ferrocarril existente, al norte de la misma y prdcticamente colindantes.

Deberd tenerse en cuenta lo dispuesto en la Ley 38/2015 de 29/09/2005 del sector
ferroviario para las vias de ferrocarril que transcurren a nivel estatal. Dentro del Capitulo
Il de dicha ley se establecen los limites que se detallan a continuacién:

ZONIFICACION DE ViAS DE AVE

Definicién Referencia y anchura de la zona

Dominio PUblico Desde arista exterior de explanacién (8m)
Zona de Proteccion Desde arista exterior de explanacién (50m)
Limite de Edificacion Desde arista exterior de plataforma (70m)

Por el extremo este del dmbito discurre:

La linea férrea Puertollano - Puertollano Refineria, actualmente es una linea de
plataforma Unica, actualmente electrificada a 3 kV. En el pk 213 se encuentra Ia
estacion de tren de Puertollano de la cual parte la linea.

El paso de esta red ferroviaria representa una gran oportunidad por la pretension de
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construccion de una estacion infermodal de mercancias en el interior del dmbito.

Consultado el Estudio Informativo del Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana, el trazado actualmente considerado de la Linea de Ferrocarril Puertollano -
Puertollano Refineria, a su paso por Puertollano, en el dmbito propuesto, discurre en
paralelo ala actual carretera CR-5033, al este de la misma y prdcticamente colindantes.

Deberd tenerse en cuenta lo dispuesto en la Ley 38/2015 de 29/09/2005 del sector
ferroviario para las vias de ferrocarril que transcurren a nivel estatal. Dentro del Capitulo
Il de dicha ley se establecen los limites que se detallan a continuacién:

ZONIFICACION DE ViAS DE FERROCARRIL

Definicién Referencia y anchura de la zona

Dominio PUblico Desde arista exterior de explanacién (8m)
Zona de Proteccion Desde arista exterior de explanacién (50m)
Limite de Edificacion Desde arista exterior de plataforma (70m)

/

s

N

|limite de edfficacién (FF.CC)- 50m _ —
=

—

20na de afeccién [FF.CC) - 70m

Abastecimiento de Agua

En el entorno del dmbito de actuacién encontramos una red de abastecimiento de
agua potable y una red de agua bruta que discurren por la zona norte del mismo,
exterior a la delimitacion del proyecto, ademds de dos derivaciones individuales que
quedarian en el interior del suelo afectado por el proyecto.
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PSI HYDNUM STEEL
1.917.909,93 m*

Saneamiento y Depuracion

En el dmbito del proyecto encontramos una red de saneamiento y depuracién que
discurre por la zona norte del mismo, exterior a la delimitacién del proyecto, ademds de
dos derivaciones individuales que se introducen al dmbito propio del Proyecto Prioritario.

PSI HYDNUM STEEL
1.917.909,93 m’

Lineas Eléctricas

En el dmbito de actuacién del presente Proyecto encontramos un total de nueve lineas
eléctricas aéreas de influencia, ademds de una subestacion cercana en el Poligono de
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la Nava y ofra existente en el margen derecho de la linea ferroviaria Puertollano-
Puertollano Refineria denominada Subestacion de Calatrava:

Existe una linea aérea de dos circuitos de alta tensiéon de 400 kV que atraviesa el dmbito
por el margen derecho del Rio Ojailén paralelo al margen oeste del dmbito y por su
parte central.

Existe una linea aérea de un Unico circuito de alta tensién de 220 kV que se conecta a
una linea proveniente de la subestacion del Poligono de la Nava vy se introduce en el
dmbito por la parte oeste del mismo dando servicio a un particular

Existe una linea aérea de un Unico circuito de alta tensién de 220 kV que se conecta a
la subestacién de Calatrava propiedad de Unidn Fenosa Distribucién y se intfroduce al
dmbito por la parte noreste.

Existe una linea aérea de un circuito de media tensién de 15 kV que discurre por el norte
del dmbito paralelo al limite del mismo.

Existen dos lineas subterrdneas de un circuito de media tensiéon de 15 kV que discurre
por el norte del dmbito paralelo al limite del mismo.

Existe una linea aérea de un circuito de media tensién de 15 kV que atraviesa el dmbito
de norte a sur.

Existe una linea aérea de un circuito de media tensiéon de 15 kV que se introduce en el
dmbito por la parte este y discurre de forma paralela al mismo

Existe una linea aérea de un circuito de baja tensidén que parte de la linea de MT que
atraviesa el dmbito de norte a sur y se ubica en la zona central del dmbito

Existe una linea aérea de un circuito de baja tensién que atraviesa el dmbito por la parte
sur.

Ademds de las lineas descritas, existen tres centros de transformaciéon y tres Cajas
generales de Proteccidon en el dmbito del proyecto.
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. .
- PSIHYDNUM STEEL
- 1917.909,93 m?

RN

Telecomunicaciones

Al norte del émbi’rc; de actuacidon encontramos una red de telecomunicaciones
propiedad de TELEFONICA S.A.
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Linea de Gas

Existe un gasoducto en la zona norte del dmbito de actuaciéon. En fase de PSI y tras
levantamiento topogrdfico, la delimitacion del proyecto se justard para respetar el
frazado actual del mismo.

|
PS| HYDNUM STEEL i
1.917.909,93 m? i

Z00M Z0NA DE ATECCION

Edificaciones

En el dmbito propuesto por el Proyecto existen algunas edificaciones de tipo residencial
e industrial, que se describen a continuacion:

Ref Catastral Poligono Parcela Tipologia Superficie (m2)

13071A003000960001 MM 3 96 Oficinas 1.249
13071A003000940001MT 3 94 Industrial 1.674
13071A003000790001MH 3 79 Residencial 71
13071A003002620001MD 3 262 Residencial 116
13071A003002610001MR 3 261 Residencial 425
13071A003003390001MY 3 339 Residencial 95
13071A003011540001MG 3 1154 Residencial 166
13071A003011340001MR 3 1134 Residencial 113
13071A003011530001MY 3 1153 Const. ruinosa 107
13071A003010980001MM 3 1098 Residencial 235

Ademds de las anteriores, en el dmbito enconframos construcciones sin alta catastral
con uso residencial de segunda vivienda.
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. )
L 4

-

El uso generalizado del suelo es el propio del suelo rustico, el agricola.
Vias Pecuarias

Se han descrito en el apartado anterior las Vias Pecuarias que afectan al dmbito
propuesto.

Deberd tenerse en cuenta lo dispuesto en la Ley 9/2003 de 08/04/2003 de Vias Pecuarias
de Castilla-La Mancha para las vias pecuarias que transcurren dentro de los limites de
la Comunidad Autébnoma.

Aparecen en esta ley reguladas las zonas de dominio pUblico, servidumbre y proteccién
con una cuantificacién en metros de las franjas correspondientes, distinguiendo entre
las diferentes categorias de vias pecuarias.

VIAS PECUARIAS

Definicién Referencia y anchura de la zona
CANADA Desde el eje (37.5m a cada lado)
CORDEL Desde el eje (18,75m a cada lado)
VEREDA Desde el eje (10m a cada lado)
COLADA Variable

En el dmbito del Proyecto encontramos tres Vias Pecuarias de influencia
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PSI HYDNUM STEEL
1.917.909,93m?

8 N
CORDEL DE MARGENES Y .~

PRADO DEL RIO OJAILEN

ViAS PECUARIAS DE PUERTOLLANO

Definicién Referencia y anchura de la zona

CANADA REAL SORIANA Desde el eje (37,5m a cada lado)

CORDEL DE LA ALCOBA Desde el eje (18,75m a cada lado)

CORDEL DE MARGENES Y PRADO DEL RIO OJAILEN Desde el gje (18,75m a cada lado)
Hidrologia

En el dmbito de actuacion encontramos tres cauces que afectan al proyecto:

Proyecto Prioritario + DIR — Planta de Acero Verde — Puertollano (Ciudad Real)

175



Proyecto Prioritario + DIR
Planta de Acero Verde - Puertollano (Ciudad Real)

El denominado Arroyo del Zorro atraviesa el dmbito de norte a sur. Se trata de un arroyo
con cauce continuo y con espacios en los que conserva parte de la vegetacién de
ribera. La legislacién urbanistica en vigor obliga al establecimiento de la
correspondiente franja de proteccién de 100 metros a cada lado del arroyo y a la
exclusion de estos terrenos de la zona de actuacion.

El denominado Cauce Desconocido se infroduce en el dmbito por la zona suroeste del
mismo, con desembocadura en el cauce antiguo del Rio Ojailén. Se trata de un arroyo
con cauce continuo y con espacios en los que conserva parte de la vegetacion de
ribera. La legislaciéon urbanistica en vigor obliga al establecimiento de la
correspondiente franja de proteccién de 100 metros a cada lado del arroyo y a la
exclusion de estos terrenos de la zona de actuacion.

El denominado Rio Ojailén discurre por el limite suroeste del dmbito de actuacién
creando un limite natural del mismo. Se trata de un rio con cauce continuo, modificado
por necesidades mineras y con espacios en los que conserva parte de la vegetacion de
ribera. La legislacién urbanistica en vigor obliga al establecimiento de la
correspondiente franja de proteccién de 100 metros a cada lado del arroyo y a la
exclusion de estos terrenos de la zona de actuacién.

Deberd tenerse en cuenta el Real Decreto Legislativo 1/2001, de 20 de julio, por el que
se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Aguas. Asi como el Real Decreto 849/1986,
de 11 de abril, por el que se aprueba el Reglamento del Dominio PUblico Hidrdulico.

ZONIFICACION DE HIDROGRAFIA

Definicion Referencia y anchura de la zona
Dominio PUblico Hidrdulico Desde la linea exterior de cauce con mayor crecida (5 m)
Zona de Policia Desde la linea exterior de cauce con mayor crecida (100 m)

En la fase de PSI se redactardn los pertinentes estudios hidrolégicos y de riesgo de
avenidas, asi como todos los estudios sectoriales necesarios que justifiquen
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técnicamente las soluciones propuestas por el proyecto. Todo ello siguiendo los trdmites
pertinentes con la Confederaciéon Hidrogrdfica del Guadalquivir.

Zona Proteccion Arqueolégica

El dmbito de actuacién se encuentra afectado por varias afecciones arqueoldgicas

definidas en la Carta Arqueoldgica de Puertollano.

En el margen izquierdo del Rio Ojailén encontramos un dmbito de prevencion definido
por la Carta Arqueoldgica, denominado como “B.2. COSTANILLA”. EI dmbito de
prevencion se define como zona con abundante cuarcita, afectadas por las
explotaciones mineras dedicada a cultivo del olivar y cereal. Este dmbito de prevencion
tiene probada la existencia de restos arqueoldgicos o que existe una presuncidn

razonada y probable de aparicidon de los mismos.

Esta drea incluye los siguientes yacimientos:

Proyecto Prioritario + DIR
Planta de Acero Verde - Puertollano (Ciudad Real)

07130710008 COSTANILLA |
07130710013 COSTANILLA I
07130710027 RIO OJAILEN IV

La zona a proteger se encuentra dentro de una figura poligonal de forma irregular con

los siguientes vértices:

X Y
1 401813.25 4281186.59
2 401811.81 4281199.43
B 401808.68 4281208.40
Sl 401774.94 4281297.48
Sl 401754.81 4281356.20
L 401749.75 4281365.88
A 401737.87 4281404.28
Gl 401727.02 4281431.08
(B 401717.52 4281455.85
LN 401701.06 4281509.02
N 401698.26 4281516.81
PN 401694.94 4281522.96
BN 401690.67 4281527.34
BN 401668.94 4281537.75
BN 401635.18 4281649.08
LN 401624.12 4281685.55
Il 401615.44 4281698.79
LN 401611.40 4281724.70
B8 401574.83 4281867.99
2l 401526.56 4281859.69
N 401493.45 4281849.46
Gl 401489.68 4281848.29
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401421.64 4281827.26
401330.23 4281798.99
401329.88 4281798.82
401235.27 4281752.86
401125.91 4281699.72
401104.11 4281690.22
401065.95 4281673.60
401031.06 4281678.22
400995.43 4281658.73
400980.53 4281650.00

Por otro lado, encontramos el Pozo Parralén en la zona este. Al igual que el anterior, se
identifica como Patrimonio Industrial con proteccién ambiental y estd dedicado a uso
agrario, presente en la Carta Arqueoldgica con referencia 07130710116.

Ademds, encontramos el Pozo Culebra en la zona este. Se identifica como Patrimonio
Industrial con proteccidon ambiental y estd dedicado a uso agrario, presente en la Carta
Arqueoldgica con referencia 07130710117.

Por Ultimo, el Camino de la Culebra, al este de la zona de actuacion, se identifica como

un camino histérico de propiedad publica, presente en la Carta Arqueoldgica con
referencia 07130710127.

A Camino de Culebra
\ e

|
|
i
/ i {
B.2 - COSTANILLA | /5/ Pozo Culebra

/; = l
Pozo Parralén.
s 1 e e )/
/ 7 d
[,’
N =
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La proteccidén al Patrimonio Histérico-Artistico y Arqueoldgico quedard establecida en
la Resolucién a emitir, por la Direccidn General de Patrimonio y Museos de la Consejeria
de Cultura tras el frdmite de Concertacién Interadministrativa del Proyecto.

En la fase de PSI se gestionardn las actuaciones arqueoldgicas sobre los terrenos, asi
como los trdmites pertinentes con la Consejeria de Cultura.

Espacios naturales de interés; LIC, ZEPA, etc.

No existen en el dmbito de actuacion.

Red Viaria

En el norte del dmbito tenemos, paralelo al limite del mismo, la Carretera N-420
Tarragona - Cérdoba, que forma parte de la red de Carreteras del Estado (Ministerio de
Fomento). El dmbito queda afectado por esta carretera entre los PK 155 y 158. Esta

carretera consta de dos carriles uno para cada sentido de circulacion de 3,65 metros
mds arcén lateral de 1 metro.

Serd de aplicaciéon la Ley 37/2015, de 29 de septiembre de Carreteras (BOE del
30/09/2015) y sureglamento aprobado por el Real Decreto 1812/1994 asi como la Orden
de 16 de diciembre de 1997 por la que se regulan los accesos a carreteras del estado.

.~ 1IONIFICACIONDEN-420

Definicién Referencia y anchura de la zona

Dominio PUblico Desde arista exterior de explanaciéon (8 m)
Zona de Servidumbre Desde arista exterior de explanacién (25 m)
Zona de Afeccién Desde arista exterior de explanacién (100 m)
Limite de Edificacién Desde arista exterior de calzada (50 m)
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En el este del dmbito tenemos, paralelo al limite del mismo, la Carretera CR-5033
Variante sur de Puertollano, dando salida desde la carretera de Cérdoba al Complejo
Petroquimico de Repsol, que forma parte de la red de la Diputacidén Provincial de
Ciudad Real. El dmbito queda afectado por esta carretera en el PK 1. Esta carretera
consta de dos carriles uno para cada sentido de circulacién de 3,00 metros mds arcén
lateral de 1 meftro.

Deberd tenerse en cuenta lo dispuesto en la Ley 9/1990 de 28-XIl de Carreteras vy
Caminos de Castilla-La Mancha para las vias que se desarrollan integramente en los
limites de la Comunidad Autébnoma.

ZONIFICACION DE CR-5033

Definicién Referencia y anchura de la zona

Dominio PUblico Desde arista exterior de explanacién (3 m)
Zona de Servidumbre Desde arista exterior de explanacién (8 m)
Zona de Afeccién Desde arista exterior de explanacién (50 m)
Limite de Edificacién Desde arista exterior de calzada (25 m)

Ambas redes representan una oportunidad para el Proyecto puesto que se
aprovechardn los accesos, enlaces, ramales, puente y lazos con aumentos de
capacidad.

En fase de PSI se redactardn los pertinentes estudios de trdfico, framitando los
expedientes de consultas previas y autorizaciones que se estimen necesarias en base a
la legislacion vigente en materia de carreteras con las administraciones fitulares de las
mismas.
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Afecciones mineras

En el dmbito de actuacion encontramos la influencia de cinco explotaciones mineras,
como viene definido en el plano INF15, siendo todas ellas, actualmente, concesiones
caducadas:

ATENAS

Tipo de derecho Sustancia/s . . Fecha
" Superficie o
minero explotada/s solicitud

Nombre

Concesidén Directa Empresa
2 S MIGUEL 2 Carbén 28 Ha. 15/11/1902 Caducado carbonifera
de Explotacién del SurS.A

Concesidén Directa Empresa
3 S MIGUEL 2 Carbén 19 Ha. 05/03/1904 Caducado carbonifera
de Explotacién del SurS.A

Concesién Directa Empresa
5 S MIGUEL 2 Carbén 31 Ha. 15/11/1905 Caducado carbonifera
de Explotaciéon

del Sur S.A.
Concesién Directa , Empresa

ATENAS ! Carbdn 150 Ha. 15/12/1874 Caducado carbonifera

de Explotaciéon

del Sur S.A.
Concesién Directa , Empresa

FRAIN 2 Carbdn 226 Ha. 29/11/1875 Caducado carbonifera
de Explotaciéon del SUrS.A

Medio Ambiente
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La evaluacién ambiental es una herramienta indispensable para la proteccidon del
medio ambiente, buscando contribuir al desarrollo sostenible. Mediante esta evaluacién
se permite incorporar criterios de sostenibilidad en la toma de decisiones estratégicas a
través de la evaluaciéon de Planes y Programas.

La Ley 2/2020, de 7 de febrero, de Evaluaciéon Ambiental de Castilla-La Mancha (de
ahora en adelante Ley 2/2020), define el dmbito de aplicacién en sus Articulos 5.y 6.;
Ambito de aplicacién de la evaluacién ambiental estratégica y Ambito de aplicacién
de la evaluaciéon de impacto ambiental respectivamente.

Con relacién a la Evaluacién Ambiental Estratégica establece:
“Art. 5. Ambito de aplicacién de la evaluacidn ambiental estratégica.

1. Serdn objeto de una evaluacion ambiental estratégica ordinaria de acuerdo
con lo establecido en esta ley los planes y programas, asi como sus
modificaciones, que se adopten o aprueben en Castilla-La Mancha por la
Administracién regional o local, y cuya elaboracidén y aprobacion venga exigida
por una disposicion legal o reglamentaria o por acuerdo del Consejo de Ministros
o del Consejo de Gobierno, cuando:

a) Establezcan el marco para la futura autorizacion de proyectos
legalmente sometidos a evaluacion de impacto ambiental y se
refieran a la agricultura, ganaderia, silvicultura, acuicultura, pesca,
energia, mineria, industria, transporte, gestion de residuos, gestion de
recursos hidricos, telecomunicaciones, turismo, ordenacion del
territorio urbano y rural, o del uso del suelo.”

Con relacién a la Evaluaciéon de Impacto Ambiental establece:
“Art. 6. Ambito de aplicacién de la evaluacidn de impacto ambiental.

1. Serdn objeto de una evaluacién de impacto ambiental ordinaria de acuerdo
con lo establecido en esta ley los siguientes proyectos que pretendan realizarse
en Castilla-La Mancha, salvo aquellos cuya evaluaciéon de impacto ambiental
competa a la Administracion del Estado y que por lo tanto seguirdn los
procedimientos marcados por la legislaciéon bdsica estatal:

a) Los comprendidos en el anexo |, asi como los proyectos que,
presentdndose fraccionados, alcancen los umbrales del anexo |
mediante la acumulacidén de las magnitudes o dimensiones de cada uno
de los proyectos considerados.”

El Anexo | recoge los proyectos sometidos a evaluacién ambiental ordinaria, quedando
la actividad del presente Proyecto encuadrada en:

Grupo 4. Industria siderurgica y del mineral. Produccion y elaboracién de
metales.

c) Instalaciones para la elaboracion de metales ferrosos en las que se
realice alguna de las siguientes actividades:

1.° Laminado en caliente con una capacidad superior a 20 t de
acero en bruto por hora.
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Por su parte, el Real Decreto Legislativo 1/2016, de 16 de diciembre, por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley de prevencién y control integrados de la
contaminacién, establece en sus articulos 2 y 9:

“Art. 2. Ambito de aplicacidn.

Esta ley serd aplicable a las instalaciones de titularidad publica o privada en las
que se desarrolle alguna de las actividades industriales incluidas en las
categorias enumeradas en el anejo 1y que, en su caso, alcancen los umbrales
de capacidad establecidos en el mismo, con excepcidn de las instalaciones o
partes de las mismas utilizadas para la investigacién, desarrollo y
experimentaciéon de nuevos productos y procesos.”

“Art. 9. Instalaciones sometidas a la autorizaciéon ambiental integrada.

Se somete a autorizacién ambiental integrada la explotacion de las instalaciones
en las que se desarrolle alguna de las actividades incluidas en el anejo 1. Esta
autorizacion precederd, en todo caso, a la construccién, montaje o traslado de
las instalaciones, y se adaptard a las modificaciones que se produzcan en las
instalaciones.”

El Anexo | recoge las categorias de actividades e instalaciones contempladas en el
articulo 2, quedando la actividad del presente Proyecto encuadrada en:

2. Produccion y transformacion de metales.

2.3 Instalaciones para la transformacion de metales ferrosos: a) Laminado
en caliente con una capacidad superior a 20 toneladas de acero bruto
por hora.

En base a todo lo expuesto anteriormente, el Proyecto Hydnum Steel habria que
someterlo a los siguientes trdmites de evaluacion ambiental:

- Evaluacién Ambiental Estratégica, ya que el Proyecto propone una
innovacion del planeamiento general vigente en el municipio de
Puertollano.

- Evaluacién de Impacto Ambiental del Proyecto, por ser una actividad
recogida en el Anexo | de la Ley 2/2020.

- Autorizacion Ambiental Integrada, por ser una actividad recogida en el
Anexo | del RD Legislativo 1/2016.

El articulo 60 de la Ley 2/2020 establece:

“Art. 60. Tramites conjuntos de la autorizacidon ambiental integrada y la
evaluaciéon de impacto ambiental.

1. Cuando un proyecto deba ser objeto de evaluacion de impacto
ambiental ordinaria y de autorizacidon ambiental integrada, el promotor
presentard una Unica solicitud en el érgano competente para emitir la
autorizacidn ambiental integrada que se referird tanto a la presentacion
del estudio de impacto ambiental para la tramitacién de su evaluacion
de impacto ambiental ordinaria como a la obtencién de la autorizacion
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ambiental integrada. En estos casos, el érgano competente para emitir
la autorizacién ambiental integrada desempenard las funciones
atribuidas al érgano sustantivo en la tramitacion de la evaluacion de
impacto ambiental, sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado 6 en
cuanto a la informacién publica conjunta y las consultas sobre el estudio
de impacto ambiental.”

El Proyecto, en fase de PSI, recogerd los documentos ambientales precisos para su
sometimiento a los diferentes trdmites de evaluacién y autorizacidn ambiental descritos.

6.2.- DESCRIPCION DE LAS CARACTERISTICAS JURIDICAS RELATIVAS A LA
ESTRUCTURA DE PROPIEDAD Y LOS USOS Y APROVECHAMIENTOS EXISTENTES
Y FUTUROS

Este apartado ha sido redactado de conformidad con el articulo 20.1.c) del TRLOTAU,
que indica entre las determinaciones que el Plan debe contener “las caracteristicas
juridicas relativas a la estructura de la propiedad y los usos y aprovechamientos
existentes” sobre el suelo donde se va a desarrollar el Plan.

6.2.1.- ESTRUCTURA CATASTRAL

El dmbito de suelo sobre el que se plantea el Proyecto afecta a 238 parcelas catastrales,
como puede observarse en la siguiente imagen. De la totalidad de parcelas catastrales,
18 son de ftitularidad publica, que corresponden caminos y cauces.

La estructura de propiedad catastral se describe en las siguientes tablas:

ESTRUCTURA CATASTRAL
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REF. CAT Titular Poligono Parcela Sup. Afectada
13071A00300059 Privado 3 0059 6612,00
13071A00300062 Privado 3 0062 12263,00
13071A00300041 Privado 3 0041 12458,00
13071A00300042 Privado 3 0042 3567,00
13071A00300043 Privado 3 0043 3599,00
13071A00300044 Privado 3 0044 1702,00
13071A00301122 Privado 3 1122 1769,00
13071A00301123 Privado 3 1123 2508,00
13071A00300046 Privado 3 0046 18812,00
13071A00301110 Privado 3 110 1784,00
13071A00300119 Privado 3 0119 2279,00
13071A00300121 Privado 3 0121 1638,00
13071A00300122 Privado 3 0122 746,00
13071A00301096 Privado 3 1096 1053,00
13071A00300120 Privado 3 0120 7552,00
13071A00300136 Privado 3 0136 1905,00
13071A00300135 Privado 3 0135 1983,00
13071A00300134 Privado 3 0134 3904,00
13071A00301112 Privado 3 1112 6889,00
13071A00300073 Privado 3 0073 1625,00
13071A00300061 Privado 3 0061 3771,00
13071A00300255 Privado 3 0255 3024,00
13071A00300256 Privado 3 0256 11451,00
13071A00300258 Privado 3 0258 19077,00
13071A00300260 Privado 3 0260 6484,00
13071A00300264 Privado 3 0264 9556,00
13071A00300358 Privado 3 0358 2606,00
13071A00300364 Privado 3 0364 996,00
13071A00300344 Privado 3 0344 18873,00
13071A00300348 Privado 3 0348 1561,00
13071A00301027 Privado 3 1027 2379,00
13071A00300376 Privado 3 0376 6109,00
13071A00301115 Privado 3 1115 1500,00
13071A00300202 Privado 3 0202 2162,00
13071A00300227 Privado 3 0227 2437,00
13071A00300241 Privado 3 0241 1544,00
13071A00300243 Privado 3 0243 2618,00
13071A00300173 Privado 3 0173 56372,54 *
13071A00300178 Privado 3 0178 50365,00
13071A00300360 Privado 3 0360 3150,00
13071A00300077 Privado 3 0077 6678,00
13071A00300345 Privado 3 0345 5405,00
13071A00300096 Privado 3 0096 232892,50
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13071A00301 124 Privado 3 1124 7150,00
13071A00301025 Privado 3 1025 74001,00
13071A00300339 Privado 3 0339 59866,00
13071A00300088 Privado 3 0088 8233,00
13071A00300090 Privado 3 0090 17149,00
13071A00300092 Privado 3 0092 10752,00
13071A00300093 Privado 3 0093 19958,00
13071A00300064 Privado 3 0064 9170,00
13071A00300076 Privado 3 0076 5089,00
13071A00300078 Privado 3 0078 1617.,00
13071A00300356 Privado 3 0356 5399,00
13071A00300363 Privado 3 0363 3637,00
13071A00300371 Privado 3 0371 2949,00
13071A00300269 Privado 3 0269 20124,00
13071A00300337 Privado 3 0337 45572,00
13071A00300056 Privado 3 0056 3310,00
13071A00300094 Privado 3 0094 37988,00
13071A00300074 Privado 3 0074 28438,00
13071A00300347 Privado 3 0347 1579,00
13071A00301011 Privado 3 1011 7289,00
13071A00300270 Privado 3 0270 12879.,00
- 13071A00300083 Privado 3 0083 17862,00
13071A00300085 Privado 3 0085 15179,00
13071A00300351 Privado 3 0351 1682,00
13071A00300265 Privado 3 0265 9372,00
13071A00300355 Privado 3 0355 5791,00
13071A00300246 Privado 3 0246 5383,00
13071A00300379 Privado 3 0379 2184,00
13071A00300252 Privado 3 0252 3522,00
13071A00300743 Privado 3 0743 3005,00
13071A00300247 Privado 3 0247 13972,00
13071A00301106 Privado 3 1106 12539,00
13071A00300892 Privado 3 0892 10013,00
13071A00301105 Privado 3 1105 2194,00
13071A00300263 Privado 3 0263 11961,00
13071A00300075 Privado 3 0075 11431,75
13071A00301153 Privado 3 1153 10807,00
13071A00300262 Privado 3 0262 10492,00
13071A00301154 Privado 3 1154 10023,00
13071A00300089 Privado 3 0089 9325,00
13071A00300084 Privado 3 0084 9214,00
13071A00300261 Privado 3 0261 9062,00
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H 13071A00300063 Privado 3 0063 8086,00
13071A00300361 Privado 3 0361 7434,00
13071A00300235 Privado 3 0235 7035,00
13071A00300244 Privado 3 0244 6896,00
13071A00300079 Privado 3 0079 5807,00
13071A00300230 Privado 3 0230 5196,00
13071A00300756 Privado 3 0756 5162,00
13071A00300259 Privado 3 0259 4926,00
13071A00300368 Privado 3 0368 4667,00
13071A00300741 Privado 3 0741 4633,00
13071A00301079 Privado 3 1079 4197,00
13071A00300086 Privado 3 0086 4000,00
13071A00300746 Privado 3 0746 3988,00
13071A00300057 Privado 3 0057 3850,00
13071A00300372 Privado 3 0372 3543,00
13071A00300236 Privado 3 0236 3494,00
13071A00300234 Privado 3 0234 3268,00
13071A00300308 Privado 3 0308 1343,00
13071A00300369 Privado 3 0369 3004,00
13071A00300080 Privado 3 0080 4372,00
13071A00300237 Privado 3 0237 6028,00
13071A00300071 Privado 3 0071 1993,00
13071A00300352 Privado 3 0352 1943,00
13071A00300370 Privado 3 0370 2557,00
13071A00300072 Privado 3 0072 1606,00
13071A00300362 Privado 3 0362 2083,00
13071A00300224 Privado 3 0224 2319,00
13071A00301152 Privado 3 1152 14,00
13071A00300070 Privado 3 0070 2228,00
13071A00300373 Privado 3 0373 2552,00
13071A00300357 Privado 3 0357 2531,00
13071A00300366 Privado 3 0366 1831,00
13071A00300242 Privado 3 0242 2613,00
13071A00300307 Privado 3 0307 2702,00
13071A00300223 Privado 3 0223 2549,00
13071A00300253 Privado 3 0253 2846,00
13071A00300231 Privado 3 0231 2472,00
13071A00300240 Privado 3 0240 1683,00
13071A00300271 Privado 3 0271 2745,00
13071A00301136 Privado 3 1136 535,00
13071A00300343 Privado 3 0343 1944,00
13071A00300272 Privado 3 0272 1525,00
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13071A00300755 Privado 3 0755 2437,00
13071A00300346 Privado 3 0346 1066,00
13071A00300753 Privado 3 0753 1351,00
13071A00300359 Privado 3 0359 2255,00
13071A00301119 Privado 3 1119 2055,00
13071A00301083 Privado 3 1083 2406,00
13071A00300222 Privado 3 0222 1560,00
13071A00300365 Privado 3 0365 1412,00
13071A00300754 Privado 3 0754 1898,00
13071A00300378 Privado 3 0378 2362,00
13071A00300752 Privado 3 0752 1684,00
- 13071A00300888 Privado 3 0888 2846,00
13071A00300349 Privado 3 0349 2104,00
13071A00300245 Privado 3 0245 2181,00
13071A00300233 Privado 3 0233 2785,00
13071A00300232 Privado 3 0232 2669,00
! 13071A00300309 Privado 3 0309 2226,00
13071A00300238 Privado 3 0238 10429.,00
13071A00300180 Privado 3 0180 5972,00
13071A00300117 Privado 3 0117 1141,00
- 13071A00300115 Privado 3 0115 428,00
13071A00300203 Privado 3 0203 1683,00
13071A00300278 Privado 3 0278 6643,00
13071A00300279 Privado 3 0279 4865,00
13071A00300280 Privado 3 0280 10799.00
13071A00300281 Privado 3 0281 2145,00
13071A00300282 Privado 3 0282 3244,00
13071A00300283 Privado 3 0283 13861,00
13071A00300286 Privado 3 0286 1998,00
13071A00300287 Privado 3 0287 3647,00
13071A00300288 Privado 3 0288 15263,00
13071A00300302 Privado 3 0302 12379.00
13071A00300289 Privado 3 0289 27973,00
13071A00300292 Privado 3 0292 11174,00
13071A00300311 Privado 3 0311 13238,00
13071A00300312 Privado 3 0312 23069,00
13071A00300314 Privado 3 0314 7015,00
13071A00300315 Privado 3 0315 3072,07
13071A00300316 Privado 3 0316 6597,35
13071A00300317 Privado 3 0317 2928,02
13071A00300318 Privado 3 0318 2396,24
13071A00300319 Privado 3 0319 2543,76
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13071A00300320 Privado 3 0320 3047,87
13071A00300322 Privado 3 0322 517986
13071A00300323 Privado 3 0323 5582,41
13071A00300324 Privado 3 0324 3390,29
13071A00300325 Privado 3 0325 4965,00
13071A00300326 Privado 3 0326 8025,46
13071A00300328 Privado 3 0328 19669,00
13071A00300329 Privado 3 0329 12385,00
13071A00300330 Privado 3 0330 3958,00
13071A00300331 Privado 3 0331 5037,00
13071A00300333 Privado 3 0333 5595,00
13071A00300334 Privado 3 0334 6077,00
13071A00300335 Privado 3 0335 4047,86
13071A00300336 Privado 3 0336 19732,00
13071A00300380 Privado 3 0380 3333,00
13071A00300381 Privado 3 0381 4242,00
13071A00300382 Privado 3 0382 4302,00
13071A00300396 Privado 3 0396 15057,00
13071A00300397 Privado 3 0397 9170,00
13071A00300398 Privado 3 0398 7120,00
13071A00300492 Privado 3 0492 1538,00
13071A00300893 Privado 3 0893 11467,00
13071A00301013 Privado 3 1013 9071,24
13071A00301066 Privado 3 1066 3964,24
13071A00301067 Privado 3 1067 3026,00
13071A00301102 Privado 3 1102 390,51
13071A00301134 Privado 3 1134 2354,00
13071A00301156 Privado 3 1156 778,00
13071A00301157 Privado 3 1157 38,00
13071A00301104 Privado 3 1104 2859,00
13071A00301054 Privado 3 1054 2871,00
13071A00300332 Privado 3 0332 8483,00
13071A00300384 Privado 3 0384 9915,86
13071A00301101 Privado 3 1101 12.928,00
13071A00300030 Privado 3 0030 7.030,00
13071A00300945 Privado 3 0945 11.096,00
13071A00300035 Privado 3 0035 20.039,00
13071A00300942 Privado 3 0942 5.559,00
13071A00300031 Privado 3 0031 17.250,00
13071A00300033 Privado 3 0033 4.432,00
13071A00300034 Privado 3 0034 3.142,00
13071A00301048 Privado 3 1048 3.178,00
13071A00301099 Privado 3 1099 4.781,00
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13071A00300039 Privado 3 0039 5.483,00
13071A00301007 Privado 3 1007 6.907,00
13071A00301098 Privado 3 1098 6.480,00
13071A00300038 Privado 3 0038 8.031,00
13071A00300037 Privado 3 0037 7.719,00
13071A00300996 Privado 3 0996 9.213,00
13071A00300995 Privado 3 0995 6.814,00
13071A00300036 Privado 3 0036 7.053,00

ESTRUCTURA CATASTRAL BIENES PUBLICOS

Titular ‘Poliono Parcela Sup. Afectada |

13071A00309025 Publico - Via de comunicacion 3 9025 737,00
13071A00309028 Publico - Via de comunicacion 3 9028 2511,00
13071A00309017 Publico - Via de comunicacion 3 9017 14478,52 *
13071A00309013 PuUblico - Arroyo del Zorro 3 9013 6157,00
13071A00309014 Publico - Via de comunicacion 3 9014 1111,00
13071A00309015 Publico - Via de comunicacion 3 9015 6949,00
13071A00309016 Publico - Via de comunicacion 3 9016 1235,00
13071A00309039 Publico - Via de comunicacion 3 9039 991,00
13071A00309012 PUblico - Arroyo del Zorro 3 9012 3464,00
13071A00309009 PUblico - Arroyo del Zorro 3 9009 2281,00
13071A00309010 Publico - Via de comunicacion 3 9010 9779.89 *
13071A00309043 Publico - Via de comunicacion 3 9043 580,00
13071A00309036 Publico - Via de comunicacion 3 9036 6845,00
13071A00309030 Publico - Via de comunicacion 3 9030 11577,00
13071A00309050 Publico - Via de comunicacion 3 9050 162,02 *
Camino 3 9052 4807,00 ok
Camino 3 9053 1132,67 *x
13071A00309029 Publico - Via de comunicacién 3 9029 2483,00

* Estas parcelas estdn afectadas de forma parcial
** Parcelas que aparecen en GML Ultima actualizacién a 8 de Noviembre. Al buscar referencia catastral no
existen, caminos publicos

En el Anexo 7 se proporcionan las fichas catastrales de cada una de las mismas.

6.2.2.- SUPERFICIES PROPUESTAS POR EL PROYECTO

El proyecto Hydnum Steel cuenta con una superficie total de 1.917.909,93 m2 de suelo
no urbanizable.

Esta superficie total se desglosa en las parcelas catastrales anteriormente descritas.

6.2.3.- PROCESO DE ADQUISICION DE LAS FINCAS/PARCELAS Y/O SUPERFICIE
AFECTADA POR EL PROYECTO
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En la eleccion del enclave en el que se ubicard el Proyecto Hydnum Steel han influido
una combinacién de aspectos ambientales, urbanisticos, sociales, de suministros, etc.

Desde el punto de vista ambiental se ha elegido un dmbito de suelo sin ningun tipo de
proteccioén o valor ambiental o natural a proteger, en continuaciéon directa con la frama
urbana existente, lo que disminuye sensiblemente el impacto de la nueva actuaciéon
sobre el entorno natural.

Urbanisticamente se ha optado por un suelo rdstico de reserva o no urbanizable en
nomenclatura del PGOU, ya que no existen sectores de suelo urbanizable en el PGOU
de Puertollano que por uso, dimensiones o ubicacion respondan a las necesidades del
proyecto. Dentro del suelo rustico, se ha elegido un suelo en continuacion directa con
la trama urbana, de forma que el Proyecto garantice un crecimiento ordenado,
sostenible y coherente de la ciudad. Esta ubicacién también facilita la conexién con las
redes de servicios urbanos, el fransporte puUblico de la ciudad y potencia dos grandes
ejes de comunicacién: la N-420 y la CR-5033.

Al dia de la fecha, el proyecto cuenta con el total apoyo del Excmo. Ayuntamiento de
Puertollano, por la especial relevancia que puede tener para el desarrollo social,
econdmico y el crecimiento y consolidacién del futuro tejido industrial de la ciudad y de
la region.

El proyecto afecta a 220 fincas/parcelas privadas. Con la colaboracién de agentes
locales se estd procediendo a identificar y contactar a todos los propietarios. Se estdn
realizando propuestas econdmicas para la adquisicidon de las fincas/parcelas afectadas
en funcidn de su respectivo aprovechamiento y, en su caso, de la existencia de otros
posibles activos.

En este marco de consenso, se formalizardn compromisos privados de compraventa con
los propietarios afectados y, una vez cumplidas ciertas condiciones, los compromisos
serdn elevados a publico, fimdndose las correspondientes escrituras puUblicas de
compraventa de las fincas.

En concreto, la elevacion a publico quedard condicionada, a la obtencidon de todos
los permisos y licencias necesarias para la construcciéon y operacién del Proyecto, y ala
exigencia de que a la fecha de la firma de la correspondiente escritura publica los
vendedores sean legitimos y pacificos titulares de las fincas, con titulo y facultades para
fransmitirlas, y que sus parcelas no estén gravadas con cargas o gravimenes.

Cumplidas estas condiciones, se otorgardn de manera coordinada las correspondientes
escrituras de compraventa, momento en el que se hard efectivo, en un solo pago y al
contado, el precio acordado en los compromisos privados.

No obstante, lo anterior, y dado que para el desarrollo del proyecto es preciso que el
promotor pueda disponer del 100% de la superficie incluida dentro del perimetro final
del Proyecto, en el momento oportuno, habrdn de realizarse las actuaciones precisas
de cardcter expropiatorio, si fuera preciso, para disponer del suelo que no haya podido
adquirirse via compraventa.

Como queda documentado en el Anexo 8, actualmente se han formalizado
compromisos privados de compraventa que suponen la adquisicion de mds del 18% de
la superficie afectada.
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6.2.4.- USOS Y APROVECHAMIENTOS FUTUROS

6.2.4.1. Usos Futuros

La finalidad del proyecto Hydnum Steel es la creacién de una moderna drea industrial
destinada a la produccion de bobinas de acero mediante la utilizacion de energias
limpias, de forma que la huella de carbono del producto final represente
aproximadamente un 98% de reduccion respecto a la generada con los procesos
actuales basados en la ruta BF-BOF (alto horno y horno de oxigeno).

Como consecuencia de ello el uso global del Proyecto es el correspondiente a
Instalaciones para el desarrollo de actividades industriales y terciarias, de promociéon
publica o privada, de relevante interés socioecondmico en el dmbito regional, que
tengan por objeto la produccion, la distribuciéon o la comercializacién de bienes y
servicios: los definidos en el Reglamento de Planeamiento como Industrial () - (en sus
categorias IP — Industrial Productivo e IA - Industrial Aimacenaije).

Por ofra parte, el proyecto dentro de sus ordenanzas permitird, via compatibilidad de
usos, alojar actividades terciarias y dotacionales en todas sus categorias:

» USO GLOBAL O CARACTERISTICO: Industrial.
=  USOS COMPATIBLES:
o Uso Residencial: Unicamente vinculado al uso principal de industria
o Uso de Equipamientos: Se autoriza en todas sus clases, en régimen de
edificio exclusivo y coexistiendo en parcela y edificaciéon con el uso
caracteristico.
o Uso Dotacional de Zonas Verdes: Se autoriza en todas sus clases.
Uso Dotacional de Comunicaciones: Se autoriza en todas sus clases.
o Uso dotacional de Infraestructuras y servicios Urbanos: Se autoriza en
todas sus clases.
o Uso Terciario: Se autoriza en todas sus clases, en régimen de edificio
exclusivo y coexistiendo en parcela y edificacidn con el uso
caracteristico.

e}

6.2.4.2. Aprovechamiento Futuro

El Aprovechamiento Tipo propuesto por el Proyecto Hydnum Steel para su dmbito de
actuacion es de 0,5128 UA/m?2. Se ha adoptado el mismo aprovechamiento tipo que el
Plan Parcial aprobado del Sector Nava 3, debido a la falta del pardmetro en el actual
PGOU en sectores industriales, cumpliendo, de esta forma, con el articulo 32 del
Reglamento de Planeamiento.

No existen otros usos lucrativos caracteristicos, por lo que no se establecen coeficientes
de homogeneizacién.

Conforme al art. 24.2 del TRLOTAU (Art. 20 del Reglamento de Planeamiento),
constituyen elementos de la Ordenacién Detallada el establecimiento de los usos
pormenorizados y ordenanzas tipoldgicas, el trazado pormenorizado de las vias de
comunicaciéon, esquema y trazado de las galerias y redes generales, division en
unidades de actuacidn, reservas dotacionales, alineaciones, rasantes, etc.

El Proyecto definird los siguientes elementos de la ordenacioén detallada:

192 Proyecto Prioritario + DIR — Planta de Acero Verde — Puertollano (Ciudad Real)



qunum Steel Proyecto Prioritario + DIR

Commitied o green innovaton Planta de Acero Verde - Puertollano (Ciudad Real)

*» Red viaria: El Proyecto Hydnum Steel propondrd el trazado vy la superficie de
viario que de servicio a la ordenacion propuesta en relacion a la trama urbana.

= Red de Dotaciones. Zonas Verdes y Equipamientos: El Proyecto determinard la
superficie de cesién para los Equipamientos PUblicos, conforme a lo establecido
en el articulo 31 del Decreto Legislativo 1/2004, de 28 de diciembre de 2004, por
el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Ordenacién del Territorio y
de la Actividad Urbanistica (TRLOTAU) de Castilla-La Mancha y arficulo 21 de su
Reglamento de Planeamiento. Arficulo 21.4.B del RP:

“Para Zonas de Ordenacion Urbanistica (ZOU) de uso global industrial,
terciario o dotacional,: el 15% de la superficie total ordenada,
destindndose dos tercios de dicha reserva a Zonas Verdes (7V)"

En base a estos esténdares, la superficie que el Proyecto propondrd como Zonas
Verdes serd como minimo del 10% de la superficie urbanizable total del dmbito.
Proponiendo de igual forma, un minimo del 5% de la superficie urbanizable total
del dmbito para equipamientos publicos. La ubicacion se definird en los planos
de ordenacién. Cabe destacar que la superficie total del sector no es la misma
que la superficie urbanizable del mismo, ya que el Suelo RUstico de Especial
Proteccion (silo hubiera) no genera aprovechamiento.

* Manzanas Edificables: La propuesta de ordenacion detallada del proyecto se
realizard de forma viable, coherente y urbanisticamente correcta, incluyendo
los viarios necesarios para un trafico rodado cémodo vy fluido. En base a estos
principios, las manzanas resultantes de uso dotacional responderdn a las
necesidades del programa, configurdndose en una Unica manzana que
albergard la totalidad del proyecto, como quedard definido en los planos de
ordenacion.

*» Ordenanzas Tipoldgicas: El Proyecto Hydnum Steel definird las Normas
Urbanisticas de aplicacion en el mismo.

* Condiciones de aprovechamiento: La superficie de la totalidad el dmbito es de
1.917.909,93mz2. El Unico uso lucrativo caracteristico es el industrial, por lo que no
existen coeficientes de ponderacion.

El aprovechamiento fipo propuesto por el Proyecto es de 0,5128 UA/m2, lo que
supone:

1.917.909,93 x 0,5128 = 983.504,21 u. a.

Serd objeto de cesidn al Ayuntamiento una superficie de suelo totalmente
urbanizado capaz de materializar al menos el 10% del aprovechamiento tipo, es
decir:

983.504,21 x 0,10 = 98.350,42 u. a.

En los casos previstos por la Ley, podrd sustituirse por el valor econdmico
correspondiente

7. PROMOTOR DEL PROYECTO (Art. 20.1.d del TRLOTAU y 15.1.d del RP)
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NOMBRE DE LA ENTIDAD Hydnum Steel, SL
NIF B44897387
Direccion C/ Serrano 45, 3° A - 28001 Madrid

Inscripcion registral

L
PERSONA DE CONTACTO I
Email I
Teléfono de contacto I

7.1.- OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto la fabricacion, transformacion, distribucion vy
comercializacién de toda clase de productos siderirgicos y metalirgicos, sus materias
primas, semielaborados y subproductos.

La sociedad desarrollard, asimismo, las siguientes actividades:

= Eldiseno, realizacion de proyectos, direccién y ejecucién de obras, instalaciones
y construcciones con productos siderdrgicos o metallrgicos.

* La redlizacion de actividades de investigacion, ingenieria, desarrollo y
promocidén, por cuenta propia o de terceros, en relacidn con los procesos y
productos siderdrgicos y metalirgicos en general, su utilizacion y reciclado.

* La explotacion de la propiedad industrial y la tecnologia de que disponga, asi
como la prestacion de servicios de asesoramiento, asistencia técnica y
consultoria en los campos referidos a las actividades sefaladas en los apartados
precedentes.

7.2.- CNAE

CNAE 2410 - Fabricacién de productos bdsicos de hierro, acero y ferroaleaciones

7.3.- PROMOTOR

El promotor del proyecto es la sociedad Hydnum Steel, S.L. Dicha sociedad, de reciente
creacién para dar forma al proyecto que lleva su nombre, pertenece al Grupo RUSSULA.
Dentro de este grupo empresarial, el socio impulsor del proyecto es RUSSULA
CORPORACION, S.A.U., que garantiza la solvencia técnica y econdmica del Proyecto.

El Grupo Empresarial Russula lleva 35 anos aportando soluciones tecnoldgicas
innovadoras a la industria del acero.

La compania se constituyd como Russula SA en 1988, en A Coruia, con una clara visidon
internacional. Su primer proyecto se implementd en Malasia y, desde entonces, ha
frabajado con los grandes productores de acero del mundo, ayudando a sus clientes a
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convertirse en empresas mds rentables, sostenibles y competitivas.

Acompasando el crecimiento de la empresa se fueron creando filiales en diversos paises
con el objetivo de estar mds cerca de los proyectos que se llevan a cabo. Finalmente,
en 2010, se constituyd Russula Corporacién SAU, inscrita en el Registro Mercantil de A
Coruna y con NIF A70252887, para reunir a todas las sociedades del grupo.

En la actualidad, ademds de la sede central de Russula en A Corufa, existen
delegaciones y centros de desarrollo en EEUU, México, Brasil, Italia e India. El grupo
cuenta también con instalaciones propias de montaje y una red de socios de diferentes
dmbitos que le permiten realizar proyectos llave en mano con un enfoque integral,
desde la conceptualizacion del proyecto hasta la puesta en produccion y optimizacion
de la planta.

Russula ha desarrollado proyectos en mds de 180 plantas de produccién de acero
ubicadas en 35 paises. En los Ultimos anos ha experimentado un gran crecimiento que
le ha permitido aumentar su cartera de clientes en mds de un 20% v su cifra de nhegocio
en un 75%, alcanzando unos ingresos de 100 millones de euros en 2022. En estos
momentos cuenta con una plantilla de 210 trabajadores de todo el mundo.

(o) O y
) D i
ROLLING WATER DIGITAL
MILLS SOLUTIONS SOLUTIONS
Bar mills Pretreatment MES systems
Section mills Process treatment Computer vision
applications
Wire rod mills Effluent
Al solutions
Modernizations and
plant expansions

~ N N

TRANSVERSAL SERVICES

Plant builder Automation Technical
assistance

Engineering, Process

manufacturing, troubleshooting

supply

Russula mantiene una apuesta permanente por la innovacion y la vanguardia
tecnoldégica para ayudar a los productores de acero a convertirse en empresas de alto
rendimiento, aumentando la productividad, reduciendo los costes operatfivos y las
emisiones de CO», ahorrando energia y mejorando la seguridad y la eficiencia de las
plantas.

La compadia invierte también en talento y equipo humano para proporcionar a los
clientes un servicio exclusivo y préximo.

Las principales dreas de negocio se agrupan en tres grandes lineas de trabajo:

Laminaciéon
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La unidn entre la automatizacién, la tecnologia de procesos y los equipos tecnoldgicos
constituye el nicleo de las soluciones de Russula para la laminacién del acero. Un
sistema complejo que requiere mdxima precision y la perfecta sincronizacion de todas
las secciones del tren para garantizar la calidad del producto final.

Con la exitosa implementacién de proyectos de ingenieria en todo el mundo, Russula
posee el conocimiento y la experiencia necesarios para mejorar el rendimiento de las
plantas y su produccion.

Tratamiento de aguas

La siderurgia es una industria intensiva no solo en uso de energia, sino también de agua
en toda la cadena de produccién.

Russula propone soluciones que permiten reducir el consumo de un bien cada vez mds
escaso, disminuyendo las pérdidas se producen en el proceso, prolongando su
reutilizacion y garantizando la calidad del vertido final.

En estos momentos, la empresa estd desarrollando también tecnologias que permitan
captar aguas grises, tanto urbanas como industriales, con el fin de reutilizarlas en el
proceso productivo.

Digitalizacién

Los datos son una pieza clave en la transformacion digital de las organizaciones. Russula
entiende la necesidad cada vez mds crucial de que los clientes tomen decisiones
informadas obteniendo y analizando los datos de forma efectiva.

Para ello, la compania desarrolla aplicaciones digitales basadas en la analitica
avanzada, machine learning y vision artificial. Todas las soluciones de digitalizacion
estdn orientadas a la seguridad, mejora de la calidad y eficiencia de los procesos.

Nuestra vision

Russula tiene como objetivo conseguir, desde la excelencia tecnoldgica, una siderurgia
mds segura, eficiente y sostenible.

Impulsar el proyecto Hydnum Steel es, en este sentido, un paso ldgico en la evolucién y
desarrollo de nuestro grupo.

Aspiramos a ser participes de una industria comprometida con las nuevas generaciones,
mds respetuosa con el planeta. Porque la transiciéon hacia una economia baja en
carbono es un imperativo moral ademds de una necesidad econdmica.

La industria se encuentra en un punto de inflexién. La demanda de acero estd en
aumento, pero es necesario replantear el modelo productivo porque el sector genera
en la actualidad el 9% de las emisiones mundiales de COa.

Queremos ser impulsores de una nueva generacion de plantas metalirgicas, aplicando
tfodo el conocimiento y experiencia en la cadena de valor que Russula ha adquirido a
lo largo de estos anos para desarrollar ofra forma de producir acero, respetuosa con el
planeta, no contaminante.

La industria del acero estd lista para descarbonizarse y Russula quiere contribuir a esta
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fransformacién hacia una siderurgia libre de emisiones.

Creemos firmemente, ademds, que el compromiso de una empresa con la sociedad no
se limita a una adecuada gestidn ambiental. Participar en la reindustrializacién del pais
es hoy, mds que nunca, una necesidad, con la vista puesta en la urgencia de generar
oportunidades para la Espaia vacia y promover la autonomia de mercado respecto a
un producto estratégico como es el acero.

8. ADECUACION O NO DEL PLAN AL PLANEAMIENTO

VIGENTE (Art. 127 del rP)

De conformidad con el articulo 127 del RP, en la solicitud de la DIR deberd quedar
expresada su adecuacién o no al planeamiento urbanistico vigente. En cumplimiento
de dicha previsién, en este apartado se analiza la adecuacion del Plan al planeamiento
urbanistico vigente, sin perjuicio de que el Proyecto de Singular Interés integre y
desarrolle el contenido previsto en el apartado j) del nimero 1 del articulo 20, no
exigible, segun establece el articulo 33.2 del TRLOTAU, en la fase de solicitud de DIR.

8.1. CONDICIONES DEL PLANEAMIENTO VIGENTE

El planeamiento general vigente en el municipio de Puertollano es un Plan General de
Ordenacion Urbana redactado como Revision y Adaptacion ala Ley del Suelo de 9 de
Abril de 1976 del Plan General de 1969. La aprobacién inicial por el Pleno del
Ayuntamiento de Puertollano tuvo lugar el 14 de Septiembre de 1981, teniendo lugar la
aprobaciéon provisional el 28 de Enero de 1982.

La aprobacion definitiva del documento, otorgada por la Comisidn Regional de
Urbanismo de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha por orden del Consejero
de Politica Territorial de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, se produjo a
fecha 1 de Septiembre de 1984,

Se han producido varias modificaciones puntuales. Una parte de ellas estdn contenidas
en el texto refundido aprobado definitivamente el 11 de Septiembre de 1989, siendo el
resto posteriores.

En el ano 2002, la Corporacién Municipal de Puertollano encargd la redaccién de un
nuevo Plan de Ordenacion Municipal que cumpliera las nuevas disposiciones legales
estatales y autondmicas (Ley estatal 6/98, ley autondmica 2/98 y su modificacion
por la ley 1/2003). Actualmente este POM se encuentra en tramitacién.

Los terrenos comprendidos en el término municipal de Puertollano se clasificaron en las
siguientes clases: Suelo Urbano, Suelo Urbanizable Programado, Suelo Urbanizable No
programado y Suelo No urbanizable.

Aplicando la nomenclatura del TRLOTAU, estariamos ante una clasificaciéon asimilable
de: Suelo Urbano, Suelo Urbanizable (con vy sin ordenaciéon detallada) y Suelo Rustico.
Sin distinguir entre Suelo RUstico de Reserva y Suelo Rustico No Urbanizable de Especial
Proteccién, por lo tanto no adaptado al Reglamento de Suelo Rustico.

En dicho PGOU, el dmbito completo del Proyecto se encuentra clasificado como Suelo
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No Urbanizable. En esta clase de suelo el PGOU permite los siguientes usos:
Articulo 2.7.7.- Usos caracteristicos
Se consideran usos caracteristicos de los suelos no urbanizables las siguientes:

1. Los que engloben actividades de produccién agropecuaria, entendiendo por
tal la agricultura extensiva en secano o regadio, los cultivos experimentales o
especiales, la horticultura y floricultura a la intemperie o bajo invernadero, la
explotacion maderera, la cria y guarda de animales en régimen de estabulacion
o libre; la cria de especies piscicolas, la caza y la pesca.

2. La defensa y mantenimiento del medio natural y sus especies que implican su
conservacion, su mejora y la formacién de reservas naturales.

Articulo 2.7.8.- Usos permitidos

1. Son usos permitidos en el suelo no urbanizable, sin perjuicio de las limitaciones
que se deriven de la categoria del suelo de que se trate:

Las explotaciones mineras.

Los usos ligados al ocio y actividades culturales de la poblacion

La acampada en instalaciones adecuadas a tal fin.

Los vertidos de residuos sdlidos.

Los usos infraestructurales, de los de ejecucidén y mantenimiento de los

servicios publicos y las instalaciones de servicio a las carreteras.

Los usos que fueran declarados de utilidad publica o interés social, incluso

destinar terrenos para la prdctica de ejercicios militares.

g. Cuantos ofros estuvieren directamente vinculados a Jlos usos
caracteristicos.

2. Excepcionalmente podrd autorizarse la implantacion de usos ligados a la
produccidn industrial cuando la actividad a desarrollar acredite la concurrencia
de circunstancias que impidan o desaconsejen llevar a cabo en las dreas del
territorio expresamente calificadas para acoger el uso industrial.

®Qo0oTQ

Th

El suelo afectado por el proyecto, o parte del mismo, dificil de identificar por la calidad
gréfica del documento de PGOU vigente, queda remitido, afectado o calificado para
un uso de explotacidn minera, es decir, qgue nos encontramos ante un Suelo No
Urbanizable para un uso de explotacién minera, SNU-EXM.

En base a lo recogido en el PGOU, el Suelo No Urbanizable resulta incompatible con la
actuacidén que se propone ejecutar, por ello se tramitard el Proyecto de Singular Interés,
que reclasificard el suelo rustico comprendido en su dmbito a Suelo Urbanizable de Uso
Industrial, que tras la ejecucidn del Proyecto pasard a obtener la clasificacion de suelo
urbano consolidado.

Los cauces y las Vias Pecuarias que se encuentran en el entorno del dmbito de
actuacién del Proyecto, por su naturaleza, obtienen una clasificacién de Suelo Rustico
No Urbanizable de Especial Proteccion Ambiental. Para el tratamiento de estos suelos se
estard a lo establecido en la legislacién sectorial correspondiente, en cuanto a la
proteccioén y defensa del dominio publico.

Las vias Pecuarias mantendrdn la clasificaciéon de Suelo Rustico No Urbanizable de
Especial Proteccidon Ambiental, ya que quedan fuera del dmbito propio de lo que se
propondrd como PSI, tramitando los correspondientes expedientes de autorizaciones de
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cruce en los puntos de confluencia con la nueva red viaria y ferroviaria propuesta.

Los arroyos y cauces afectados mantendrdn la clasificacidon de Suelo RUstico No
Urbanizable de Especial Proteccidn Ambiental, tramitando los correspondientes
expedientes de modificacion de trazado en los tramos que resulten incompatibles con
la ordenacidén propuesta por el PSI.

8.2. ADECUACION O NO AL PLANEAMIENTO VIGENTE

Visto el marco normativo establecido por el planeamiento vigente, y dadas las
caracteristicas de la ordenacién que se pretenden proponer con el Proyecto de Singular
interés, debe concluirse pues, que no existe conformidad entre la ordenacién
urbanistica en vigor y la aplicable a los terrenos propuestos como dmbito del Proyecto.

Dicha falta de conformidad se manifiesta, en sintesis:
A.1. CLASIFICACION:

Como quedarecogido en el presente documento, el Proyecto plantea crear una nueva
drea de uso industrial, destinado a la construccién de una planta de acero verde, lo
cual comporta la necesidad de otorgar a los terrenos afectados la clasificaciéon de suelo
mds adecuada entre las tres clases establecidas por la legislacidn urbanistica, esto es,
rUstico, urbanizable y urbano. Evidentemente, este nuevo uso sdlo puede adscribirse a
la clasificacion de urbanizable, por no reunir los requisitos de urbanizacion que permitan
su clasificacién como urbanos, y por ser incompatibles con la naturaleza ristica del
suelo.

Radica precisamente aqui, en la diferente clasificacién del suelo, la principal
disconformidad con el planeamiento vigente, pues como hemos visto, el objeto del
Proyecto conlleva la necesidad de proceder a la clasificacion de determinados suelos,
mds de 191 Ha, como “suelo urbanizable”, cuando en la ordenacién urbanistica vigente
estos suelos son de cardcter no urbanizable (risticos) en su modalidad de rustico de
reserva.

En virtud del PSI, dichos suelos perderdn el régimen juridico que tenian hasta ahora en el
vigente PGOU, pasando a clasificarse, con arreglo al Proyecto de Singular Interés, como
suelo urbanizable, calificado para usos industriales, y regulado en la forma que se
definird en las Normas Urbanisticas que recogerd el PSI.

El suelo rUstico de especial proteccién ambiental (dominio puUblico hidrdulico vy
pecuario) que existe dentro y en el entorno del dmbito del proyecto, mantendrd su
clasificacién, por lo que en lo que respecta a esta superficie de suelo, el PSl respetard el
régimen de suelo vigente y por tanto, serd conforme con el planeamiento vigente. En
caso de gue la ordenacidn detallada no sea compatible con estos suelos de especial
proteccion, el PSI propondrd una modificacidon de trazado que deberd ser informada y
autorizada por las Administraciones titulares y competentes.

El desarrollo del suelo urbanizable del Proyecto, precisamente por su cardcter
supramunicipal o territorial, se realiza partiendo de sus propias previsiones planificadoras
y de gestion y ejecucion, y sin necesidad por tanto de atenerse a las reglas de
planeamiento y ejecucion previstas por la Ley para el suelo urbanizable a desarrollar a
fravés de unidad de actuacion.
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Los presupuestos necesarios para el correcto desarrollo del PSI, conforme establece el
articulo 109 del TRLOTAU, son los siguientes:

*» La aprobacion del planeamiento territorial y urbanistico idéneo conforme a esta
Ley para establecer la ordenacion detallada del dmbito de ejecucién. Esta
ordenacién se definird en el propio documento de PSI.

= El Programa de Actuacion Urbanizadora, en el caso de las unidades a ejecutar
mediante actuaciones urbanizadoras, con excepcidén de las actuaciones que
deban verificarse en ejecucién de Planes y Proyectos de Singular Interés y en
régimen de obras publicas ordinarias.

= El proyecto de urbanizaciéon, en todos los supuestos, incluidas las actuaciones
edificatorias con previa o simultdnea urbanizacién, con la sola excepcién de las
actuaciones legitimadas por Proyectos de Singular Interés. Los proyectos de
urbanizaciéon se redactardn y tframitardn como parte del PSI.

A.2. CALIFICACION:

La disconformidad se pone de manifiesto también en una diversa calificacion
urbanistica de los terrenos comprendidos en el dmbito, pues éstos, desde su naturaleza
RUstica o no urbanizable inicial, destinados un uso de explotacidn minera, establecida
por el PGOU vigente, pasardn a destinarse, en virtud del PSI, a usos industriales, a los que
se acompanan las infraestructuras y dotaciones de cardcter general necesarias para:

= Asegurar el adecuado funcionamiento de las obras e instalaciones que
constituyen su objeto mediante la prevision y realizacién de cuantas ofras sean
precisas para la eficaz conexién de aquéllas a las redes generales.

= Proporcionar un entorno propicio al normal desenvolvimiento de los usos vy
actividades industriales previstos.

En consecuencia, se senalardn nuevos sistemas generales y locales de equipamientos y
de comunicaciones, en el drea reclasificada a urbanizable. Concretamente, el destino
de la totalidad del suelo se encuadrard en los siguientes usos (se utiliza la tferminologia
establecida en el anexo | del Decreto 248/2004 por el que se aprueba el Reglamento
de Planeamiento):

= |P-lA: Industrial (uso global-OE) productivo y almacenaje (uso pormenorizado-
OD).

= DC: Dotacional (uso global-OE) de comunicaciones (uso pormenorizado-OD).
Serd el constituido por los viarios y dreas de aparcamiento.

= DV: Dotacional (uso global-OE) de zonas verdes (uso pormenorizado-OD). Serd
el constituido por los espacios libres y jardines de titularidad puUblica.

= DE: Dotacional (uso global-OE) de equipamientos (uso pormenorizado-OD). Serd
el destinado a actividades, de cardcter publico o privado, como formacién
intelectual, asistencial o administrativo de los ciudadanos, asi como las
infraestructuras y servicios necesarios para asegurar la funcionalidad urbana.

El suelo dotacional se cederd, libre de cargas y gravdmenes, a la administracion
municipal, a excepcidon de los equipamientos de titularidad privada que no respondan
a los estdndares del TRLOTAU.
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8.3. IDENTIFICACION DE LAS DETERMINACIONES DE LA ORDENACION
ESTRCUTURAL Y DE DETALLE DEL VIGENTE PLANEAMIENTO GENERAL
AFECTADAS POR EL PROYECTO.

8.3.1. AFECCION DE LAS DETERMINACIONES DE LA ORDENACION ESTRUCTURAL

Establece el arficulo 24.1 del TRLOTAU (19 del Reglamento de Planeamiento) que
constituyen elementos de la ordenacion estructural, entre otras consideraciones, el
establecimiento de las directrices generales del modelo, la clasificacion vy
categorizacién de suelo, la delimitacién preliminar de dmbitos de planeamiento parcial,
el establecimiento del uso global mayoritario y definicidon de intensidades y densidades
edificatorias mdaximas, el senalamiento de sistemas generales y la fijaciéon de criterios
gue han de regir la ordenacion del suelo rustico.

Partiendo de esta premisa es necesario advertir que la gran mayoria de las
determinaciones correspondientes al Proyecto, afectan a la ordenacién estructural
establecida en el planeamiento general, pues el PSI procederd a realizar una nueva
clasificacién y calificacion del suelo, asi como a la delimitacidon de nuevos sistemas
generales. Citaremos a continuacién las determinaciones del Proyecto que afectan a
la ordenacién estructural del planeamiento general vigente:

= CLASIFICACION: Las distintas modificaciones en la clasificacién vigente del suelo
gue han sido objeto de explicacién en el apartado anterior.

= CALIFICACION: La diversa calificacion urbanistica (fijacion de usos globales) de
los terrenos comprendidos en el dmbito el Proyecto, como ha sido explicado en
el apartado anterior.

= SISTEMAS GENERALES: El senalamiento de nuevos sistemas generales de
infraestructuras, en el drea reclasificada a urbanizable, asi como sus conexiones
exteriores.

8.3.2. AFECCION DE LAS DETERMINACIONES DE LA ORDENACION DETALLADA

Conforme al articulo 24.2 del TRLOTAU (20 del Reglamento de Planeamiento),
constituyen elementos de la ordenacion detallada el establecimiento de los usos
pormenorizados y ordenanzas tipoldgicas, la delimitacién de dreas de reparto vy fijacion
del aprovechamiento tipo, el trazado pormenocrizado de las vias de comunicacion,
esquema y trazado de las galerias y redes generales, division en unidades de actuacion,
etc.

Es necesario advertir que sobre los terrenos objeto del Proyecto, en su fotalidad de
cardcter ristico, no existe ordenacién de detalle, por lo que no existiria alteracion de la
ordenacién detallada, sino fijacién de la misma.

8.4. JUSTIFICACION DE LA CONFORMIDAD DE LA ACTUACION CON LOS
PRINCIPIOS Y FINES DE LA ACCION PUBLICA CON RELACION AL TERRITORIO.
IMPACTO TERRITORIAL. JUSTIFICACION DE QUE LA MEJORA PRETENDIDA
RESPETA, COMPLEMENTA Y MEJORA LAS DIRECTRICES DEFINITORIAS DE LA
ESTRATEGIA DE EVOLUCION URBANA Y OCUPACION DEL TERRITORIO.
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Si partimos de la premisa, que no parece desacertada, de que la implantacion de
grandes proyectos industriales altamente tecnoldgicos, sostenibles y accesibles,
dirigidos a proveer a los ciudadanos de empleos de calidad, queda alejado de toda
vocacion patrimonialista o lucrativa, el Proyecto Hydnum Steel forma parte de una
estrategia efectiva para el adecuado crecimiento de una ciudad y es fdcil justificar que
la ordenacién que aqui se propone no solo respeta, sino que claramente mejora las
directrices de una evolucién urbana de ocupacidon del territorio equilibrada y sostenible.

El Modelo Territorial que define el Plan de Ordenacién Municipal en tramitacién para
Puertollano, se apoya en un conjunto de principios generales que fundamentan los
objetivos y contenidos del POM, y que orientan la ordenacidén urbanistica:

Promover un desarrollo econdmico-social cohesionado en la ciudad de
Puertollano, y potenciar la transformacion de las actividades econdmicas hacia
sectores de alta competitividad y en concreto de investigacién sobre energia
renovable mds avanzados.

Garantizar el disfrute de un medioambiente urbano adecuado para mejorar las
condiciones de calidad de vida.

Vincular los usos del suelo a la utilizacion racional y sostenible de los recursos.
Garantizar la conservacion del patrimonio histérico y cultural.

Promover las condiciones para que todos los habitantes puedan acceder a una
vivienda digna.

Respetar el principio de solidaridad de los beneficios y cargas derivados del
planeamiento, y asegurar la participacién de la comunidad en las plusvalias
generadas por la accidn urbanistica.

Persiguiendo los siguientes objetivos:

Considerar el suelo como recurso no renovable. Se opta por la densificacion del
suelo urbano dentro de los limites legales y aconsejables en vez de ocupar
nuevos suelos rusticos. En el caso de ocupacidn de nuevos suelos se opta por la
ocupacidén de suelos en continuidad con el suelo urbano existente para disminuir
efectos adversos y para conseguir un uso racional del territorio en relacién a la
red de infraestructuras bdsicas, asi como la implementacion de medidas
tendentes a minimizar el porcentaje de suelo no permeable. EI POM incorpora
ademds en su normativa determinaciones especificas de sostenibilidad a
desarrollar en las actuaciones urbanizadoras.

Compatibilizar el desarrollo urbanistico de Puertollano con el mantenimiento de
los recursos paisdijisticos de su entorno, y mejorar, integrando, los limites del suelo
rUstico en la ordenacién de la ciudad. Otra apuesta del POM es incidir en la
recudlificacién del paisaje urbano existente, con una propuesta especifica de
mejora del espacio publico.

Fomentar la diversidad en el conjunto municipal. Se apunta a una complejidad
que pueda afrontar mejor cambios de cualquier indole (econdmicos,
sociales,...). Eso se debe referir a una mayor diversidad sectorial econdmica, una
mayor variedad tipolégica en la edificacién, una diversidad en la oferta
dotacional y variedad en los usos propuestos.

Fomentar la adaptabilidad vy flexibilidad del Plan para afrontar cambios. Un
proyecto que tiene el valor de incorporar propuestas y determinaciones que
permitan, dentro del marco legislativo vigente la adaptacion de las mismas a
futuros cambios. El Plan contempla un horizonte temporal de 12 anos (TRLOTAU),
pero la adaptabilidad del Plan a las fluctuaciones econdmicas resultard
fundamental para el buen funcionamiento del Plan.
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Las directrices del modelo de evolucién urbana y ocupacion del territorio definido en el
POM en tramitacién estdn basadas en la necesidad de desarrollar nuevas alternativas
urbanisticas que sean capaces de concretar y seleccionar los procesos de
fransformacién y crecimiento que requiere la ciudad en su buUsqueda de nuevas
opciones de futuro y diferentes escalas de intervencién. La ciudad vive una profunda
busqueda de definicidbn de sus capacidades de futuro, en términos de estrategia
econdmica y territorial, y de unificacién de su imagen. El POM propone elementos que
permitan fomentar el desarrollo de oportunidades y buscar posibilidades de futuro
potenciando un modelo territorial integrativo.

Para las actividades econdmicas y productivas, el POM establece un modelo estructural
basado en la interrelacion de los componentes terciario e industrial, creando dreas
planificadas en puntos determinados, con garantias de mdxima accesibilidad,
intfegrando usos y dotdndolas de calidad ambiental. La ordenacién de detalle y la
delimitacion precisa de los usos se adapta a las caracteristicas y demandas actuales y
futuras del sector productivo.

Dentro del principio de mantenimiento y utilizacién del patrimonio edificado, desde el
POM no se fomenta el desmantelamiento injustificado de espacios productivos
existentes, si bien pretende a largo plazo la exclusién de usos industriales incompatibles
con el uso residencial del interior de la ciudad consolidada, desplazdndolos a las dreas
periféricas que cuentan con mejores servicios e infraestructuras y con destino preferente
el uso productivo.

Sin duda el futuro de la ciudad consolidada pasa ineludiblemente por la renovacién de
sus funciones urbanas residenciales, comerciales e industriales, como garantia Unica
para seguir conformando espacios vivos.

El Proyecto Hydnum Steel se plantea siguiendo las directrices de este modelo de
evolucion urbana y ocupacidon del territorio que define el POM en tramitacién,
desarrollando una nueva alternativa urbanistica capaz de concretar el crecimiento que
requiere la ciudad en busca de nuevas opciones de futuro. Definiendo un gran drea
industrial con garantias de mdxima accesibilidad y principalmente con garantias de
potenciar, por un lado, los grandes ejes de infraestructuras que vertebran la ciudad y
por otro, la localizacién de la ciudad como nodo industrial estratégico en el centro
peninsular. El Proyecto se localiza en un punto privilegiado de la ciudad, al oeste del
nucleo urbano y en continuidad con la frama urbana, compensando las dreas
productivas del este con las del oeste, equiliorando las actividades econdmicas de
Puertollano y poniendo en valor la fortaleza de sus elementos.

Entendiendo que la ciudad vy el territorio deben ser espacios vivos, como propone el
POM, el Proyecto Hydnum Steel nace como renovacion de las funciones productivas de
Puertollano, adaptando la ordenacidén urbanistica y territorial a las demandas actuales
del sector econdémico e industrial.

Si bien la intervencién del Proyecto responde en buena parte a necesidades e intereses
de dmbito supramunicipal, el mismo se constituye en una intervencion que se integra en
el PGOU vigente vy se integrard en el POM futuro, sin desvirtuar su modelo de evolucion
urbana, encontrando Unicamente restricciones, condicionantes o limitaciones
derivados de la proteccidn del medio natural, de los recursos de infraestructuras bdsicas
disponibles y de la necesidad de que dichas intervenciones no supongan, por
localizacion y usos, un obstdculo para la futura expansion urbana de la ciudad.

El Proyecto Hydnum Steel responde a los fines de la actividad puUblica urbanistica (art.
6.1. TRLOTAU):
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Subordinar los usos del suelo y de las construcciones, en sus distintas situaciones
y sea cual fuere su titularidad, al interés general definido en la Ley vy, en su virtud,
en los instrumentos de planeamiento de ordenacidn territorial y urbanistica.

Vincular positivamente la utilizacién del suelo, en congruencia con su utilidad
puUblicay con la funcién social de la propiedad, a los destinos pUblicos o privados
acordes con el medio ambiente urbano o natural adecuado.

Delimitar objetivamente el contenido del derecho de propiedad del suelo, asi
como el uso y las formas de aprovechamiento de éste.

Impedir la especulacién con el suelo o la vivienda u otfros usos de interés social,
estableciendo las garantias legales de la actuacion.

Las innovaciones propuestas por el Proyecto, suponen nuevas soluciones que mejoran
la capacidad y funcionalidad del planeamiento vigente, debido a que cumplen con
mayor calidad y eficacia las necesidades actuales de la ciudad.

Ademds, dejando al margen la anterior argumentacién, no cabe duda de que las
hipotéticas razones por las cuales podria sugerirse el mantenimiento de la clasificacion
y usos actuales del suelo, deben ceder ante el interés social del desarrollo industrial
previsto, las cuales son imprescindibles para los ciudadanos de Puertollano, y también
para el general de la regiéon. No podemos olvidar que conforme a lo dispuesto en el
articulo 2 del TRLOTAU, la actividad administrativa de ordenacién de la ocupacion,
fransformacién, uso y aprovechamiento del suelo es una funcidn puUblica, y que entre
los criterios a los que debe responder toda actuacion publica de ordenacion del
territorio estd&, conforme al articulo 4 del TRLOTAU, el desarrollo racional y equiliorado de
las actividades en el terriforio, que, en fodo caso, garantfice la diversidad vy
complementariedad de éstas, impida el excesivo e injustificado predominio de unas
sobre otras y asegure el éptimo aprovechamiento del recurso singular que representa el
suelo; la armonizacion de los requerimientos del desarrollo econdmico y social con la
preservacion y la mejora del medio ambiente urbano y natural, asegurando a todos una
digna calidad de vida; y la promocién de la cohesidn e integracion sociales, asi como
de la solidaridad regional, infermunicipal y municipal.

Las decisiones de ordenacidén del territorio deberdn basarse y justificarse en una
suficiente identificacion y determinacion de todos los intereses relevantes, publicos y
privados, asi como en una adecuada y objetiva ponderacidn reciproca de éstos a la
luz del orden constitucional, feniendo en cuenta las circunstancias de tiempo y lugar y
los costes de sustitucidn de los usos existentes e implantacion de los seleccionados.

9. ANALISIS DE VIABILIDAD ECONOMICO-FINANCIERA

9.1. CONTEXTO Y OBJETIVO DEL INFORME

El presente apartado tiene como objetivo el andlisis de viabilidad econdmico-financiero
de la planta siderdrgica Hydnum Steel, que tiene como promotor a la sociedad Hydnum
Steel, S.L. Dicha sociedad, de reciente creacién para dar forma al proyecto que lleva
su nombre, pertenece al Grupo RUSSULA. Dentro de este grupo empresarial, el socio
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impulsor del proyecto es RUSSULA CORPORACION, S.A.U., que garantiza la solvencia
técnica y econdmica del Proyecto, como se describird a lo largo del presente estudio.

Hydnum Steel supondrd la primera siderirgica de acero verde de la peninsula ibérica,
concebida y disenada para producir acero de forma eficiente y competitiva.

La ubicacion considerada es Puertollano, Castilla La Mancha. Para ello se ha tenido en
cuenta su ubicacion estratégica, con acceso directo a infraestructuras de transporte
ferroviario y vias de alta capacidad, su proximidad a varios puertos del sur y este de
Espana (Algeciras, Mdlaga, Valencia, o Tarragona), la idoneidad del enclave para la
generacién y suministro de energias renovables, tanto solar como edlica, y el
abastecimiento cercano de chatarra. Ademds, la presencia del Centro Nacional de
Hidrégeno, cuya sede se encuentra en Puertollano, abre la posibilidad de establecer
alianzas con este polo de investigacion.

Hydnum Steel servird a todos los mercados finales de acero plano, destacando el
automotriz, construcciéon e ingenieria mecdnica. En cuanto a los destinos, suministrard a
la peninsula ibérica y a paises cercanos. El Proyecto Hydnum Steel se implementard en
multiples fases y se espera que esté en pleno funcionamiento para la Fase | en 2026, con
una capacidad de produccién de 1,5 millones de toneladas de acero plano, y con
potencial para desarrollar procesos adicionales y aumentar la capacidad a 2,6 millones
de toneladas en fases posteriores.

El proyecto se divide en cuatro fases: en la primera se construye una linea de producciéon
de HRC (Hot Rolled Coil- Bobina Laminada en Caliente), incluyendo la aceria eléctrica
y el laminador continuo; en la segunda se desarrolla la planta de produccién de DRI
(Direct Reduced Iron — Hierro Esponja); en la tercera se desarrollan procesos de
laminacion en frio (i.e., galvanizado, recubrimiento orgdnico y recocido), y en la Ultima,
se construye un nuevo horno de arco eléctrico duplicando la capacidad de produccién
de bobina en caliente.

Las dos primeras fases (I y Il) se consideran la base del proyecto Hydnum Steel y sobre
estas se centra el informe.

En este apartado se abordardn los siguientes puntos:

» Consideraciones principales del plan de negocio del proyecto.

= Proyecciones de la inversion de Capex del proyecto en el periodo 2023-2029.
» Proyecciones de ingresos del proyecto en el periodo 2026-2035.

» Proyecciones de costes del proyecto en el periodo 2026-2035.

» Proyecciones de EBITDA del proyecto en el periodo 2026-2035.

= Andlisis de viabilidad de las fases | y II.

» Estructura financiera del proyecto.

= Cuenta de pérdidas y ganancias y balance de situacién 2026-2035.

* Informacién financiera de Russula Corporacion.

9.2. RESUMEN EJECUTIVO

La industria siderUrgica es un sector estratégico de gran relevancia. Su produccidén es
clave para la construccidn de infraestructuras, fabricacién de maquinarias vy
herramientas, y otros sectores esenciales como el transporte, la energia y la defensa. Es
también un sector generador de empleo, con un claro efecto tractor e impulsor de la
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economia y de otros sectores.

En Espana, el acero largo es el que tiene mayor peso en toneladas/ano producidas.
Unicamente existe un productor de acero plano en la peninsula ibérica como
competencia en esta tipologia de producto. Hydnum Steel reducird el déficit comercial
existente enfre las importaciones y exportaciones de acero plano en Espana, que en
2020 ascendid a 4 millones de toneladas. Ademds, supone una alternativa libre de
emisiones respecto a la ruta fradicional de produccién de acero en alto horno.

En la evaluaciéon de un proyecto “greenfield” como Hydnum Steel, se ha valorado la
existencia de un mercado con suficiente demanda para garantizar la venta de su
produccidn. Se trata ademds un proyecto estratégico para la economia espanola y de
Castilla La Mancha, y estd alineado con los valores y metas de desarrollo sostenible
establecidos porla UE y Espana, asi como con las lineas estratégicas de cardcter estatal,
autondmico vy local en materia de recuperacion econdmica, fomento del empleo,
reindustrializacion, investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Ademds de los puntos anteriormente mencionados, Hydnum es un proyecto sdélido y
competitivo, teniendo en cuenta los resultados obtenidos a partir de las premisas y
criterios expuestos en el presente documento. El proyecto ofrece una rentabilidad del
10.7%, que se considera suficiente para obtener financiacion de fuentes externas en
condiciones de mercado, asi como para incorporar potenciales inversores en el
momento en que sea necesario. El proyecto espera generar unos ingresos anuales por
venta de acero y de hierro esponja que superan los 1.900 millones de euros una vez que
las Fases | y Il estén completamente operativas (a partir de 2030) y con mdrgenes EBITDA
gue superan el 15%.

Para redlizar el proyecto, Hydnum Steel tendrd que realizar una inversion para la
construccion de la planta y el equipamiento necesario (Capex) de 1.651 millones de
euros para las Fases | y Il (921 millones de euros en Fase |y 730 millones en Fase Il), en el
periodo 2023- 2029. Ademds de ello, las inversiones iniciales asociadas con la dotacién
de capital circulante y el pago de los intereses devengados durante el periodo de
construccion hacen que las necesidades de fondos del proyecto asciendan a mds de
1.900 millones de euros durante toda la implantacién de las Fases |y 1.

Estd previsto que el acceso a los fondos necesarios para la implantacion y puesta en
marcha de la planta se realice a través de una estructura de financiacion del proyecto
o “Project Finance", donde los propios flujos de caja y activos sirven de garantia para
obtener dicha financiacién. Existen varias plantas de nueva creacidén en Europa vy
Estados Unidos que han sido financiadas con esta tipologia, por lo que hay experiencia
en el mercado financiero y suficiente apetito entre financiadores e inversores para
aportar fondos a un proyecto como Hydnum Steel, que fomenta la descarbonizacion.

Ademds, se estima que el proyecto es elegible para varias de las iniciativas de soporte
publico, como el PERTE de descarbonizacién a nivel estatal, y convocatorias europeas
como el European Innovation Fund y la normativa basada en las Directrices sobre
ayudas estatales en materia de clima, proteccién del medio ambiente y energia
(CEEAG). Es por ello por lo que se ha incluido como fuente de financiacién el apoyo
publico por un 25% del Capex del proyecto.

Russula Corporacién, es el socio impulsor del proyecto Hydnum Steel. La compahiia es la
matriz de un grupo que lleva 35 anos proporcionando soluciones de ingenieria a los
mayores productores de acero del mundo, ayudando a mejorar el rendimiento de las
plantas, aumentando la productividad, ahorrando energia, mejorando la seguridad de
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los operarios y reduciendo los costes operativos. Russula Corporacion, dispone de una
situacion financiera estable y saneada para hacer frente al desarrollo del proyecto
hasta que este pueda alcanzar los hitos necesarios para lograr la financiaciéon de largo
plazo. Ademds, el proyecto contard con otros partners de reconocido prestigio
internacional en los dmbitos de tecnologia siderometallrgica, energia renovable y
digitalizaciéon, por lo que, considerando las capacidades técnicas y financieras de
Russula Corporacion, unido a los resultados financieros del proyecto, permiten
considerar Hydnum Steel un proyecto sélido para obtener financiacién externa en
condiciones de mercado.

9.3. PRESENTACION DEL PROYECTO HYDNUM

El objetivo del proyecto Hydnum Steel es construir una planta de produccién de acero
plano "verde" en la ciudad de Puertollano, en la provincia de Ciudad Real. Se trata de
una ubicacién estratégica por la cercania a los principales puntos de demanda de
acero plano de la peninsula ibérica, su idoneidad para la generacidén de energias
renovables y por contar con proyectos de produccidén y consumo de hidrégeno
renovable ya operativos. Hydnum abastecerd a todos los mercados finales del acero
plano, siendo los principales los de automocidon, construccién e ingenieria mecdnica. El
proyecto Hydnum se desarrollard en las siguientes fases:

= LaFase | finalizard en 2026, con la construccién de una linea de produccién con
una capacidad de 1,5 millones de toneladas de acero laminado en caliente, o
Hot Rolled Coil (HRC), mediante la ruta de horno de arco eléctrico, o Electric Arc
Furnace (EAF).

» La Fase |l finalizard en 2029, con la construccidn de la planta de DRI in situ. Esta
linea se caracterizard por usar hidrégeno renovable o verde para la produccién
de los reducidos de hierro (DRI) reemplazando el uso de gas natural.

Fase 1 - Produccién de

Fase 0 - Disefio Fase 2 — Unidad DRI

1.5 M ton HRC

Fecha e 2023 * 2024-2026 * 2025-2029

» Disefio técnico R e Chatarra
Inputs * Evaluacién de mercado Chatarra * H2 “verde”

* Financiacién * DRIImportado * DRI In-situ

* Plan integral de * 1.5 m toneladas de * Produccién In-situ DRI
Outputs implantacion HRC (1.5 m toneladas)

86

Empleados 403

20

¥ Empleados Fase | y Il = 509 personas

Linea de tiempo del proyecto Hydnum, 2023-2029

9.4. CONSIDERACIONES PRINCIPALES DEL PLAN DE NEGOCIO
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Para la elaboraciéon del Plan de Viabilidad, Hydnum Steel, apoyada por Russula
Corporacion, junto con la consultora Roland Berger, han desarrollado un plan de
negocio para el proyecto Hydnum Steel, donde se proyectan los ingresos y costes,
comenzando en 2023, y con una duracion de 25 anos. En el presente documento se
muestran las proyecciones hasta 2035, momento en que se alcanza una estabilidad en
la produccidén de la planta y una recurrencia en los resultados financieros, por lo que los
anos posteriores serian extrapolables a partir de 2035. Para realizar el plan de negocio
se han tenido en cuenta las proyecciones existentes de las principales instituciones del
sector, como la Asociaciéon Mundial del Acero, EUROFER o UNESID, asi como el
asesoramiento de directivos con una experiencia dilatada en el sector de la
produccidén, compra y venta del acero, la experiencia de la capa directiva de Hydnum,
la experiencia y conocimiento en profundidad del sector del acero por parte de Russula
Corporacioén, asi como informacion interna de Roland Berger.

Las consideraciones que se presentan en este apartado, como las proyecciones de
Capex, ingresos, costes, EBITDA, flujo de caja libre, andlisis de sensibilidad y de viabilidad,
corresponden a las Fases | y Il

El objetivo de este capitulo es resumir los principales datos, proyecciones e hipdtesis
utilizados en la elaboracién del plan de negocio, con el fin de ofrecer una visibn mds
transparente del andlisis realizado.

9.4.1. PRINCIPALES PREMISAS CONSIDERADAS EN LA PROYECCION DE INGRESOS

La planta estard operativa en 2026, con una produccion inicial de 0,75 millones de
tfoneladas, que se espera que se duplique en dos anos, hasta 1,5 millones de foneladas.
En 2027, ano intermedio, se espera que la capacidad de produccién sea de 1.24
millones de foneladas, un 83% de la capacidad prevista para la Fase |.

Respecto a los volUmenes de tipo de acero, el 98% del acero que se venda serd
considerado HRC prime, mientras que el resto, un 2%, serd acero (HRC non-prime).
Teniendo en cuenta que la capacidad de produccion proyectada es de 1,5 millones
de toneladas de acero, 1,47 millones de toneladas se corresponderian con HRC prime
de calidad y 0,03 millones de toneladas se corresponderian con HRC non prime.

1.500

1.245
0.750
1.470
1.220
26 27 28

M HRC non prime [l HRC prime

Proyeccién de capacidades de produccién de HRC por tipos, 2026 -2035 [millones de toneladas] — Fase | y I

Enrelacién al precio del acero, ademds de tener en cuenta los andilisis de la Asociacion
Mundial del Acero, EUROFER o UNESID, y los precios histéricos, se ha considerado el
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aumento de los costes de produccién de acero asociado al pago de los derechos de
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl) por aquellos fabricantes que mantienen
la ruta del Blast Furnace Basic Oxigen Furnace (BF-BOF), lo que va a permitir garantizar
la competitividad en la producciéon y venta del acero verde, hasta que exista mds
disponibilidad en el mercado de acero descarbonizado.

Muchas empresas industriales cuentan con estrategias para reducir su impacto
medioambiental, especialmente los fabricantes de vehiculos. Las estrategias de estas
empresas tienen en cuenta las emisiones de alcance 3, es decir, aquellas emisiones
procedentes de fuentes no propias ni controladas, pero dentro de la cadena de valor,
entre las que se incluyen las emisiones producidas en la fabricacion del acero. Por este
motivo, dichas companias van a estar dispuestas a priorizar el consumo de materia
prima descarbonizada, aunque suponga un incremento de precio razonable en su
cadena de valor.

9.4.2. PRINCIPALES PREMISAS CONSIDERADAS EN LA PROYECCION DE COSTES
DIRECTOS E INDIRECTOS

Las principales partidas de gasto son los costes directos de produccién, tanto de HRC
como del DRI, y los gastos asociados a la explotacidn (costes indirectos) del proyecto.

En la produccién de HRC, los gastos mds relevantes son el coste de la chatarra (principal
partida de gasto), la compra de DRI (cuando no se tiene la capacidad productiva), y
la electricidad. El precio de compra de la chatarra muestra una importante correlacién
histérica con el precio de venta del HRC, por lo que se ha considerado que el precio de
la chatarra va a seguir la misma dindmica que el precio del HRC.

En la producciéon de DRI los gastos mds relevantes son el coste del pellet de mineral del
hierro, la electricidad vy la produccion de hidrégeno. El resto de los gastos se han
estimado a partir de sus valores historicos.

Respecto alos gastos de explotacidn, la principal partida se corresponde con los gastos
asociados a la venta de acero, los gastos administrativos y los gastos generales (SG&A).
Esta partida de gasto se calcula como un porcentaje fijo de los ingresos, que serd del
3%, siendo esta una prdctica estdndar en la proyeccién de gastos e ingresos en los
proyectos de infraestructura. Los gastos en salarios se obtienen a partir de la proyeccion
del nimero de empleados necesarios y sus salarios. La cantidad de empleados se
calcula a partir de indices de referencia de la industria para procesos productivos
similares, y los salarios se obfienen a partir de los convenios sindicales del sector de
produccién del acero. Por Ultimo, los gastos en seguros se calculan de igual manera que
el SG&A, siendo el porcentaje utilizado el 1% sobre los ingresos, que se corresponde con
la prdctica estdndar en la proyeccidén de gastos e ingresos en los proyectos de
infraestructura.

9.4.3. PRINCIPALES PREMISAS CONSIDERADAS EN EL MODELO DE DERECHOS DE
EMISIONES DE GASES EFECTO INVERNADERO (GEl)

La Unidn Europea, de cara a conseguir alcanzar la neutralidad climdética en 2050, y un
objetivo intermedio (2030) de reduccidén de las emisiones de CO2 un 55% (con respecto
a las emisiones de 1990), desarrolla en 2021 un paquete de medidas conocido como Fit
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for 55. Dentro de este conjunto de medidas, la que mds relevancia tiene para la
produccién de acero, y por tanto para Hydnum Steel, es el Mecanismo de Ajuste en
Frontera por Carbono y el sistema de comercio de derechos de emisién de la UE. Juntos,
estos dos mecanismos garantizan que todos los fabricantes de acero de Europa se verdn
empujados a abandonar la ruta de produccién BF-BOF, muy intensiva en emisiones de
COa.

El Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbono, o Carbon Border Adjustment
Mechanism (CBAM), pone un precio al carbono en las importaciones de una seleccion
de productos, con el objetivo de garantizar que la ambiciosa accién climdtica en
Europa no conduce a la “fuga de carbono” y mantener la competitividad europea.

El sistema de comercio de derechos de emisidon de la UE, o EU Emission Trading System
(EU ETS), es un sistema que pone un precio a las emisiones de GEl, y unos limites de
emisiones a ciertos sectores, entre los que se encuentra la produccion de acero, al ser
un sector que hace un uso intensivo de energia. La industria siderUrgica es uno de los
sectores que mds gases de efecto invernadero emiten, siendo responsable del 9% de las
emisiones mundiales, segun la World Steel Association (WSA).

El principio se basa en que los derechos de emisidon se conceden a los agentes de la
industria en funcién de su proceso/volumen de produccion. Si las emisiones reales son
superiores a esos derechos, elindustrial delbbe comprar el derecho a emitir a otro industrial
que haya emitido menos, mediante un sistema de comercio de cerfificados de
carbono. La Ultima fase de despliegue del EU ETS comenzd en 2021, y se completard en
2030. Durante esta fase se producirdn varios cambios:

= El volumen absoluto de derechos de emisién concedidos por agente disminuird
un 61% en 2030 con respecto al nivel de 2005, lo que hard que los agentes que
no realicen la fransicion adecuada adqguieran cada vez mds derechos, al mismo
fiempo que se reduce el volumen de derechos que se les enfregan.

» El volumen de derechos de emisidén gratuitos concedidos inicialmente a cada
agente se ird reduciendo progresivamente hasta llegar a cero en 2032-35. Esto
significa que, para entonces, todos los productores de acero tendrdn que pagar
por emitir COa.

= Se espera que el precio de los derechos de emisién de CO2, precio al que los
agentes venden y compran los créditos, alcance un valor entre los 130-160 euros
por tonelada en 2030, y superior a los 200 euros por tonelada en 2040.

El proyecto Hydnum Steel estd concebido como un proceso de produccidn que reduce
las emisiones de CO2 un 98% respecto a la ruta tradicional. Por ello se le entregardn mds
derechos de emisiones de los que necesita, y en consecuencia los venderd. En una
primera etapa, entre 2026 y 2031, esto supondrd un beneficio ya que serd capaz de
vender derechos que ha obtenido de forma gratuita, beneficidndose
econdmicamente.

9.4.4. OTRAS CONSIDERACIONES RELEVANTES EN EL PLAN DE NEGOCIO

Oftras consideraciones relevantes en la elaboracién del plan de negocio son las
siguientes:

= Se distinguen dos periodos de amortizacion diferentes. El primero de 10 anos,
hace referencia al periodo de amortizacion de los equipos, mientras que el
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segundo, de 40 anos, hace referencia al periodo de amortizacidon de la
construccion y la ingenieria civil.

» Para el cdlculo del impuesto de sociedades a pagar por Hydnum Steel se ha
tenido en cuenta el tipo impositivo general del 25% aplicable en Espana.

» El ciclo de capital circulante considerado es de 75 dias.

9.5. PROYECCIONES DE LAS INVERSIONES DE CAPITAL (CAPEX) DEL
PROYECTO HYDNUM EN EL PERIODO 2023-2029

Las Fases | y II, también catalogadas como escenario base del proyecto Hydnum Steel,
consistirdn primero en el desarrollo de una linea de produccion de 1,5 millones de
toneladas de HRC y mds adelante en la produccién de 1,5 millones de toneladas de
DRI. Para alcanzar estos objetivos, Hydnum Steel tendrd que hacer frente a unas
inversiones en bienes de capital, también conocidos como Capital Expenditures
(Capex), en el periodo 2023 - 2029.

La inversion total de Capex en las Fases | y Il serd de 1.651 millones de euros. Sobre dicho
total, 921 millones de euros corresponden a la Fase |, de los cuales el promotor ya ha
incurrido en una serie de gastos desde el ano 2022, que han permitido definir en detalle
el plan de negocio, las inversiones necesarias y avanzar con la formalizacién de
compromisos de compra de los terrenos. Los 730 millones restantes corresponden a la
Fase Il, gue comenzardn a movilizarse en 2025 una vez que la Fase | esté en un estadio
avanzado de construccion.

La composicion detallada de la inversidon en cada una de las fases del proyecto es la
siguiente:

Importe M€

Adquisicion Suelo (Fase 1 y II)

Obra Civil, Construcciones, Equipos de Proceso y Auxiliares

Impuestos (1)
Gestion EPC-M

Total

Tabla 1: Desglose del Capex correspondiente a la Fase |

(1) Dado que se prevé que el proyecto sea declarado de Singular Interés con incentivo a la actividad
econdmica y de preferente localizacion industrial, se supone que podrd acogerse a una bonificacion
del 95% del ICIO.

Importe M€
Obra Civil, Construcciones, Equipos de Proceso y Auxiliares

Gestion EPC-M

Total

Tabla 2: Desglose del Capex correspondiente a la Fase |l

La distribucién de la inversion en bienes de capital que seguird el proyecto Hydnum
Steel, en cada una de las fases es la siguiente

Ano ‘ 2023 2024 2025 2026 | Total

Asignacién CAPEX M€ ‘

Tabla 3: Curva de Capex de referencia Fase |
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Ano ‘2025 2026 2027 2028 2029 Total
Asignacién CAPEX M€‘ 15 73 248 | 285 109 730

Tabla 4: Curva de Capex de referencia Fase |l

Como el proyecto estd previsto que obtenga financiacién de fuentes externas durante
el periodo de construccion, el importe de la inversidon a financiar se verd incrementado
por los intereses devengados durante esta etapa, que en la Fase | ascienden a 50
millones de euros, y a 51 millones de euros en la Fase Il, que serdn incluidos como mayor
de valor de la inversion, al igual que la inversion inicial en capital circulante, que
asciende a 157 millones de euros.

9.6. PROYECCIONES DE INGRESOS DEL PROYECTO HYDNUM EN EL PERIODO
2023-2029

Los ingresos proyectados en el periodo 2026-2035 se segmentan en 2 fuentes de ingresos:

=  Venta de acero
=  Venta de DRI

La razdn por la que se inicia la proyeccidon en 2026 es porque es el ano en el que
comienza la produccidon de acero. A partir de 2029 comienza la produccion de DRI.

Las proyecciones de ingresos por la venta de acero se calculan estimando por un lado
el precio del acero y por otro la cantidad de acero, que se proyecta como la cantidad
fijada por las capacidades de produccion del proyecto Hydnum. Respecto al precio, se
estima este para dos fipos de acero, un HRC verde de calidad, pero sin anadidos o
extras (por ejemplo, bobina de anchura determinada), y un acero HRC de calidad
menor, es decir, una bobina con defectos, vendida para chatarra o mercados finales
con requisitos de calidad menos exigentes.

Las proyecciones de ingresos por la venta de DRI verde se calculan estimando la
cantidad de DRI sobrante fras satisfacer las necesidades de Hydnum Steel, multiplicado
por el precio de venta, que va a estar relacionado con el precio que alcance el
hidrégeno renovable en cada uno de los ejercicios.

La evolucidon de ingresos de Hydnum Steel desde que comienza a operar con la Fase |
en 2026 hasta 2035 es la siguiente:

2026 2027‘ 2028 2029 2030 2031 2032 ‘ 2033 2034 2035

Ventas M€

9.7. PROYECCIONES DE COSTES DEL PROYECTO HYDNUM EN EL PERIODO
2023-2029

Los costes directos e indirectos (asociados a la explotacién del proyecto) se segmentan
en cuatro grandes grupos: los costes directos asociados a la produccién de HRC, los
costes directos asociados a la produccién de DRI, los gastos de personal (salarios), y los
gastos operacionales de Hydnum Steel, que incluyen los gastos de ventas (gastos
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comerciales, marketing), generales, administrativos y de seguros.

Los principales costes que tendrd Hydnum Steel serdn los costes directos asociados a la
produccién de HRC (Fase 1) y los costes directos asociados a la produccién de DRI (Fase
ll). En la primera fase, Hydnum no tendrd capacidades de produccién de DRI, y tendrd
que comprarlo a terceros. Sin embargo, esto cambia en 2029, cuando empiece a
producirlo internamente, alcanzando su capacidad standard en 2030. Esta transicién
entre compra de DRI a terceros y produccién interna explica el cambio en costes que
se experimenta entre el ano 2027 y 2028, donde se observan los beneficios econdmicos
de producir infernamente. El aumento de costes experimentado en los primeros anos
(2026-2028) se debe al aumento progresivo de las capacidades de produccién de HRC.

Los gastos de personal, que se van incrementando conforme aumenta la produccién
de planta hasta alcanzar los 1,5 millones de toneladas y posteriormente con la
incorporacién de la Fase I, legando a su mdximo cuando las fases | y Il estén operativas
al 100% en 2029. Hydnum Steel espera crear 509 empleos directos con las Fases | y I
operativas de acuerdo con la siguiente distribucién de perfiles:

Fase Il

Directores

Gerentes

Jefes

Técnicos

Operadores

Total

Los gastos de ventas, administrativos, generales y seguros incluyen todos los otros gastos
asociados a la operacién del negocio, incluido el seguro de operacidn obligatorio. Los
gastos de ventas incluyen el coste asociado a la venta de acero, es decir, los gastos
comerciales y de marketing, mientas que los gastos administrativos y generales incluyen
costes de IT, de informdtica, legales, de contabilidad, entre otros. Se considera que estos
variardn de forma proporcional con los ingresos, concretamente, los costes asociados a
las ventas, administrativos, y generales serdin un 3% de los ingresos, y los costes de seguros
un 1%.

A contfinuacién, se analizan en mayor detalle las proyecciones de las principales
partidas de costes, que se corresponden a la produccion de HRC y de DRI.

Los costes directos de la produccién de HRC se pueden agrupar en 5 grupos: el coste
de la chatarra, la compra de DRI (cuando no se tiene la capacidad productiva, previo
a Fase ll), los costes asociados a la produccidn del acero (entre los que destaca el coste
de la electricidad), los costes de transformacion asociados al laminado de la bobina.

La mayor partida de gasto se corresponde con la compra de la chatarra, que serd una
de las principales materias primas que usard el proyecto para producir acero, ya que
este se puede reciclar infinitamente y no pierde sus cualidades. La chatarra muestra una
importante correlacién histérica con el precio de venta del HRC por lo que se ha
considerado que el precio de la chatarra va a seguir la misma dindmica que el precio
del HRC.

Diferentes andlisis realizados estiman que la competitividad de costes del acero verde
frente al acero producido por la ruta estdndar, BF-BOF, se debe tanto al aumento de los
costes de produccién de las rutas mds contaminantes, debido al gasto que les va a
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suponer compensar las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl), como a la
disminucion de los costes de la ruta DRI-EAF, principalmente por el abaratamiento del
hidrégeno verde.

Los costes directos de la produccién de DRI se pueden agrupar en tres grupos: el coste
del pellet del mineral de hierro, el hidrégeno y otros costes. La produccién de DRI usard
hidrégeno renovable como principal material en el proceso de reduccion, en sustitucion
al gas natural. Junto con la chatarra, el DRI serd la materia prima principal usada en la
produccioén de acero en el proyecto Hydnum Steel, por lo que su produccion integrada
e in situ supone una reduccidn de costes importante, permitiendo tener mds flexibilidad
para producir calidades de alto valor anadido.

La evoluciéon de los costes de Hydnum Steel desde que comienza a operar la Fase | en
2026 hasta 2035 (incluida la Fase 1) son los siguientes:

M€

Costes Directos

2030 2031 2032 2033 2034 2035

2026 2027 2028 ‘ 2029
458 | 758 | 952 | 10.200
37 56 64 83 90 99 98 98 97 97

Otros Costes

9.8. PROYECCIONES DE EBITDA DEL PROYECTO HYDNUM EN EL PERIODO
2023-2029

La rentabilidad del proyecto Hydnum Steel se mide a través del EBITDA, y como se verd
mds adelante, a través de la tasa interna de retorno (TIR). El EBITDA se calcula de la
siguiente manera:

EBITDA = Ingresos — Costes de produccion — Costes indirectos
Los ingresos incluyen la venta de HRC, asi como la venta de DRI.

Los costes de produccion, o Cost of Goods Sold (COGS), incluyen los costes asociados
a la produccion del DRIy a la produccién de acero (HRC). Las principales partidas de
gastos son la compra del DRI (cuando no existe produccion propia), posteriormente los
asociados a la fabricaciéon del DRI, la compra de chatarra y los asociados a la
transformacién del acero (principalmente la electricidad).

Los costes indirectos incluyen las partidas de gasto no asociadas directamente con la
produccidn, principalmente la partida de salarios, la partida de seguros y los costes de
ventas, administrativos y generales.

El EBITDA, previsto para el aino 2026 es de 69 millones de euros, incrementdndose
progresivamente hasta superar los 300 millones de euros a partir del ano 2032.

M€
EBITDA
Z%EBITDA

2026 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 2031 2032 2033 2034 | 2035
69 125 | 122 | 239 | 269 | 297 | 298 | 302 | 304 | 305
12% | 13% | 1% | 16% | 16% | 15% | 16% | 16% | 16% | 16%

9.9. OTROS ELEMENTOS A CONSIDERAR DEL PROYECTO HYDNUM EN EL
PERIODO 2023-2029
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Una vez obtenido el EBITDA de Hydnum Steel, y a efectos de calcular el flujo de caja y
beneficio neto del proyecto, se consideran los siguientes costes:

Amortizacion del inmovilizado

Se distinguen dos periodos de amortizacion diferentes. El primero, de 10 anos, hace
referencia al periodo de amortizacion de los equipos, mientras que el segundo, de 40
anos, hace referencia al periodo de amortizacion de la construccion y la ingenieria civil.

Aplicacién ayudas publicas (Ingresos)

El caso base de Hydnum Steel considera que el proyecto es elegible para optar a
ayudas publicas, debido a su cardcter innovador y la reduccion de emisiones de CO2
que supone la instalaciéon de este tipo de manufactura en la produccién de acero. La
hipdtesis adoptada en el caso base es que se trata de una ayuda a la inversidon, debido
a su enorme impacto y tamano, (mds detalle en el apartado 9.12. Estructura Financiera
del Proyecto Hydnum), y que se imputa a los resultados anuales en la misma proporcién
que la amortizacién del CAPEX que financia.

Intereses financieros

Estd previsto que las instalaciones sean financiadas a tfravés de una estructura de Project
Finance, con la garantia de los flujos de caja y de los activos del proyecto (mds
informacion en la seccidn 12).

Los intereses devengados por dicha deuda se incluyen en los flujos de caja del proyecto
alcanzando valores en la fase de operacidn que oscilan entre los 42 millones de euros
en el ano 2026 y los 60 millones de euros en el ano 2029 cuando finaliza la construccion
de la Fase Il

El importe por el pago de los intfereses va decreciendo conforme se van produciendo
los repagos de principal de la deuda, con los ingresos provenientes del proyecto.

Impuestos

El impuesto de sociedades se ha calculado en base al tipo impositivo general del 25%
aplicable en Espana.

Capital Circulante

Con el objetivo de estimar el capital circulante del proyecto, se ha considerado un
periodo medio del ciclo de capital circulante de 75 dias, incluyendo inventario, periodo
medio de cobro y periodo medio de pago.

9.10. ANALISIS DE VIABILIDAD DEL PROYECTO HYDNUM EN LAS FASES 1 Y II

Con los resultados obtenidos, teniendo en cuenta los flujos de caja, se ha procedido a
calcular la Tasa Interna de Retorno con el objetivo de valorar la rentabilidad y viabilidad
econdmico-financiera del proyecto analizado.
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La TIR es un indicador que mide la rentabilidad de un proyecto a través de los flujos de
caja netos que genera minorado por la inversidn necesaria para obtenerlos. En este
caso, el proyecto genera una rentabilidad del 10,7%, superior al coste de oportunidad,
lo que demuestra que es un proyecto rentable y viable, y con una solidez suficiente para
obtener financiacion externa en condiciones de mercado.

El cdlculo del coste de oportunidad estd determinado por el articulo 19 del Reglamento
Delegado (UE) n° 480/2014 de la Comisién, para el periodo de programacion 2014-2020.
La Comisidén Europea recomienda que se considere una tasa del 4 % en términos reales
como el pardmetro de referencia para el coste de oportunidad real del capital a largo
plazo.

9.11. ESTADOS FINANCIEROS 2026-2035

9.11.1. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2026-2035

Unit 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Revenue [EUR] 564.850.926 938.089.867 1.138.085.377 1520123943 1.692.355.025 1.923.136.050 1.900477.417 1911.228.414 1.876.704.55  1.883.973.006
C0GS [EUR] 458.355.473 757.601.197 952.256.203 1200.114.872  1333.447.172  1527.453.783 1504828913 1.511.445.766 1475.801.217 1482.256.137
Gross profit [EUR] 106.495.453 180.488.670 185.829.173 322.009.071 358.907.853  395.682.267  395.648.504  399.782.648  400.903.339  401.716.869
Other costs [EUR] 37411662 55.937.095 63.936.915 82.694.333 8.503.576 98.734.817 97.828.472 98.258.512 96.877.557 97.168.295
EBITDA [EUR] 69.083.791 124551576 121.892.258 239.314.738 260404277 296.947450  297.820.033  301.524.136  304.025.782  304.548.574
Amortization CAPEX [EUR] 28.781.250 57.562.500 57.562.500 80.375.000 103.187.500  103.187.500  103.187.500  103.187.500  103.187.500  103.187.500
Amortization Public Aid [EUR] 7195313 14.390.625 14.390.625 20.093.750 25.796.875 25.796.875 25.796.875 25.796.875 25.796.875 25.796.875
EBIT [EUR] 47.497.854 81.379.701 78.720.383 179.033.488 192.013.652  219.556.825  220.429408 224133511  226.635.157  227.157.949
Interests EUR 42.351.683 49.497.387 58.221.910 59.988.859 56.792.283 53.385.693 49.755.289 45.886.368 41.763.258 37.369.261
Tax [25%) real EUR 0 1.762.065 5.124618 29.761.157 33.805.342 41.542.783 42.668.530 44.561.786 46.217.975 47.441.1712
Net profit [EUR] 5.146.171 30.120.249 15.373.855 80.283.472 101416027 124628349 128005589  133.685.358  138.653.924  142.341.516

9.11.2. BALANCE DE SITUACION 2026-2035

Unit 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 PLEE] 2034 2035

Balance Sheet

Assets

Fixed Assets EUR 979.818.750 1.170.456.250 1.397.593.750 1.426.718.750 1.323.531.250  1.220.343.750  1.117.156.250  1.013.968.750 910.781.250 807.593.750
Current Assets EUR 201.674.882 259.671.421 306.765.196 431.544.417 547.466.931 596.219.184 621.729.762 645.912.465 665.515.045 679.713.542
Total Assets EUR 1.181.493.632 1.430.127.671 1.704.358.946 1.858.263.167 1.870.998.181  1.816.562.934  1.738.886.012  1.659.881.215 1.576.296.295  1.487.307.292
Liabilities

Total Equity EUR 536.871.365 676.742.788 818.180.704 945.190.732 1.006.579.866  1.003.995.314 981.575.678 961.458.572 940.630.264 918.520.981
Long Term Liabilities EUR 644.622.267 753.384.883 886.178.242 913.072.435 864.418.315 812.567.620 757.310.333 698.422.643 635.666.032 568.786.311
Total Current Liabilities EUR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Liabilities EUR 1.181.493.632 1.430.127.671 1.704.358.946 1.858.263.167 1.870.998.181  1.816.562.934  1.738.886.012  1.659.881.215  1.576.296.295  1.487.307.292

9.12. ESTRUCTURA FINANCIERA DEL PROYECTO HYDNUM

El proyecto tiene previstas 3 fuentes de financiacion, con el siguiente detalle:
AYUDAS PUBLICAS

Hydnum Steel es potencialmente elegible para varios programas de apoyo publico
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tanto a nivel nacional como europeo.

Soporte publico Ambito Nacional

A nivel nacional, Hydnum Steel es elegible en el PERTE de Descarbonizacion, a través de
la linea 4 de apoyo al desarrollo de instalaciones manufactureras altamente eficientes
y descarbonizadas, con subvenciones por importes de hasta 150 millones de euros y
prestamos de hasta 100 millones de euros. El proyecto Hydnum estd totalmente alineado
con los objetivos establecidos por el Programa Estratégico de Recuperacion vy
Transformacion Econdmica (PERTE).

tecnologias de bajas emisiones de CO2 impulsadas por H;, energia renovable y usando

sector manufacturero p P
procesos auténomos y digitales

OBJETIVO #4- Promover la seguridad Uso de H; en lugar de gas natural evitando la dependencia de terceros.
energética de Espana

Objetivo PERTE Descarbonizacién Idoneidad de Hydnum Steel en cada uno de los criterios
OBJETIVO #1- Descarbonizacién de los Gracias al uso de energias renovables, DRI basado en H;, chatarra de acero y el disefio
procesos de produccién eficiente, podremos reducir 5,6 Mtons of CO; in EU
OBJETIVO #2- Mejora de la eficiencia Uso de energias renovables, disefio compacto que evita las pérdidas, uso de induccién
energética eléctrica en lugar de gas natural, recuperacion energética y reciclado de aguas grises y del
proceso
I OBJETIVO #3- Mejora de la competitividad del La descarbonizacion del acero requiere cambiar las tecnologias tradicionales por

A
¥

R . \- OBJETIVO #5- Fomentar el uso de energias Desarrollando generacion fotovoltaica y edlica que alimentaran directamente a la planta
=5 renovables
NP

oy OBJETIVO #6- Fomentar la proteccién del Mediante la reutilizacién de aguas grises urbanas e industriales, uso de chatarra reciclada
57 medioambiente como materia prima y revalorizacion de los subproductos.

Lyt OBJETIVO #7- Creacién de empleo de alto Compromiso de generar méds de 1100 empleos creando un impacto positivo en la
‘*:’I'f" valor afiadido sociedad a través del respeto y cuidado de todas las personas que trabajan en Hydnum

Steel

Una vez que se publiquen las bases y la convocatoria de la linea 4, se dispondrd de mds
informacion sobre los importes aplicables a Hydnum Steel, y las caracteristicas de dicha
linea, en términos de elegibilidad del proyecto Hydnum, garantias a otorgar y plazos de
ejecucion de las actuaciones.

Ofro de los instrumentos aplicables al proyecto Hydnum Steel, es el Fondo de Apoyo a
la Inversiéon Industrial Productiva (FAIIP) que tiene como finalidad la de prestar apoyo
financiero para promover inversiones de cardcter industrial que contribuyan a favorecer
el desarrollo industrial, reforzar la competitividad industrial y mantener las capacidades
industriales del territorio.

Para 2023 (segun informacién publicada el 31 de enero de 2023), el importe méximo de
las operaciones que a lo largo del ano natural puedan aprobarse es de hasta 1.500
millones de euros, cuya distribucidn se establece en hasta el 75% en préstamos
ordinarios, hasta el 20% en préstamos participativos y hasta el 5% en participaciones en
capital.

Los beneficiarios del fondo son sociedades mercantiles y sociedades cooperativas ya
existentes, con domicilio social y establecimiento en Espana, que desarrollen o vayan a
desarrollar una actividad industrial productiva y de servicios industriales con
independencia de su tamano y que no formen parte del sector publico.

Pueden financiarse con arreglo al Fondo los proyectos que supongan creacion de
establecimientos industriales con actuaciones orientadas al inicio de una nueva
actividad productiva, que sea viable técnicamente segun el estado o situacion actual
de la tecnologia a escala industrial.

La financiacién del Fondo es de cardcter finalista, debiendo destinarse y estando
condicionada al efectivo desarrollo del proyecto presentado. En el marco del mismo, el
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Fondo financiard inversiones dentro de los conceptos siguientes:

e Adquisicion de activos fijos de cardcter material: Obra Civil, edificacion e
instalaciones, aparatos y equipos de producciéon (no se incluyen los terrenos ni
los equipos no vinculados directamente al proceso productivo)

e Adquisicion de activos fijos de cardcter intangible: Software vinculado al
proceso productivo, patentes, licencias, gastos de investigacion y desarrollo en
la que medida que estén vinculados con el proceso productivo (no se incluye el
fondo de comercio, concesiones u ofros)

e Gastos, como gastos de personal propio y colaboraciones externas, gastos de
calificacién crediticia, gastos de auditoria (no se incluye los gastos de ingenieria
civil ni los gastos de consultoria asociada a la gestién y tramitacidon de la
financiacién solicitada.

El importe mdaximo de la financiacion serd de hasta el 75% del Presupuesto Financiable
del Proyecto, y en el caso que el importe supere los 60 millones de euros, deberd ser
aprobado por la Comisién de Evaluacién, Seguimiento y Control.

El tipo de interés aplicable dependerd de la calificacién crediticia de cada solicitante
y el plazo de la financiacién serd de 10 afos, incluyendo el periodo de carencia. Se
requerird ademds de la presentacion de aval bancario o garantia equivalente a primer
requerimiento por el 10% del importe desembolsado de la financiacion en los préstamos,
tanto ordinarios como participativos.

En el caso que alguna de las fuentes de financiacién publicas requiera la presentacion
de garantias, Russula Corporacion se encuentra en disposiciéon de hacer beneficiario de
sus propias lineas de avales a Hydnum Steel o de otorgar una garantia corporativa a
Hydnum Steel para que se puedan producir los desembolsos de las lineas de
financiaciéon publica adjudicadas.

En el supuesto que las ayudas pUblicas requieran que se haya producido el desembolso
de la inversidn para posteriormente reembolsarlo se solicitara un préstamo puente o
adelanto de la financiacion obtenida a las entidades financieras que estén apoyando
con la financiacién del proyecto, como una de las necesidades financieras del mismo

Soporte PUblico Ambito Europeo

A nivel europeo el European Innovation Fund dispone de una convocatoria anual para
grandes proyectos industriales innovadores a la que Hydnum Steel puede optar en las
categorias de ‘“Innovative electrification in industry and hydrogen” y ‘“clean-tech
manufacturing”.

El fondo de innovacién respalda proyectos que demuestran tecnologias, procesos o
productos innovadores y que tienen un potencial significativo para reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero.

Los criterios de evaluacién incluyen:

El grado de innovacién del producto o proceso en Europa

La madurez técnica, operativa vy financiera

La capacidad de ampliacién/escalabilidad de la solucién presentada,

La reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero (en términos
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absolutos y relativos)
e El coste por tonelada de CO2 reducido.

Los costes elegibles incluyen hasta el 60% de los costes adicionales en Capex y Opex de
los 10 primeros anos, con respecto a la solucién de referencia. Incluye todos aquellos
costes que se han producido con anterioridad a la decisidon de inversién.

Las convocatorias del Fondo de Innovacién son anucles, y la convocatoria
correspondiente a 2023 estard dotada con 4.000 millones de euros.

El Fondo de Innovacion facilita los fondos en forma de subvencién y con el siguiente
calendario de desembolsos:

e Hasta un 40% del importe de la subvencién del Innovation Fund se paga durante
el desarrollo del proyecto (hasta el Cierre Financiero).

e Después del Cierre Financiero, la parte restante de la financiacién del Innovation
Fund se desembolsa en hitos durante la construccién.

e Elproyecto debe lograr mds del 75% de las reducciones de emisiones planeadas
para evitar la devolucién de los fondos procedentes del Innovation Fund.

Oftro de los programas a los que puede acogerse Hydnum Steel son las Directrices sobre
ayudas estatales en materia de clima, proteccion de medio ambiente y energia
(CEEAG), que incluyen la actividad de Hydnum Steel entre su dmbito de aplicacién, por
ser un proyecto innovador para la fransformacion de la industria en términos de
eficiencia energética, sostenibilidad y digitalizacién.

El Marco de Ayudas Estatales para el Clima, Medio Ambiente y Energia (CEEAG)
proporciona la estructura para que las autoridades publicas respalden eficientemente
los objetivos del Pacto Verde Europeo con un minimo de alteraciones en la
competencia. Las actividades que se promueven con estas ayudas incluyen, entre
otras, proyectos orientados a la reduccién y eliminacion de emisiones de gases de
efecto invernadero y la eficiencia energética (seccion 4.1.2.2). El punto 83 de las
directrices establece que "en principio, todas las tecnologias que contribuyen a la
reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero son elegibles, [...]
incluyendo la ayuda para la reduccidén o eliminacién de emisiones resultantes de
procesos industriales, que incorpora la transformacién de materias primas”.

El enfoque se centra en la reduccidn de las emisiones de gases de efecto invernadero,
sin necesidad de que el proyecto presente una innovacién mds alld del estado actual
del desarrollo técnicos. Sin embargo, debe cumplir los requisitos de obtencién de
financiaciéon publica habituales, el proyecto debe estar lo suficientemente maduro, con
hipdtesis financieras y operativas sélidas.

El proceso de obtencidon de financiacion estatal a fravés del CEEAG, implica la
participacion en un proceso competitivo, que seria iniciado por las autoridades publicas
estatales, y que en el caso del proyecto Hydnum Steel, existen altas posibilidades de
obtener una puntuacion alta en la reduccion de gases de efecto invernadero y en
consecuencia, en la eficiencia de costes del proyecto (Euros de ayuda estatal por
tonelada de COz evitada).

Los costes elegibles para este tipo de soporte son los directamente relacionados con la
consecucion de un mayor nivel de eficiencia energética o ambiental, tanto de inversidon
(CAPEX) como operativos (OPEX). El principio en el que se basa el importe a obtener es
el "funding gap”, o la necesidad de fondeo que necesite el proyecto para alcanzar el
objetivo de la ayuda, en comparacion con el escenario hipotético de ausencia de la
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misma.

El instrumento utilizado para este tipo de soporte es de subvencidén, con unas
condiciones de devolucién a negociar en el momento de obtencién de la ayuda.

En lo que respecta al cronograma, el desembolso de los fondos obtenidos a través del
CEEAG podria completarse en un plazo de un ano a partir de la seleccién del proyecto
por parte de las autoridades pUblicas estatales.

Existen ofras fuentes complementarias para obtener financiacion para el proyecto
Hydnum Steel como el Breakthrough Energy Catalyst (BEC) que es una plataforma
fundada por Bill Gates que financia proyectos de demostracién a gran escala e invierte
en proyectos pioneros que utilizan tecnologias emergentes clave relacionadas con el
clima, donde las alternativas mds limpias pueden reemplazar a las tecnologias intensivas
en COa.

Breakthrough Energy Catalyst estd asociado con la Comisidn Europea y el Banco
Europeo de Inversiones (BEl), denominados UE-Catalyst que busca movilizar hasta 820
millones de euros entre 2022 y 2027 para acelerar la implementacién y comercializacion
rdpida de tecnologias innovadoras que ayudardn a cumplir con los objetivos del Pacto
Verde Europeo y alcanzar el objetivo climdtico de la UE para 2030.

Tanto el BEI (Banco Europeo de Inversiones) (utilizando una Garantia de la Comision
gestionada bajo InvestEU) como el Breakthrough Energy Catalyst proporcionan
cantidades equivalentes de subvenciones y capital en el proyecto. En conjunto, BEC y
BEl respaldan entre el 10% vy el 49% del capital total, con una subvencién que representa
como mdximo el 20% a nivel global. EI TRL (Nivel Preparacién Tecnoldgica) del proyecto
debe ser de 5 o superior, no necesaricmente proyectos de [+D, sino proyectos
novedosos que tienen dificultades para acceder a capital privado debido a su nivel de
madurez y riesgo.

Otra de las fuentes de financiacién a nivel europeo que podrian ser aplicables al
proyecto de Hydnum Steel, es el Banco Europeo de Hidrégeno (EHB) cuyo propdsito es
acelerarlainversién y que Europa pueda cumplir los objetivos de REPowerEU de producir
internamente 10 millones de toneladas de hidrégeno renovable para 2030.

El Banco Europeo del Hidrégeno (EHB) consta de cuatro pilares, donde el Pilar 1 se refiere
a la creacién de un mercado doméstico de la UE, que respaldard proyectos de
produccidén de hidrogeno renovable (mds especificamente, de combustible renovable
de origen no biolégico — RFNBO).

En el Pilar 1, la Comisidn tiene la intencidén de que el EHB cubra y reduzca la brecha de
costos entre el hidrogeno renovable y los combustibles fésiles para los primeros
proyectos. Esto se logrard a través de un sistema de subastas para la produccién de
hidrégeno renovable. La subasta otorgard una subvencién a los productores de
hidrogeno en forma de una prima fija por kg de hidrégeno producido durante un
mdximo de 10 anos de operacion. Los pagos se basardn en la produccion real, es decir,
en la entrega de volUmenes certificados y verificados de hidrégeno renovabile.

En este caso no se trata de una ayuda que pueda disminuir el importe a financiar por la
inversién, sino que aplicaria ala parte del Opex del proyecto al recibir una prima fija en
euros/kg de hidrégeno RFNBO verificado.

Durante el presente ejercicio se ha publicado la primera subasta piloto, con un
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presupuesto de 800 millones de euros, y estdn previstas subastas recurrentes en los
préoximos anos.

El organismo responsable de responsable de otorgar, contratar y monitorear el apoyo a
estos proyectos es CINEA bajo el aval del Fondo de Innovacién. Los paises participantes
son responsables de otorgar, confratar y monitorear el apoyo a proyectos bajo los
presupuestos nacionales.

i’INANCIACIC')N AJENA- PROJECT FINANCE

El proyecto se financiard mediante una estructura financiera denominada Project
Finance, que estd basada en los flujos de caja a largo plazo generados por la venta del
acero y de DRI con clientes de primer nivel y tomando como garantia los activos de la
sociedad.

Dentro de las potenciales fuentes de financiacién para el proyecto estd previsto incluir
enfidades multilaterales y/o con soporte gubernamental con el objetivo de obtener
financiacion preferencial debido al cardcter estratégico del proyecto para la economia
europea y espanola, en materia de recuperacion econdmica, fomento del empleo,
reindustrializacion, investigacion y desarrollo tecnolégico.

La planificacién de la financiacion se tiene previsto incorporar entidades que actien
como ancla, con la capacidad de esfructurar proyectos de gran envergadura e
importancia para los paises en los que se desarrollan, como son las Export Credit
Agencies (ECA) y el Banco Europeo de Inversiones (BEl). La incorporacion de estas
entidades permite atraer a otras entidades de cardcter mds comercial y que aportan
instrumentos y productos complementarios a los ofrecidos por las ECAs y el BEL.

Uno de los elementos con mayor peso en el volumen total de inversidén son los
equipamientos adquiridos en la EU y que cuentan con el apoyo de la Export Credit
Agency (ECA). La ECA es una entidad gubernamental que proporciona financiacion y
seguros a las empresas que exportan bienes y servicios desde su pais de origen, Tienen
como objetivo promover y facilitar las exportaciones al respaldar a las empresas
nacionales en sus operaciones comerciales infernacionales.

El consenso OCDE (Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico) es un
conjunto de directrices y reglas acordadas entre los paises miembros de la OCDE para
regular las actividades de las ECAs y promover la competencia equitativa en el
financiamiento a la exportacion. El nuevo consenso que ha entrado en vigor el pasado
mes de Julio de 2023 refuerza el papel de la financiacién oficial en la lucha contra el
cambio climdtico, ampliando los incentivos para los sectores en que sean favorables,
como es el caso de Hydnum Steel, al que se aplicaria la clasificaciéon de manufactura
de bajas emisiones, y que implica plazos de reembolso de la deuda de hasta 22 anos.

En términos de instrumentos de financiacién, la ECA facilita tanto garantias como
financiacién para el propio proyecto en funcion del importe de los equipamientos e
incluyendo también la inversion adicional que es necesario realizar a nivel local. Los
importes sujetos al apoyo de la ECA alcanzan hasta el 85% de los bienes elegibles
(forman parte del contrato de exportacion) y de hasta el 50% en los costes de origen
local.

La inclusién de una Export Credit Agency dentro de una estructura de Project finance
suele requerir la incorporacién de banca comercial dentro del grupo (sindicato) de
bancos que financian la operacién con el objetivo de compartir riesgos y de ofrecer
facilidades adicionales a las que una Export Credit Agency dispone, por ello se estd en
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discusiones con banca comercial internacional, interesada en financiar proyectos
sostenibles como ING, BNP, Banco Santander y estdn identificadas otras entidades que
promueven la financiacién en la industria del acero verde entre las que se encuentran
las componentes del Sustainable Steel Principles (SSP) como Societe Generale, Credit
Agricole, ING, Standard Chartered, Unicredit y Citi.

Otro de los organismos europeos que apoyan la financiacién de este tipo de proyectos
es el Banco Europeo de Inversiones (BEI), que es una institucién de la Unién Europea
cuyos accionistas son los Estados miembros de la UE, y proporciona financiacién a largo
plazo para inversiones de alta calidad que confribuyen a los objetivos clave de la UE,
incluida la transicién hacia la neutralidad climdtica. Su apoyo es crucial, ya que atrae a
otros inversores respaldando proyectos, lo que tiene un efecto multiplicador. El BEl es un
banco publico con autonomia financiera, y principalmente obtiene fondos para
préstamos emitiendo bonos en los mercados financieros y de capitales.

El BEl se ha comprometido a respaldar la movilizacién de 1 billdn de euros en inversiones
relacionadas con el clima durante el periodo 2020-2030. Para lograr esto, en julio de
2023, decidié aumentar su financiamiento para energia limpia a 45.000 millones de euros
en fondos adicionales asignados a proyectos alineados con los objetivos de RepowerEU,
el plan para la transicion de la Unidn Europea lejos de los combustibles fosiles importados.
Este financiamiento adicional, conocido como el paquete REPowerEU+, se asignard
para 2027 y se espera que genere inversiones que superen los 150 mil millones de euros
en tecnologias innovadoras de emisiones netas cero (como la energia fotovoltaica y
solar térmica, edlica terrestre y marina, baterias y almacenamiento de electricidad,
bombas de calor, geotérmica, electrolizadores y celdas de combustible, biogds
sostenible, captura y almacenamiento de carbono y redes inteligentes), asi como
proyectos relacionados con la extraccion, procesamiento y reciclaje de materias primas
criticas. Todos los proyectos financiados deben ser viables y cumplir con rigurosos
estdndares sociales, ambientales y técnicos. Los proyectos ubicados en regiones menos
desarrolladas de la UE, con un PIB per cdpita mds bajo, tienen un cardcter preferencial.

El BEI ofrece términos de financiamiento que el mercado por si solo no puede
proporcionar, respaldando las necesidades mds urgentes y abordando situaciones de
inversién suboptimas resultantes de fallas en el mercado. Su financiamiento es elegible
para grandes empresas O grupos, pequenas y medianas empresas, asi como para
Vehiculos Especiales para la financiacion de proyectos. El BEl financia proyectos a través
de préstamos (con un minimo de 25 millones de euros). Ofrece condiciones de precios
atractivas en comparacion con los préstamos comerciales, lo que refleja las condiciones
ventajosas de financiamiento del BEI en el mercado. Las duraciones de financiamiento
se ajustan a la vida econdmica de cada proyecto (generalmente hasta 10 anos para
préstamos bullet o su equivalente para préstamos amortizables, e incluso mds de 30 anos
para la financiacién de proyectos). Para proyectos que contribuyen a los objetivos de
RepowerEU, el EIB cubre hasta el 75% del costo total (en comparacién con el limite
habitual del 50% por proyecto), y los desembolsos iniciales pueden llegar hasta el 20%
del préstamo.

En cuanto a la relevancia del apoyo del BEl para Hydnum Steel, el Banco Europeo de
Inversiones ofrece términos de financiamiento que el mercado por si solo no puede
proporcionar, respaldando las necesidades mds urgentes y abordando situaciones de
inversion subdéptimas resultantes de fallas en el mercado. El proyecto de Hydnum, que
se enfoca en lareduccidon de emisiones de gases de efecto invernadero en una industria
altamente intensiva en energia como la siderurgia, califica para recibir apoyo del BEI.

RECURSOS PROPIOS
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Las aportaciones de capital requeridas inicialmente por el proyecto estardn sustentadas
por Russula Corporaciéon hasta que se produzcan los desembolsos de otras fuentes de
financiacion (financiacion externa y ayudas publicas). Russula, una compania de
ingenieria con dilatada experiencia en el sector de acero actuard como gestor y
coordinador del proyecto, ademds de socio impulsor. En el siguiente apartado se
detallan los resultados econdmicos de los Ultimos ejercicios de Russula Corporacion.

Las necesidades de fondos para Hydnum Steel, segun la inversion estimada, incluyendo
la financiacién de los intereses durante el periodo de construccion y de las necesidades
iniciales de capital circulante, es el siguiente
Importe M€
Capex

Intereses financieros etapa Construccion

Existencias iniciales y capital circulante

Total

Tabla 5: Necesidad de financiacion Fase |

Importe M€
Capex

Intereses financieros etapa Construccion

Total

Tabla 6: Necesidad de financiacion Fase |l

Con los valores anteriores, la estructura de financiacion de cada una de las fases del
proyecto es la siguiente:

Estructura Financiera Fase | Porcentaje

Recursos propios

Financiacion ajena

Ayudas publicas

Total

El porcentaje ascenderia al 25% sobre el importe estimado de CAPEX de la Fase | (921 millones de €)
segun se detalla en el apartado 9.5).

(1)

Estructura Financiera Fase | Porcentaje

Recursos propios

Financiacion ajena

Ayudas publicas

Total

(2) El porcentaje ascenderia al 25% sobre el importe estimado de CAPEX de la Fase | (921 millones de €)
segun se detalla en el apartado 9.5).

La incorporacién de nuevos socios al proyecto se realizard de forma estratégica vy
coherente con el desarrollo del mismo. Conforme se vayan alcanzando determinadas
etapas, o hitos, se iniciard un proceso de adhesidon de socios o rondas de inversién. Los
hitos incluyen la obtencién de permisos y licencias relevantes, el cierre de contratos
sustanciales con nuestros clientes, y la obtencidén de compromisos de financiacién por
parte de entidades financieras y/o obtencidn de ayudas publicas. Esta estrategia
garantiza las posibilidades de éxito y el mantenimiento de mayor valor en el proyecto y
SUs accionistas.
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Estos socios son, entre otros, los siguientes:

e ABElI Energy: Empresa productora independiente de energia que gestiona de
forma integra proyectos de generacion eléctrica a partir de fuentes de energia
renovables, utilizando tecnologias fotovoltaicas, termosolar, biomasa, edlica o
hidraulica.

e Primetals Technologies: Empresa lider en el sector de la ingenieria y tecnologia
para la industria siderdrgica. Formada como una joint venture entre Mitsubishi
Heavy Industries y Siemens, Primetals se especializa en proporcionar soluciones
integrales para la produccidn eficiente de acero y productos relacionados.

e Siemens: Empresa lider mundial en tecnologia que entre sus muchas facetas
incluye todos los sistemas de digitalizacién propios de la industria 4.0, la cual se
considera como la Cuarta Revolucién Industrial y se caracteriza por la fusién de
tecnologias que estdn difuminando las lineas entre lo fisico, esferas digitales y
robdética; principalmente incluye sistemas ciberfisicos, internet de las cosas y
computacién en la nube.

9.13. INFORMACION FINANCIERA DE RUSSULA CORPORACION

Russula Corporacién, es el socio impulsor del proyecto Hydnum Steel, dentro de la matriz
de un grupo de sociedades que tienen como actividad principal la realizacién de
frabajos (ingenieria, desarrollo de tecnologia y prestacion de servicios llave en mano) a
los productores de acero en mds de 35 paises.

Los informes financieros de Russula Corporacion de los anos 2021 y 2022 se adjuntan
completos en el Anexo 5. A continuacién, se muestra un extracto de las principales
magnitudes.

La evolucién de los activos de la companiia muestra una tendencia creciente con una
fuerte posicidon de liquidez que permite hacer frente a las inversiones iniciales del
proyecto hasta la obtencién de la financiacidon a largo plazo del proyecto y/o la
concesion de las ayudas pUblicas aplicables al mismo.

Desglose de activos €

Activos Fijos 75.026.443 76.582.823 76.979.743
Ofros Activos 388.535 404.674 441.714
Total Activos no Corrientes 75.414.978 76.987.497 77.421.457
Cuentas por cobrar y otros 60.450.454 74.263.358 75.030.500
Otros Activos corrientes 862.200 734.392 736.844

Tesoreria e Inversiones 53.669.733 13.365.665 12.117.274
Financieras Temporales
Total Activos Corrientes 114.982.387 88.363.415 87.884.619

Total Activos 190.397.365 165.350.912 165.306.076

En cuanto a los ingresos y beneficio de Russula Corporacién, cabe destacar la
estabilidad de la cifra de negocios de la compafia, con unas capacidades
reconocidas en el sector siderirgico a nivel mundial y con una mejora continuada en
los resultados de la compania.
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Ventas y Resultados € ‘

Importe Neto Cifra de 99.407.712

Negocios
Resultado de Explotacion ‘ 7.693.135 7.094.528 9.115.397

Resultado Neto del Ejercicio 6.792.732 5.639.655 4.899.649

96.982.490 98.617.148

En conclusidn, considerando las capacidades técnicas y financieras de que dispone
Russula Corporacion, unido a los resultados financieros del proyecto, que permiten
considerarlo viable y suficientemente rentable para acceder a una financiacion externa
en condiciones de mercado, se pone de manifiesto la viabilidad econdmica vy
financiera de la planta de acero verde de Hydnum Steel en Puertollano.

9.14. PLANES DE AMPLIACION FUTURAS EN EL PERIODO 2030-2047

Hydnum Steel cuenta con un plan de expansion, que se materializard en fases
posteriores.

Estas dos nuevas fases se centran principalmente en desarrollar procesos de produccion
de mayor valor anadido, aumentando la rentabilidad del proyecto. Estas fases de
ampliacién no se han contemplado en el andlisis financiero mostrado en las pdginas
anteriores.

Las fases de ampliacion futuras se centran en producir productos de mayor valor
anadido y en ampliar la capacidad productiva de la planta.

Dependiendo del uso que se vaya a dar al acero, este necesitard cumplir con una serie
de propiedades. Para lograr las propiedades dptimas existen numerosos procesos de
fransformacién. Los procesos de transformacion posterior se pueden agrupar en 3
grandes grupos: procesos de laminaciéon en frio (i.e., Cold Rolling), procesos de
eliminacién de impurezas de la superficie del material (i.e., Decapado o Pickling) y
procesos de adicién de recubrimientos sobre la superficie (e.g., Hot Dip Galvanizing,
Organic Coating, Electrolytic Galvanizing) para proporcionar resistencia a la corrosién.

La inversidn estimada de estas dos fases es aproximadamente 850 millones de euros,
dependiendo de los procesos finales que se implementardn en la planta y vendrdn
determinados por las necesidades del mercado.

10. CONEXIONES CON REDES GENERALES

10.1. CONEXION A RED CARRETERAS

El dmbito propuesto para el Proyecto Hydnum Steel limita con dos carreteras, al norte
con la carretera propiedad del ministerio denominadas N-420 y al este con la carretera
provincial CR-5033. En la fase de PSI se redactardn los pertinentes estudios de tfrdfico,
framitando los expedientes de consultas previas y autorizaciones que se estimen
necesarias en base a la legislacién vigente en materia de carreteras con las
administraciones fitulares de las mismas, proponiendo los accesos y conexiones

Proyecto Prioritario + DIR — Planta de Acero Verde — Puertollano (Ciudad Real)

225



Proyecto Prioritario + DIR @
Planta de Acero Verde - Puertollano (Ciudad Real)

necesarias del proyecto.

10.2. CONEXION A LA RED DE ABASTECIMIENTO DE AGUA

Conforme a la informacion facilitada por parte del Ayuntamiento y AGUAS DE
PUERTOLLANO S.L., en el entorno del dmbito propuesto para el proyecto Hydnum Steel
discurren varias redes de suministro de agua potable y agua bruta pertenecientes a la
red de distribucidén municipal, como aparecen reflejadas en el plano suministrado por
Aguas de Puertollano.

‘CONEXION AGUA BRUTA
v
°

CONEXION AGUA POTABLE | —> @

s¢an. RED DE ABASTECIMIENTO DE PUERTOLLANO

En cuanto a las necesidades de abastecimiento de agua bruta, se adjunta tabla de
demanda estimada por fases:

2.372.761 m3

197.730 m3
33] m3/h

4,193.055 m3

349.421 m3
585 m3/h

5.477.000 m3

FASE Il (DRI plena 456.480 m3

capacidad) .

761 m3/h

El proyecto recogerd interiormente una planta de tratamiento de aguas, que estard
disenada para la reutilizacién de las aguas grises de Puertollano e incluso de otras
industrias de la zona. Dependiendo de la disponibilidad se podrdn reducir los caudales
de agua bruta necesarios en cada fase.
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Se han identificado conducciones cercanas al dmbito de actuacién que podrian
utilizarse para el entronque y conexién del suministro solicitado. En fase de PSI se
requerird el pertinente informe de punto de acometida y conexidn, asi como caudal
demandado a Aguas de Puertollano. En todo caso se seguirdn las indicaciones y
condiciones del Servicio Municipal de Aguas y lo establecido en el Reglamento del
Servicio Municipal de Agua y Saneamiento de Puertfollano.

Con la informacion obtenida de la empresa de servicio municipal de aguas, se entiende
que lainfraestructura municipal tiene capacidad suficiente para abastecer la demanda
del proyecto principalmente en la Fase |, teniendo como punto de conexién y
acometida a la red de agua bruta, el definido en el plano anterior con las siguientes
coordenadas:

X: 402.259,57
Y: 4.282.013,77

Proyecto Prioritario + DIR — Planta de Acero Verde — Puertollano (Ciudad Real)

227



Proyecto Prioritario + DIR
Planta de Acero Verde - Puertollano (Ciudad Real)

Desde el punto de acometida, la empresa municipal de aguas realizard los trabajos
necesarios de refuerzo, adecuacién, adaptacién o reforma de las instalaciones
existentes, asi como los trabajos para la nueva extensidon de red de abastecimiento, con
previa valoracidén econdmica y costeados por el titular del Proyecto.

10.3. CONEXION A RED DE SANEAMIENTO Y DEPURACION

El Ambito del proyecto no propone conexién alguna con la red de saneamiento
municipal ya que incorporard una estacién depuradora de aguas residuales por lo que,
en la fase de PSl se tramitard el correspondiente expediente de autorizacion de vertidos
con la Confederacion Hidrografica del Guadalquivir incluyendo el tratamiento y
reciclaje de las aguas pluviales generadas en el dmbito del proyecto.

10.4. CONEXION A RED ELECTRICA

Actualmente existen redes eléctricas de alta y media tensién, centros de transformacién
y cajas generales de proteccion en el dmbito de actuacién.
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PSI HYDNUM STEEL
1.917.909,93 m?

En fase de PSI se re,queriré el pertinente informe a la compania distribuidora, UNION
FENOSA DISTRIBUCION, solicitando las condiciones de acceso y conexién a la red de
distribucién eléctrica.

La previsidon de potencia eléctrica demandada para dotar de servicio el proyecto en
funcion de sus fases de ejecucion, se estima en las siguientes cantidades:

Potencia Max Instalada Potencia Consumida Energia Consumida
MVA MW MWh

FASE 464 267 187

FASEII 1.517 1.215 1.135
NECESIDADES

MAXIMAS
AMPLIACIONES
FUTURAS

1.898 1.441 1.301

Dicha potencia deberd ser soportada por una nueva subestacidn a ejecutar en el
dmbito del proyecto. A falta de recibir informe por parte de la compania distribuidora,
se propone como punto de entrongue y conexién para la nueva subestacion, una linea
aérea de Alta Tensidon de 400 kV con una longitud de 12 km desde la Subestacion de
Brazatortas.
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Desde el punto de entronque y conexion autorizado por la compania distribuidora y REE,
se realizardn, en su caso, los trabajos necesarios de refuerzo, adecuacién, adaptacion
o reforma de las instalaciones existentes. Estos serdn valorados y ejecutados por la
empresa distribuidora de la zona. En caso de ser necesarias labores de extensidén sobre
la red de distribucion existente, serdn realizados por el titular del proyecto y cedidos
posteriormente a la compania distribuidora.

10.5. CONEXION A RED DE TELECOMUNICACIONES

Actualmente existen redes de telecomunicaciones al norte del dmbito actuacién del
proyecto, que podrian utilizarse para el entronque y conexién del suministro solicitado.

Se establece un punto de conexidén con la linea en la coordenada:

X:400.785,03
Y:4.281.629,10

Desde aqui partird una red subterrdnea que se introducird al dmbito por la parte norte
llegando asi al punto de entrada general en la siguiente ubicacioén:

X:400.905,43
Y: 4.281.553,03
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Desde el punto de entronque y conexidon autorizado por la empresa distribuidora de la
zona (TELEFONICA S.A.), se redlizardn los tfrabajos necesarios para el refuerzo,
adecuacién, adaptacion o reforma de las instalaciones existentes, asi como aquellos
necesarios para la extensidén de la red, previamente valorados y costeados por el titular
del proyecto

10.6. CONEXION A RED FERROVIARIA

El proyecto propondrd por la naturaleza de su objeto, la necesidad de conectarse a la
red ferroviaria, para ello estdn en estudio tres alternativas posibles de conexién para la
infraestructura viaria que precisa el proyecto, que serdn objeto de un documento de
consulta previa con la administracién competente, ADIF. El tfrazado de infraestructura
ferroviaria definitivo que se apruebe como resultado de esa fase de consulta previa, se
entiende que podrd afectar y modificar parcialmente la delimitacion del dmbito de
proyecto propuesta en esta fase de Declaracion de Interés Regional.

ALTERNATIVA 1

Se propone la conexién a la linea de ferrocarril CIUDAD REAL-BADAJOZ en la entrada
del ndcleo urbano, aproximadamente en el pk 218, de este partird una linea Unica que
se bifurcard en 6 tramos antes de enfrar al dmbito de actuacion para dar servicio a
distintas zonas dentro del mismo.
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ALTERNATIVA 2

La conexidn en este caso se propone conectando de forma directa con la linea de
ferrocarril de la REFINERIA REPSOL, de esta partird una Unica linea que se bifurcard en el
interior del dmbito para dar servicio a distintas zonas.

ALTERNATIVA 3

Esta conexidon surge como alternativa a la Numero 1, estableciendo su punto de
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conexién aproximadamente en el pk 216 de la linea, antes de entrar en el nicleo
urbano, de aqui partird una Unica linea que se bifurcard en el interior del dmbito para
dar servicio a distintas zonas

En la fase de PSI se redactardn los pertinentes estudios, framitando los expedientes de
consultas previas y autorizaciones que se estimen necesarias en base a la legislaciéon
vigente en materia ferroviaria con las administraciones titulares de la infraestructura
ferroviaria existente en el entorno del dmbito del proyecto.
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